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Editorial

Gesprache - Gerlichte - Aktivitaten

Walter Schollum

Dienst- und Besoldungsrecht

Die Sektion Hochschullehrer der Ge-
werkschaft Offentlicher Dienst (GOD)
fuhrt Gespréche mit dem BMWFK -
und die Geriichtebdrse an den Univer-
sitéten hat Hochbetrieb:

Wie hoch fallt die Lehrverpflichtung
fur die Professorinnen aus?

Wie hoch fir die anderen Gruppen?
Wird die Lehrverpflichtung finanziell
abgegolten?

Wird esim Herbst noch Lehrauftrage
geben?

Was passiert mit den Dozentlnnen, den
Vertragsassistentinnen, den Privatan-
gestellten im Drittmittelbereich, den
alten refundierten Assistentinnen?
Man kodnnte diese Liste beliebig ver-
langern. Die verunsicherten Kolle-
glnnen rufen in der BUKO an oder
melden sich Uber e-mail. Sie verlangen
Informationen und Fakten. Tatsache
ist, dald derzeit keine Aussagen Uber
Ergebnisse dieser Gespréche moglich
sind. "Verhandlungen™ im eigentlichen
Sinn kdnnen von den Gespréachspart-
nern nicht gefiihrt werden, dasie der
Gewerkschaftsspitze und dem B undes-
kanzleramt sowie dem Finanzministe-
rium vorbehalten sind. Die BUKO hat
deshalb an den Minister appelliert, die
Gespréche so zu gestalten, dal3 eine
Verunsicherung der Universitétsan-
gehorigen vermieden wird.

Begonnen hat die Diskussion mit den
Beratungen tber das Sparpaket zur
Budgetkonsolidierung und den damit
zusammenhéangenden ressortinternen
zusétzlichen Einsparungsmal3nahmen.
Dartber hat Kollege Wolf bereitsim
letzten BUKO-INFO berichtet. Wir ha-
ben schon damals darauf hingewiesen,
dal3 es sich bei einigen Punkten nicht
um kurzfristige Einsparungsmaoglich-
keiten, sondern um langfristige Struk-
turmal3nahmen handelt, die zu disku-
tieren seien. Nachdem sich Beratun-
gen in einem grofieren Kreis zerschlu-
gen, sollten die erwahnten Gespréche
zuerst mit der Gewerkschaft und erst

2/95

anschliefRend mit weiteren Standesor-
ganisationen gefuhrt werden. Ziel war
es, zu Ostern die Gesprache abzuschlie-
Ren und anschlief3end in eine
Begutachtungsphase einzutreten. Da
sich die Beratungen mit der Gewerk-
schaft aber nur schieppend weiterent-
wickeln, dauert die erste Phase immer
noch an - ein Ende ist keineswegs ab-
zusehen.

Gesprochen wurde bis jetzt Gber fol-
gende Punkte:

* Universitatsprofessorinnen nach
UOG 1993 (Anpassung des Dienst-
und Besoldungsrechtes an die neue
organi sationsrechtliche Kategorie der
Professorinnen)

* Vertragsprofessorinnen (Aufgaben-
bereich, Dienstrecht und Besoldung)
+ Lehrverpflichtung von Profes-
sorlnnen,  Dozentlnnen  und
Assistentinnen (Ausmal3, Typen der
Lehrveranstaltungen, Abgeltung)

* Universitdtsdozentinnen (Mal3nah-
men gegen die Frustration wegen man-
gelnder Karriere-Perspektiven)

* Vertragsassistentinnen (der Dienst-
geber mochte eine Parallelstruktur zum
UAsS)

* Ausbildungsphase fir AssistentInnen
(Umgestaltung des zeitlich befristeten
Dienstverhaltnisses)

* Rektorlnnen-Sondervertrage und
Amtszulagen (H6he und Art der
Sonderentgelte, Amtszulagen fir ne-
benamtliche akademische Funktion&-
re)

Zu all diesen Punkten gibt es nach den
Aussagen der Gesprachspartner keine
gesicherten Ergebnisse, sondern nur
Wiinsche, Absichtserklarungen und ein
Ausloten der Moglichkeiten.

Die BUKO hat sich aber bereits zu
folgenden Themen geéulert:

L ehrverpflichtung:

Die L ehrverpflichtung muf3 nach
Richtwerten gestaffelt sein:
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Professorinnen 6 Stunden, Dozen-
tinnen 4 Stunden und Assis-tentinnen
2 Stunden. Das geringere Ausmal3 bei
den Dozentlnnen und Assistentinnen
wird mit den von ihnen verlangten zu-
sétzlichen Qualifikationd eistungen be-
grindet. Eine hohere L ehrleistung der
Professorlnnen kann, nimmt man die
Einheit von Forschung und Lehre as
Mal3, nicht ernsthaft in Betracht gezo-
gen werden. Die finanzielle Abgeltung
mul3 sich zumindest an den entfallen-
den Lehrauftrédgen und Kollegien-
geldern orientieren.

Vertragsassistent! nnen:

Das Problem liegt hier bei den Teilzeit-
beschéftigten. Die BUKO fordert eine
Losung auf der Basis eines offentlich-
rechtlichen Dienstverhaltnisses. Bei-
spiele fur die Umsetzbarkeit dieser
Forderung findet man bei der Stunden-
reduzierung der Bundeslehrerinnen und
bei der Teilkarenzierung der Univer-
sitatsprofessorinnen.

Ausbildungsphase fur
Assistentnnen:

Anderungen des derzeitigen Dienst-
rechtes werden von der BUKO nur
dann akzeptiert, wenn eine qualitative
V erbesserung fur den gesamten
Hochschullehrerbereich erzielt wird.
Das Ziel mifdte die gemeinsame
Hochschullehrerkategorie sein. Ws
Herausbrechen einzelner Laufbahnab-
schnitte wird strikt abgelehnt.

Dozentlnnen:

Die BUKO unterstiitzt alle Mal3nah-
men, diefiir die Dozentlnnen zusétzli-
che Perspektiven ertffnen.

Weiters forden wir eine baldige Rege-
lung der Dienstverhdltnisse fur die
Drittmittel-Angestellten und eine L6-
sung der Probleme im Bereich der al-
ten refundierten Assistentinnen.

Der urspringliche Zeitplan, der eine
parlamentarische Befassung eventuell
noch vor den Sommerferien anstrebte,
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kann nicht mehr eingehalten werden.
Unter der Annahme, dal3 nach Gespra-
chen mit allen Standesvertretungen die
eigentlichen Verhandlungen beginnen
und ziigig abgeschlossen werden kén-
nen und die Zustimmung von Finanz-
ministerium und Bundeskanzleramt
ebenfalls rasch erwirkt wird, ist frihe-
stensim Herbst dieses Jahres mit
Gesetzesformulierungen zu rechnen.
Das Inkrafttreten neuer Bestimmung-
enist also vor Oktober 1996 nicht zu
erwarten. So verlautete es aus unserem
Ministerium. Allerdingsist im Herbst
wieder mit neuen Sparmal3nahmen zu
rechnen.... !

UOG 93

Die Betreiber der UOG-Reform haben
immer betont, dal’ die angebliche Mi-
sere des UOG 1975 nur durch klare
Entscheidungsstrukturen, Manage-
mentfahigkeiten, strategisches Planen
usw. behoben werden kann. Wir haben
deshalb gefordert, dald entsprechende
Ausbildungsmdglichkeiten in ausrei-
chendem Ausmal’ angeboten werden.
Das von der Gewerkschaft gemeinsam
mit dem BMWFK durchgefiihrte Se-
minar war hier ein guter Ansatz, fand
aber keine Fortsetzung. Inshesonders
die Schulung im strategischen Denken
und Handeln ist fir die Mitglieder der
neuen Universitatsorgane unverzicht-
bar. Sollten nicht ehestens entsprechen-
de Malnahmen ergriffen werden, be-
steht die Gefahr, dal? notwendigerwei-
se die strategischen Organe den neuen
Aufgaben nicht gewachsen sind. Da
wir dem UOG 93 zwar kritisch gegen-
Uberstehen, an funktionierenden Uni-
versitéten jedoch grofites Interesse ha-
ben, wiederholen wir die Forderung
nach entsprechender Ausbildung. Wir
selbst haben bereits die Initiative er-
griffen und ein Seminar in Linz diesem
Thema gewidmet. Der in diesem Heft
publizierte Beitrag von Karl Mazzucco
entspricht seinem dortigen Referat.
Dr.Christian Horak vom Institut fiir
Unternehmensfuhrung der Wirt-
schaftsuniversitét Wien fungierte als
Gruppentrainer. In seinem Einfuh-
rungsvortrag Uber das Stakeholder-
Management fir Non-Profit Organisa-
tionen definierte er wesentliche Grund-

begriffe und versuchte, die fir Unter-
nehmen entworfenen Handlungskon-
zepte auf die Universitat anzuwenden.
Die Teilnehmerinnen erarbeiteten am
Beispiel der Definition von Ziel- und
Anspruchsgruppen Konzepte zu
Strategi ebildungsprozessen, die eine
sinnvolle Ressourcen- und Personal-
planung erméglichen.

Die Umsetzung des UOG 93 erfordert
hohe professionelle Kompetenz im
Organisations- und Managment-
bereich, da Entscheidungen getroffen
werden mussen, die die Strukturen der
Universitaten grundlegend und lang-
fristig veréndern.

Auch das BUKO-Seminar im Herbst
dieses Jahres, das der Einfiihrung und
Fortbildung von BUK O-Vertreterlnnen
dienen soll, wird sich zumindest teil-
weise mit strategischer Planung be-
schéftigen.

Studienrecht

Der Entwurf eines neuen Studien-
rechtes liegt nun vor. Es wird grof3er
gemeinsamer Anstrengungen bedirfen,
die dort festgeschriebenen Neuerun-
gen mit Leben zu erfullen. Fur die
Begutachtung des Entwurfes bitten wir
um Mitteilungen aus allen Studien- und
Fachbereichen, damit Fehler rechtzei-
tig eliminiert werden kdnnen.

Symposium Niederlande -
Osterreich 1995

Der niederléndische Ministerprasident
Wim Kok kiindigte in der Regierungs-
erklérung vom August 1994 Mal3nah-
men zur Reform des gesamten Hoch-
schulsystems an. Ziel sai es, die stan-
dig steigenden Kosten im Hoch-
schulwesen zum Stehen zu bringen,
die Ausgaben in weiterer Folge zu re-
duzieren und die Effizienz der Ausbil-
dung verstarkt nach wirtschafts-
orientierten Gesichtspunkten zu beur-
teilen.

Das Symposium Niederlande - Oster-
reich stand bereitsim Zeichen dieser
Umstrukturierungen und Sparmal3nah-
men, die sowohl den Universitéts-
bereich als auch den Fachhoch-
schulbereich betreffen. Die tertiéren
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Bildungseinrichtungenkampfenjedoch
nicht nur um finanzielle Zuwendung,
sondern auch untereinander um die
Legitimitét ihres Status und der
Sinnhaftigkeit ihrer Ziele: Die Aushil-
dung zur wissenschaftlichen For-
scherin/zum wissenschaftlichen For-
scher ist langwierig und bedarf wirt-
schaftlich gesehen auf den ersten Blick
einer Rechtfertigung.

Der niederléndische Fachhochschulrat
hingegen verfolgt eine praxisorien-
tierte, berufsbezogene und ein-
kommensorientierte Ausbildungspoli-
tik. Der Plan, im sténdigen Dialog mit
der Wirtschaft zu stehen, scheint vor-
erst aufzugehen - und doch sind auch
die Fachhochschulen massiv von den
im Ministerium getroffenen politischen
Entscheidungen zur Kiirzung des Bud-
gets und Reduzierung der Studiengan-
ge betroffen.

Diein diesesm BUKO-Info enthaltenen
Artikel geben ein Stimmungsbild wie-
der und informieren Uber die hoch-
schulpolitische Entwicklung in den
Niederlanden.

Planung - Prestige - Politik:

diese Begriffe bilden die inhaltliche
Klammer zwischen den Beitrégen die-

ser Ausgabe des BUKO-Info. Die He-

bung des Prestiges des Wissen-

schaftsbereiches, fur die sich der Mini-

ster einsetzt, ist eine Sache, die Pla-
nung der Entwicklung der Universitét
durch die Betroffenen eine andere. An-
gesichts der internationalen Heraus-

forderungen und der enger werdenden

budgetéren Spielrdume sind die gefor-

derten Weichenstellungen aber letzt-
lich politische.

Mag.Dr. Sonia Raviola

(Stv. Generalsekretérin der BUKO)
Mag. Margit Sturm

(General sekretérin der BUKO)
Ass.-Prof.Mag. Walter Schollum
(Vorsitzender der BUKO)

2 /95



Politik

Mehr Prestige flr Wissenschaft und Forschung

Ein Gesprach mit Bundesminister Dr. Rudolf Scholten

BUKO-INFO: Sie haben kiirzlichin

einem Pressegesprach darauf hinge-
wiesen, daid erfolgreiche Forschungs-
institutionen eines gemeinsam haben,
namlich pragende Fuhrungsper-
sonlichkeiten an der Spitze. In welcher
Weise wollen Sie als Wissenschafts-
und Kulturminister pragend wirken?

Minister SCHOLTEN: Der Bereich
Wissenschaft und Forschung braucht
eine wesentlich starkere Verankerung
im Bewufdtsein der Bevolkerung, um
for die Zukunft des Landes als ent-
scheidend wahrgenommen zu werden.
Wenn wir heute eine Befragung ma-
chen wiirden, welche Dinge fiir Oster-
reichs Zukunft wichtig sind, beflirchte
ich, dafd der Bereich Forschung, wenn
Uberhaupt, zu wenig oder zu schwach
vorkommt. Das halte ich fir schlecht,
und daher denke ich, dal3 man den
Bereich wesentlich présenter machen
muf3. In der medialen Situation unserer
Gesellschaft heifdt das, dal? wir identi-
fizierbare Personen beispiel haft vor-
stellen missen. Wenn Sie sich sowohl
die Unternehmungen ansehen, die als
forschungsintensiv bekannt sind, als
auch verschiedene Disziplinen, in de-
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neu Osterreich inhaltlich eine starke
Position einnimmt, so ist das immer
mit entscheidenden Personlichkeiten
und mit deren Biographien verkniipft.
Konkretes Beispiel: Es gibt eine er-
freuliche Zunahme von wissenschaft-
lichen Beitrégen im Rahmen der Nach-
richtensendungen des ORF. Die mei-
sten dieser Beitrage sind nur thema-
tisch beschrieben und leider selten mit
einer Forscherpersonlichkeit verkniipft.
Wir stellen haufig Projekte Offentlich
vor, es gelingt aber nicht oft, Uber die
wissenschaftlichen Ecken der Medien
hinaus zu kommen. Um stérker in das
Bewultsein der Bevolkerung vorzu-
dringen, mussen wir in den allgemei-
nen Meldungsbereich kommen, nicht
nur im ORF, auch in den Zeitungen.

BUKO-INFO: Stellen Sie sich diesbe-
zlglich vor, Auleninstitute oder gene-
rell den Wissenschaftsjournalismus zu
fordern, also Institutionen, die dieses
Kommunikationsproblem zwischen
Wissenschaft und Offentlichkeit tiber-
winden helfen sollen, oder soll eseine
Aufgabe der Wissenschaftler werden,
I hre Forschungsergebnisse einer brei-
ten Offentlichkeit zu vermitteln?

Minister SCHOL TEN: Ich glaube,
das kann nur eine kooperative Aufgabe
sein: Die Zugénge, die wir zu den Me-
dien haben, missen geniitzt werden,
und die Bereitschaft der Wissenschaft-
ler, in die Offentlichkeit zu gehen, muR
grofer werden.

BUKO-INFO: Wissenschaft als Be-
ruf auszutiben, bedeutet, sich mit ei-
nem Spezialgebiet bisinsletzte Detail
zu beschéftigen. In den Medien und
auch im Management sind Generalisten
mit groRem Uberblick und der Fahig-
keit, Zusammenhange herzustellen,
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gefragt. Konnen Sie sich eine Veran-
kerung solcher widersprichlicher An-
forderungen im Berufshild des Wis-
senschaftlers vorstellen?

Minister SCHOLTEN: DamufR man
zwei Dinge auseinanderhalten. Das eine
ist, ich glaube nicht, dal3 man eine
starkere Offentlichkeit z.B. durch die
Finanzierung von Wissenschafts-
journalisten erkaufen kann. Zum ande-
ren meine ich, dal jene Wissenschaft-
ler, die bereit und begabt sind, und die
auch auf Grund ihrer Themen in der
Lage sind, stirker an die Offentlichkeit
zu gehen, der Wissenschaft insgesamt
zu nitzen. Die Disziplinen, Fachrich-
tungen oder Spezialisierungen, diein
der Offentlichkeit nicht so stark pra-
sent sind, werden deshalb inhaltlich
nicht schlechter bewertet werden. Aber
wir brauchen einige konkrete Beispie-
le, die eine Gesamtstimmung fordern.
Das wird mit Sicherheit nicht einre-
présentativer Querschnitt der dsterrei-
chischen Wissenschaft sein kdnnen.

BUKO-INFO: Ich méchte auf die
Umsetzung des UOG'93 kommen. Die
Aufgaben, die sich aus der neuen Orga-
nisationsstruktur ergeben, kénnen mit
den bisher gangigen Methoden wahr-
scheinlich nicht bewaltigt werden.
Koénnten Sie sich vorstellen, z.B.
Managementausbildungen fir Univer-
sitdtslehrer zu férdern oder moglicher-
weise sogar unter den Dienstpflichten
einzureihen?

Minister SCHOLTEN: Ich glaube,
da wir in diesem Bereich einigestun
mussen. Aber zur Klarstellung, damit
es diesbeziiglich kein MiRversténdnis
gibt: DalRR wir Wissenschaft im
offenlichen Bewul3tsein starker veran-
kern wollen, bedeutet nicht, dal3 wir
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uns um nichts anderes zu kimmern
haben. Der deutliche Zug, denich un-

terstiitze, ist jener zu einer verstarkten
Autonomie der Universitéten. Das be-
deutet auch, dal man Aufgaben wahr-
nehmen muB, die sich aus diesem Mehr
an Selbstandigkeit ergeben, und d.h.

auch Ubernahme von geschifts-

flhrerischen Tétigkeiten.

Esgibt zwei extreme Modelle: die au-
tonome Universitét, die auch selbst
geschéfts-fhrerisch tétig wird, frei-
lich mit aller infrastrukturellen Unter-
stiitzung des Ministeriums. Das Ge-

genbeispiel wére das zentralverwaltete
System, in dem zwar fir die Wissen-

schaftler der momentane Vorteil ent-

steht, dal3 sie sich zur Génze auf ihre
wissenschaftliche und ihre lehrende
Téatigkeit konzentrieren kénnen und
ihnen das Management abgenommen
wird, aber um den Preis einer vollkom-

menen Abhangigkeit von der zentralen
Verwaltung. Ichmeine, dal3 die Vortei-
le des autonomen Systems eindeutig
Uberwiegen, auch wenn das einhergeht
mit verstarkten Anforderungen im

Managementbereich. Bei al dem darf

nicht Ubersehen werden, dal3 wir mit
Wissenschaftlern eines nicht tun soll-
ten, was man mit keiner Gruppe tun
soll, némlich sie so zu pauschalieren.
Man kann nicht den typischen Wissen-

schaftler konstruieren, den Mann oder

der Frau bestimmte Eigenschaften zu-

schreiben und davon ausgehend den
Typus Wissenschaftler definieren und
sich nur mehr um dieses Grundmuster
kimmern. Sie wissen ja genauso gut
wieich, dald es unter den Wissenschaft-

lern eine breite Palette an unterschied-
lichen Schwerpunkten personlicher
Begabungen, Neigungen und Interes-

sen gibt, wiein jeder anderen Berufs-

gruppe.

BUKO-INFO: Zum Dienstrecht: Seit
tiber die stundenméfdige Festlegung der
Lehrverpflichtung fur Professoren dis-
kutiert wird, gibt es an den Universitad
ten eine Menge Gertichte und Spekula-
tionen, was die Beispielwirkung fur
Dozenten und Assistenten und die
Konsequenzen fir die Verteilung von
L ehrauftragen angeht. Kénnen Sie dazu
Stellung nehmen?

Minister SCHOLTEN: Man muR zu
den aktuellen Entwicklungen im bezug
auf das Dienstrecht den grundsétzli-
chen Ablauf schildern. Zum Zeitpunkt
des letzten Budgets wurde eine Reihe
von Begleitgesetzen in anderen, aber
auch in unserem Bereich verhandelt.

Vom Finanzminister wurden Bedin-
gungen aufgestellt, die von der Regie-
rung insgesamt akzeptiert wurden, was
von jedem Ressort als Budgetbe-

gleitgesetz einzubringen war. Fur die
Wissenschaft war vorgesehen, dal3 wir
einen sehr deutlichen Akzent im Diengt-
recht - insbesondere was die Lehrver-

pflichtung betrifft - setzen. Wenn Sie
sich erinnern, wurde parallel dazu auch
fur den Schulbereich verhandelt und
bei den Lehrern kam es zu gewaltigen
Einschnitten. Unsist esweitgehend
gelungen, diesen akuten Zusammen-

hang Budget 1995 und Dienstrechts-
novelle aufzuheben. Wir wollen das
mit einer gewissen Ruhe und
Sachbezogenheit separat diskutieren
und nicht in Nachtsitzungen, die in den
letzten Tagen vor dem Budgetbeschluf
stattgefunden haben, weil so keine gute
L 6sung gefunden werden kann. Damit
haben wir erreicht, dald an den Univer-
sitdten wesentlich weniger Aufregung
entstehen muidte, als das z.B. im ge-
samten Schulbereich der Fall war. Das
befreit uns aber nicht von der Ver-
pflichtung, dald wir dieses Thema jetzt
vor dem Sommer gemeinsam abschlie-
3en mussen. Wenn uns das nicht ge-
lingt, dann haben wir bei den Budget-
verhandlungen 1996 unter Garantie
keine Mdglichkeiten, uns neuerlich
abzukoppeln. Diese Prognose kann mit
Sicherheit gestellt werden, dal3 die Be-
dingung zur Erarbeitung von sachlich
gerechtfertigten Lésungen in den Ver-
handlungen zwischen Personalvertre-
tungen, Gewerkschaft und Wissen-
schaftsminister besser sind, als wenn
diese Fragen in der hochpolitischen
und brisanten Phase der Budget-
verhandlungen 1996 diskutiert werden.
Also mein Appell heift, vor dem Som-
mer mui3 die inhaltliche Entscheidung
gefallen sein, und das sageich ganzim
Interesse der Betroffenen.

BUKO-INFO: Gibt es schon Zwi-
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schenergebnisse dieser Gespréche?

Minister SCHOL TEN: Einige Zwi-

schenergebnisse kénnen jetzt schon
genannt werden. Es wird einen einheit-
lichen Typ des Hochschul professors -
also keine Unterteilung in Ordentliche
und Aul%erordentliche Professoren -
geben. Eswird Uberlegt, fir Dozenten
eine eigene Gehaltsstaffel zu schaffen.
Sie werden dann zwar weiterhin der
Mittelbaukurie angehdren, aber nicht
mehr unter dem Titel Univ.-Ass. son-

dern mit dem Titel Univ.-Doz. Sie ha-

ben das Recht auf eigene L ehre und
werden auch dienstrechtlich nicht mehr
in einem Verhaltnis zu einem Profes-
sor stehen, sondem selbstandige Mit-
glieder desjeweiligen Institutes sein.

Dann gibt es noch die Uberlegung, dal3
die wissenschaftliche Karriere erst mit
dem Doktorat beginnen sollte. Hierzu
sind aber die Beratungen noch nicht
am Ende angelangt. Diskutiert wird
nattirlich noch Uber die Lehr-
verpflichtung fur die Professoren. Kon-
kret geht es um die Ausformung des
Begriffes , Richtwert" und um die An-
rechnung von unterschiedlichen Ty-
pen von Lehrveranstaltungen. Geei-

nigt hat man sich bereits tiber das
Sabbatical sowie der Diplomanden- und
Dissertantenbetreuung.

BUKO-INFO: An dem Entwurf zum
Vertragsassistentengesetz, wie er im
Dezember vorgelegt wurde, hat die
BUKO kritisiert, dal3 eine Parallel=
schiene zum Univ.-Ass. im privatrecht-
lichenBereicheingerichtetwirde.Wie
stehen Sie dazu und wie stehen Sie zur
Pragmatisierung im Hochschulbereich
generell?

Minister SCHOL TEN: Ohne Zwei-
fel sind in der heutigen Zeit
Pragmatisierungen - noch dazu in ei-
nem Bereich, der sehr stolz darauf ist,
ein sehr kompetitiver,zu Sein - nicht
gerade das modernste I nstrument.
Gleichzeitig habe ich Respekt vor be-
stehenden L ésungen. Es kann wohl nur
darum gehen, dai3 fur die Zukunft fle-
xiblere Modelle gesucht werden, die
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diesem Argument des qualitativen
Wettbewerbes, dasja auch von alen
Betroffenen immer wieder gefiihrt wird,
Rechnung tragen. Das ist nicht ein Ar-
gument fur Einsparungen und gegen
Planstellen, sondern einzig ein Argu-
ment fur Wettbewerb.

Wenn Sie sich so manches Institut an-
sehen, an dem es kaum mehr eine Mdg-
lichkeit gibt, Verénderungen durchzu-
fuhren, weil es zur Géanze durch
pragmatisierte Assistenten besetzt ist,
und diese auch nicht jinger werden,
dannist das ein Strukturproblem, das
man sehen mul3. Es mul3 klar erkannt
werden, dal3 wir flexiblere Modelle
finden missen, die in der Zukunft wie-
der mehr Beweglichkeit herstellen. Das
ist nicht zuletzt auch ein Themaim
Zusammenhang mit dem Dienstrecht,
z.B. was die Professoren auf Zeit be-
trifft. Ich halte die Doppel-
argumentation im bezug auf den Wett-
bewerb fir unhaltbar, einerseits daf ir
zu plédieren, dald der qualitative Wett-
bewerb Giiltigkeit haben muf3, und auf
der anderen Seite, diesen Wettbewerb
nicht wirksam werden lassen zu kon-
nen. Daher werden wir in den neu hin-
zukommenden Bereichen mit Sicher-
heit etwas vorsichtiger agieren mis-
sen. Wir leben nun einmal nicht in der
Zeit, in der die Pragmatisierung die
ideale Gestaltung einer Laufbahn ist.
Im neuen Dienstrecht ist der Typus des
Vertragsprofessors vorgesehen, derauf
bestimmte Zeit, etwa 4 bis 5 Jahre, an
der Universitat tatig sein wird.
Gedacht ist hier vorrangig an jene, die
als Ersatz fur die hauptamtlichen Funk-
tiondre nach dem UOG'93 bestellt
werden oder auch fur bestimmte Insti-
tute oder Studieneinrichtungen, die
besonderen Trends unterliegen, z.B.
Mode, oder Architekturtheorie, sodal?
man alle paar Jahre eine neue Richtung
oder einen neuen Stil einbringen kann.
Fur diese Méglichkeiten wird man den
Vertragsprofessor statuieren.

BUKO-INFO: Wettbewerbsbedin-
gungen im Hochschulbereich zu schaf-
fen, wirde aber ganz grundsétzliche
Neugestaltungen des Dienstrechts zur
Folge haben miissen. Es kdnnten doch
nicht nur die Nachteile fir die Betrof-
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fenen, die sich durch die Philosophie
eines Dienstverhétnisses auf Lebens-
zeit vor allem in den Anfangsjahrenin
relativ geringer Bezahlung zeigen, er-
halten werden, ohne daf3 andere Mal3-
nahmen, die eine Flexibilisierung, die
auch im Interesse der Betroffenen i,
vorgesehen werden.

Minister SCHOL TEN: Ja, mit Si-
cherheit. Wobei dazu gesagt sei, dal3
dasjanicht jene betrifft, die derzeit von
diesem dienstrechtlichen Schutz be-
reits erfaldt sind. Pragmatisierungs-
diskussionen werden haufig unter dem
Aspekt gefuhrt, dal3 Pragmatisierte
entpragmatisiertwirden. Dasistjanicht
der Punkt. Wenn wir uns fir den Wett-
bewerb entscheiden, dann gibt es einen
ganz einfachen Mal3stab: wenn wir die
interessanten, wichtigen Leute, die be-
rufen werden sollen, nicht mehr be-
kommen, dann haben wir offensicht-
lich schlechte Bedingungen angebo-
ten. Tatsacheist, dal3 wir derzeit mit
unserem System einigermal3en wett-
bewerbsfahig sind. Um ein konkretes
Beispiel zum L ebenseinkommen zu
nennen: In Osterreich wurde lange tiber
Emeritierungsregeln diskutiert. Die
Emeritierungsregeln, die wir jetzt ha-
ben, sind Traummarken fur deutsche
Professoren. Ich bin nicht jemand, der
die dsterreichischen Regelungenin je-
dem Detail als die weltbesten darstel-
len will, das wére |&cherlich, aber eben-
so lacherlich ist, wenn wir unsimmer
als Schludlicht einordnen. Wir haben
derzeit, was das Dienstrecht betrifft,
eindeutig gute Wetthewerbsbedingun-
gen. Ich habein den letzten Monaten
keinen einzigen Fall erlebt, in dem eine
Berufung an den Dienstrechts-
bedingungen gescheitert wéare. Wenn
wir aus dem Sicherheitsteil etwas weg-
nehmen, mufd man dasim freien Teil
ohne Zweifel ausgleichen, sofern man
Positionen halten will. Wenn uns das
nicht gelingt, werden wir das rasch
merken, indem wir die Leute nicht be-
kommen, die wir wollen, dann muf3
man das korrigieren. Das System muf3
beweglich sein, wir kénnen nicht von
den Betroffenen Beweglichkeit verlan-
gen und fUr das System selber unsere
Unbeweglichkeit verteidigen. Also
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wenn, dann mufd ein Mehr an Flexibi-
litét fir alle Seiten gelten.

BUKO-INFO: Sie werden verstehen,
dal? die Sorge der BUK O nicht vorran-
gig am oberen Ende der universitéren
Hierarchie ansetzt. Womit wir in der
taglichen Praxis konfrontiert sind, sind
die Félle, in denen es z.B. darum geht,
dal Vertragsassistentenstellen nichtnur
halbiert, sondern mittlerweile schon
gedrittelt werden und &hnliches. Und
auch hier mite man sich langsam die
Frage stellen, ob fir den qualifizierten
Nachwuchs die Universitét noch at-
traktiv ist.

Minister SCHOLTEN: Entschuldi-
gung, aber die Vertragsassistenten
schaffen wir ja nicht durch das neue
Dienstrecht.

BUKO-INFO: Das nicht, aber das
Gesetz - in seiner urspriinglichen Form
- legitimiert und erweitert die Spielar-
ten der bisherigen Praxis. Nachdem die
Vier-Jahresgrenze gefallen ist und nun
Tellzeitbeschéftigung im privat-recht-
lichen Dienstverhdltnis unbegrenzt
moglich sein soll, befurchten wir so-
ziale Harten nach zehn oder fiinfzehn
Jahren universitérer Tatigkeit - zu ei-
nem Zeitpunkt, da Umstiegs-
moglichkeiten in vielen Bereichen nicht
mehr gegeben sind. Leidtragende wé-
ren hochstwahrscheinlich vor allem
Frauen, denen man vorzugsweise Teil-
zeitbeschéftigung zuschiebt.

Minister SCHOLTEN: Ich verstehe
das schon, aber nur deswegen, weil wir
fur Professoren eine Regelung - auf
Zeit - moglich machen, ist es doch
einigermalen weit hergeholt, zu sa-
gen, da3 sich deshalb die Vertrags-
assistenten-Situation verschlechtert.
Tatsache ist, das bestreite ich auch nicht,
dald es bei manchen Instituten Teilun-
gen gibt, die zwar dienstrechtlich kor-
rekt sind, aber die enorme Hérten bei
den Betroffenen ausltsen. Dasist tat-
sachlich etwas, was wir nur schwer
Uber das Dienstrecht 18sen, weil an sich
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j avom Dienstrecht die Méglichkeit der
Teilungen verninftig ist. Diese extre-
me Handhabung, die da manchmal statt-
findet, ist vielleicht verniinftig, aber
nicht menschlich, und ich denke, das
kann man jetzt nicht im Einzelfall 16-
sen. Wenn wir die Teilungen unmdg-
lich machen, um diese extremen Félle
zu erschweren, wére das auch ein Ubers-
Ziel-schiel3en.

BUKO-INFO: Die BUKOQ ist dafir
eingetreten, dal? eine Absicherung der
Betroffenen dahingehend angestrebt
werden soll, dal3 eine Ausweitung der
Moglichkeiten zur Teilzeitbeschaf-
tigung im offentlich-rechtlichen Dienst-
verhaltnis geschaffen werden sollte.
Wie stehen Sie zu dieser Forderung?

Minister SCHOL TEN: Ja, dahin gibt
es einen klaren Zug der Zeit. Teilzeit-
beschéftigungen werden auch im 6f-
fentlich-rechtlichen Dienstrecht ermég-
licht werden mussen. Esist mit Sicher-
heit nur eine Frage der Zeit, bisdas
allgemein eingerichtet wird, und da
mussen wir, wie bei allen Dingen,
schauen, dal3 wir vorne dabei sind.

BUKO-INFO: Einen anderen Punkt
mochte ich noch ansprechen, Sie ha-
ben lhre Initiative zur Forderung von
Spitzenwissenschaftlern angeschnitten.
Haben Sie dafir spezielle Fachberei-
che vorgesehen und welche Auswahl-
kriterien sollen zum Tragen kommen?

Minister SCHOL TEN: Die Kriterien
werden wir noch vor dem Sommer im
Detail vorstellen. Fachbereiche gibt es
keine und wird es auch keine geben. Es
geht eben nicht darum, dal3 wir jetzt
einzelne Disziplinen besonders kenn-
zeichnen. Es soll ja gerade darum ge-
hen, dal’ man besonders qualifizierte
Wissenschaftler identifiziert und nicht
neuerlich Einschrankungen auf einzel-
ne Fachgebiete macht. Es wird aus-
schliefdlich um personliche Qualitdten
gehen und nicht um von uns vorgege-
bene Fachrichtungen. Dadie EU in den
Rahmenprogrammen, diejanicht die

ganze wissenschaftliche Pal ette abdek-
ken, Schwerpunktsetzungen vornimmt
und fur diese Bereiche internationale
Forderungen und Finanzierungen zur
Verfugung stellt, drohen die Facher
oder die Disziplinen, die nicht diesem
internationalen Trend entsprechen, zu
kurz zu kommen. Das heil¥, es gibt ein
immer stérkeres Auseinanderklaffen
zwischen international vorgegebenen
und auch national nachvollzogenen
inhaltlichen Schwerpunktsetzungen. So
kommt es zu Benachteiligungen der
Fachrichtungen, die in diesen Program-
men nicht vorkommen. Deswegen auch
unsere Entscheidung, fur dieses spezi-
elle Programm keine neuerlichen Ein-
schrankungen, wiein all diesen inter-
nationalen Programmen, vorzunehmen,
sondern buchstéblich die ganze Breite
der Facher und Disziplinen einzube-
ziehen.

BUKO-INFO: Ist aus diesen Mal3nah-
men der ganz besonderen Forderung
einzelner weniger Wissenschaftler auch
eine Beispielwirkung fir Ihre Vorstel-
lungen fiir die Ausbildungen an den
Universitaten abzuleiten. Wollen Sie
auch dort einigen wenigen bessere
Maoglichkeiten eréffnen?

Minister SCHOL TEN: Das wére so-
gar ein schreckliches MiRversténdnis,
wenn das as Indiz daf ir gesehen wird,
dal3 wir fir eine bessere Aushildung
von wenigen sind. Dieses Programm
hat ausschliefdlich zum Ziel, dald wir
einer sehr kleinen Zahl von internatio-
nal bewerteten Gsterreichischen Wis-
senschaftlern besondere Arbeitsbedin-
gungen ermdglichen und ihnen dadurch
die Chancen geben, sich dem zweifels-
ohne schéarfer werdenden internationa
len Wettbewerb mit besonderen Aus-
stattungen zu stellen. Aber esist nicht
als eine strukturpolitische Mal3nahme
zu sehen, dal3 wir jetzt auf kleine Spit-
zengruppen setzen. Das hat vielmehr
mit dem zu tun, was wir ganz am An-
fang besprochen haben, dal3 wir perso-
nifizierte Einzelbeispiele und indivi-
duelle Félle brauchen, die dieses Re-
nommee transportieren kénnen.
Strukturpolitisch ist mit Sicherheit die
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Aufgabe der Universitdten, das breite
Angebot nicht nur inhaltlich, sondern
auch qualitativ zu halten, um eben nicht
Zu einer Zweidrittel-Landschaft der
Bildungsgesellschaft zu kommen. Es
kann nicht sein, dal3 man sich um ein
Drittel der Hochbegabten besonders
bemiiht, um dann zwei Drittel, den
Rest, zu Ubersehen. Das kann und soll
und wird mit Sicherheit nicht Teil einer
von mir gestalteten Politik sein. Das
war esin der Schule nicht und das wird
es auch an der Universitét nicht sein.

Wir danken fur das Gespréch.
Das Gesprach mit Bundesminister Dr.
Rudolf Scholten fuhrte Frau Mag.

Margit Sturm, Generalsekretérin der
BUKO.
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Planung, Prestige, Politik

Kurt Grinewald

VVom Allgemeinen zum Besonderen
- ein Irrweg der Verfuhrung:

Allgemeine Begriffe haben etwas Niitz-
liches, sie haben Giiltigkeit. Jedermann
kann in sie verpacken, was ihm beliebt,

sie lassen sich spezifizieren fur alle
Lebenslagen. Es scheint bei oberfl&ch-

licher Betrachtung als ob die "Herab-
fuhrung" solch allgemeiner Begriffe,

wie Planung, Prestige und Politik, auf
die jeweiligen Boden realer Wirklich-
keit zu einer Prézisierung und einer

Zunahme der Verbindlichkeiten fih-
ren wirde. Ich halte dies fur fragwr-
dig, dadie Ubertragung relativ abstrak-

ter und mit Werten verknlipfter Begrif-
fe auf zunehmend detailliertere Struk-

turen und "konkretere" Probleme im-

mer eine Einengung sein muf3. Zu hau-
fig Uberwiegt die Erfahrung, da3im
Laufe dieses Prozesses bevorzugt das
auf der Strecke bleibt, was man als
Philosophie, Weltanschauung oder
ethische Normen bezeichnen kdnnte.

Diese Einengung durch Ausgrenzung

und der Verlust von allgemeinen Wert-
mal3stében entzieht dem taglichem

Handeln Wesentliches und stellt den
unmittelbaren Nutzen und den raschen,
sichtbaren Erfolg auf ténerne Ful3e.

DaPolitik fur den Einzelnen durch-
schau-, begreif- und nachvollziehbar
sein sollte, ist von ihr primér die Defi-
nition von Zielvorstellungen zu for-
dern. Die Identifikation mit politischen
Zielen kann dabei nicht Sache einiger
weniger Regierender sein, sondern
sollte, will man auch ihre viel zitierte
Umsetzbarkeit, von einer moglichst
breiten Mehrheit getragen werden. Dies
erfordert zweifellos Diskussions-
bereitschaft und ehrliches Abwéagen
aler Pro und Kontra Argumente und
eine Bringschuld geduldigen Erklérens.
Hier die ndtige Zeit zu opfern, ist keine
Fehlinvestition, da alles weitere Han-
deln von der Giite ausgewahiter Ziel-
vorstellungenabhéngt. Esistleider kei-
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neswegs Allgemeingut, dal? die beste
strategische Planung, das hervorra-
gendste Management und der effektiv-
ste Mitteleinsatz zur wertlosen, ja ge-
fahrlichen Beschéaftigungstherapie oder
gar zur demagogischen Verfihrung
werden, wenn die Ziele nicht stimmen.

Die allgemeinen Bestimmungen des
Gesetzgebers Uber Grundsatze und
Aufgaben der Universitdten sind durch-
aus zu schétzen. Sie mufiten es sein, die
allen weiterfihrenden Paragraphen ih-
ren sichtbaren Stempel aufdriicken und
die splirbar sein sollten bisin die letzte
Zeile. Auf dem Wegin dieletzten
Veréastelungen von Gesetzen geht je-
doch viel verloren von dem, wasin
allgemeinen Grundsétzen und
Préambeln so flissig als harter An-
stand formuliert wurde. Mit der Abga-
be von philosophischen, sozial und
ethisch einwandfreien Visitenkértchen
ist es nicht getan. Das Wort zum Sonn-
tag kann nicht bereits am Montag seine
Gultigkeit verlieren.

Insofern ist zielorientierte Planung fur
(und auch an den) Universitéten oft
Neuland fur zahlreiche Verantwort-
liche, insbesondere dann, wenn Ziele
blof3 Abbild reiner Machtinteressen
sind.

Besser als Tauschung ist die Enttau-
schung:

Der Dinkel der Erhabenheit ist an den
Universitaten nicht wenig verbreitet
und zeigt ein zéhes Leben. Der Trug-
schlu3, dal? die hehre Arbeitsstétte, Titel
und Macht Garanten intellektueller
Redlichkeit und moralischer Instanz
seien, wird durch den Blick hinter die
Kulissen nur zu oft erschiittert. Viele
der Verantwortlichen erweisen sich al-
lerdings als bebenfest. Manch revolu-
tionédrer Impuls verebbt wie die ju-
gendliche Sturm- und Drang-Periode
auf dem Weg nach oben und macht
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dem Gefuhl der Ohnmacht, der Resi-
gnation und dem Willen zum Uberle-
ben durch Anpassung Platz. Kritik wird
nur lauwarm serviert geduldet und jed-
weder Widerstand wendet sich in fata-
ler Weise gegen den Aufrithrer. Esist
daher schwer, Uber Ziele zu diskutie-
ren und sich Besinnung und Neues zu
winschen. Die Irritation gegeniber
jeglichem Hinterfragen ist Gbergrof3,
und die Verteidigung des L ustprinzips
scheut keine Mittel, den Blick unter die
Bettdecke universitérer Macht-
strukturen zu verwehren.

Planung beinhaltet daher haufig nichts
als die kosmetische Korrektur einge-
ubter Verhaltensweisen und Uberein-
kiinfte. Eswird der Weg geédndert, kaum
das Ziel. Legidaturperioden und
Waéhlerstromanalysen bestimmen, wie
Amtsperioden von Mandataren und
Beliebtheitsskalen das Denken in ei-
nem Ausmal3, das nicht dazu angetan
ist, auch nur einen Bruchteil jener
Préambeln und Grundsatzerklarungen
zu verwirklichen, die Gesetze schmiik-
ken. Welches Uber-Ich und welche
Vaterneurose mag dazu fihren, dal3
Erwartungshaltungen und Vertrauen in
leitende und ordnende Instanzen lau-
fend enttéuscht werden miissen? Ist es
nicht auch so, dal3 ich aus gutem Grun-
de Erwartungen und mit Recht auch
Anspriiche an die Politik und ihre Ver-
treter stelle? Liest man die Passagen
der Parteiprogramme und das K apitel
des Regierungstibereinkommens tber
die Universitdten, so sind es keines-
wegs Respektlosigkeit und anarchische
GelUste, die einen je nach Tempera-
ment verstummen oder laut aufschrei-
en lassen. Der Drang nach Handfestem
muf3 nicht Ubertrieben sein, wenn der
Verdacht gedul3ert wird, es handle sich
hier weitgehend um nichtssagende
Phrasen und eine bunte und trotzdem
fade Aneinanderreihung von schiich-
temen, feigen und kraftmeierischen
Schlagwortsammlungen. Wer hangt



Kommentar

nicht gern an Obrigkeiten, wer verliert
schon gern seinen Respekt? So freiwil-
lig geschieht das nicht, dal3 nicht ein
geriitteltes Mal? an unfreiwilliger Kunst
dabei sein muf3, uns so sehr vor den
Kopf zu stof3en.

Zerrbild Universitét - ein Leitbild
fur die Hochschulpolitik?

Das Bild des studentischen Tachi-
nierersundSozialschmarotzersist voll-
mundiges Vokabular nicht nur in Ver-
sen und Kommentaren der Krone dster-
reichischer Presse. Diese Vorurteile
Ubertragen sich liickenlos auf héhere
Kasten universitérer Kreise und daran
vermag auch das beinahe aristokrati-
sche Attribut, "elfenbeinern” nichts zu
andern. Der Alltag hoher Beamter wird
in unertraglichem Ausmal’ davon be-
stimmt, sich fortlaufend anhéren zu
muissen, wie hervorragend Einzelne und
wie dimmlich und niedertrachtig ihre
Konkurrenten sind. Das ewige An-
dienern an jene zentralen politischen
und ministeriellen Entscheidungstra-
ger, die man vor Ort sonst schméht und
in der theatralischen Pose des lokalen
Heroen beschimpft, mufd wohl dazu
fuhren, dal? nicht das vorteilhafteste
Bild der Universitat und ihrer Vertreter
zentrale Erfahrung am Minoritenplatz
ist. Der feine Unterschied zwischen
dem Tuchtigsten und dem Besten ist
nur wachen Gemiitern augenschein-
lich. Wenn die besten Verkaufer und
die penetrantesten Intervenierer zu hau-
fig den Sieg auf ihre Wimpel stecken,
sinkt die Lust zur Planung. Dal3 mitun-
ter Aufstieg und Karriere auch mit ei-
ner negativen Selektion anderer durch-
aus menschlicher Eigenschaften ver-
bunden sein kann, ist zwar gefliigeltes
Wort in zahlreichen Gespréchen hinter
vorgehaltener Hand, fuhrt aber laut
ausgesprochen eher zu Sanktion als zu
Reflexion. Man muf? kein Eunuche und
Verfechter der goldenen Mitte sein,
um hier das Fehlen von Ausgewogen-
heit und Balance zu beklagen. Im har-
ten Wettbewerb um Einflul3, Sympa-
thie und Macht ist Noblesse und Be-
scheidenheit keine Zier. In Schonheit
zu sterben und mit fliegenden Fahnen
unterzugehen, ist auch nicht jedermanns
Sache. Anpassung beherrscht die Sze-
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ne, und man hat auf beiden Seiten ge-
lernt, damit umzugehen. Die Domi-
nanz Einzelner tribt den Blick fir den
universitaren Alltag oft entscheidend,
siedient als Ausrede, Vorwand und
Argument. Man plant unter sich am
griinen Tisch, geschmuickt mit einigen
unverbesserlichen Berufsjugendlichen
und revolutiondren Hofnarren.

Nicht die Idee, Macht und L obbyis-
mus konditionieren das Handeln:

Ideen, die am bestehenden System r(it-
teln oder dieses hinterfragen, sind in
héchstem Mal3e unbequem, dasie die
Ruhe stéren. Man verteilt daher die
Wortmeldungen unter sich und die
Audienzen werden nur unter gleichen
gewahrt. Hat eine Hand begonnen die
andere zu waschen, gibt esin diesem
Netz der wechselseitigen Verbindlich-
keiten kein Entrinnen mehr, und ale
Kraft gilt der Verteidigung von Eigen-
interessen. Der "gedeihlichen Entwick-
lung der Gesellschaft" und "den Pro-
blemen der Menschen" wird die Erhal-
tung von Macht und Einfluf3 Gberge-
ordnet. Storenfriede sind unerwiinscht.

Sparpaket fur Ideen oder wie teuer
sind teure Ziele:

Palitische Meinung und Engagement
sind an den Universitéten selten ge-
worden, dazu braucht es nicht die Er-
kenntnis der Hochschullerschafts-
wahlen. Man bedient sich der Politik
vielfach aus den I nteressen des Fort-
kommens und der Ressourcen-
steigerung, nicht aber aus einer sozia-
len Verantwortung heraus. Es stimmt,
da die Universitét zu oft zum Selbst-
bedienungsladen verkommen ist, as
blofe Erwerbsquelle betrachtet und als
Refugium, honoriert seine Hobbies zu
pflegen, mif3braucht wird. Die Masse
ist stumm. Das Prestige ist das des
Einzelnen und das Ansehen der Uni-
versitét ist Mittel und Zweck, meinen
Ruhm und Wert zu erhéhen. Die Gleich-
glltigkeit gegentiber der Allgemein-
heit ist daran gemessen grof3. Die poli-
tisch gewtinschte Positivwerbung fr
die Wissenschaftsszene ist verstand-
lich und legitim. Ehrlich kann sie aber
nur sein, wenn das Positive gefordert
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und das Negative erkannt und nicht nur
leichtfertig benannt wird. Als Mittel
zur  Steigerung des Ressortbudgets
waére es zu kimmerlich, sich lediglich
dem kurzfristigen Erfolg, der sich an
Dotationen, nicht aber an Inhalten mif,
zu verschreiben.

Sich immer und Uberall mit den ande-
ren zu messen, den Wettbewerb auf
allen Fronten zu eréffnen, sich zu
konkurrenzieren, egal, um was es sich
dreht, kann nicht Ziel der Wissen-
schaftspolitik sein. Die Zeit, sich
generalistisch Eitelkeiten leisten zu
kénnen, ist vorbei. Das blofRe Schielen
nach dem Sieg mui3 ebenso hinterfragt
werden wie die olympische |dee des
"nur Dabeiseins".

Wissenschaft ist mehr als Elite, sieist
auch Bildung. Mehr zu wissen, um
mehr zu sein, hat viel mit dem Wert zu
tun, den man dem Menschen beimifit.
Wissenschaftliches Denken kann
auch heifzen, Aufmerksamkeit zu
wecken, Kritik zu scharfen und
Grenzen aufzuspiren. Wissenschaft-
liches Denken kann heil3en, Wahr-
heit zu suchen, Irrtimer zu erken-
nen, das Wissen um unsere Geschich-
te zu wahren und Ehrfurcht auch
vor dem Raétsel zu haben. Das soll
nicht Privileg von Eliten sein. Der
Ausdruck Redlichkeit und Demut ist
weder fad, altmodisch noch unwissen-
schaftlich, wenn man darunter versteht
ein Wissen zu schaffen, das darin miin-
det zu erkennen, dal3 es Uber die Welt
der Zahlen und Formeln hinaus noch.
Werte gibt, die auf ganz andere Weise
betroffen machen und deren Prasenz
und Wirklichkeit fir die Gesellschaft
von zumindest ebenso grof3er Bedeu-
tung sind, als das nationale Prestige,
das man aus rein produkt- und anwen-
dungsorientierten Forschungsberei-
chen sowie der Vermarktung von
Genies zieht.

Camus bemerkt sehr treffend, dal? noch
niemand fur die Entdeckung einer ma-
thematischen Formel oder fur den
ontologischen Beweis gestorben wére,
wohl aber aus anderen Griinden.

Leben, Tod und Sinn sind zentrale The-
men, wie das Bediirfnis nach Vertraut-
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heit, Klarheit und Sicherheit. Diese so
simplen Fragen erlauben keine einfa-
che Antwort. Den Versuch einer Ant-
wort auf diese Fragen miissen wir wa-
gen, weil sie den Menschen im Inner-
sten berihren, mehr als die Entwick-
lung von Klimaanlagen und stérker
schmerzen as die Versteuerung des
Urlaubsgeldes. Wenn es zum Kern der
Dinge geht, geniert man sich unheim-
lich. Allesist Gegenstand der Planung
und der Debatte, nur die Betroffenheit
nicht. Das ist unwissenschaftlich und
menschenfeindlich. Aber das sicherste
Verschweigen ist nicht das Schwei-
gen, sondern das Reden Uber die fal-
schen Dinge.

Wissenschaftspolitik kann nicht
Kulturheuchelei sein:

Einzelne V orzeigeobjekte veréndern
weder soziale noch universitére Wirk-
lichkeiten. Vornehmstes Ziel sollte es
sein, nicht nur das Wissen um die "Din-
ge", sondern das Wissen um uns selbst
zu vermehren. Die wahren NUtzlich-
keiten liegen in einem verbesserten Zu-
sammenleben und in einer zunehmen-
den Autonomie der Person. Die Un-
kenntnis innerer Realitéten halt Zu-
stdnde der Unfreiheit aufrecht und for-
dern Abhangigkeiten. Eine gute Poli-
tik sollte hier ein Stiick Aufklarung
nachholen und Entwicklungen Raum
geben. Dieser Weg der Befreiung schiirt
jedoch dort Angste, wo Kontrolle fiir
unumganglich erachtet und Dirigismus
fur zweckmafdig gehalten wird. Zwi-
schen schrankenlosem Individualismus
und politischer Bevormundung gibt es
allerdings genligend Bewegungsspiel-
raum, der zu nitzen ist. Angst und
Drohung waren nie ein taugliches Ele-
ment der Sozialisierung und die Ver-
lockung mit Anerkennung und Geld
fur willféhriges Verhalten ebenso nicht.
So wird ansténdige Wissenschaft | etzt-
lich und mit Sicherheit auch dort statt-
finden, wo noch kein Schwerpunkt
existiert. Die Erlaubnis zum Denken
muf3 nicht eingeholt werden.

Forschungsschwerpunkte und Prio-
ritéten:

Aufgrund der sich verknappenden Res-
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sourcen, aber ebenso aus Griinden ei-

ner sinnvollen und effizienten
Fokusierung von Forschungsvorhaben,
ist die Notwendigkeit von Schwer-
punktsetzungen trotz aller berechtigter
Einwéande und damit verbundener Sor-
gen gegeben. Es kann nicht zielftihrend
sein, auf allen Gebieten in einen unkri-

tischen Wettbewerb mit alen Industrie-

nationen zu treten. Soziale Auswir-
kungen sind hier wie soziale Bedrf-
nisse zu bedenken. Dies erfordert eine
sehr grofRe Umsicht und Behutsamkeit
in der Auswahl der Strategien von
Evaluierung, Trend- und Problemana-
lysen. Mit reinen Machbarkeitsstudien
ist es hier schon deshalb nicht getan, da
diese nicht selten Ausdruck einer nur
maligen Ergriffenheit von politischen
Zielen sind und nicht selten eher der
Rechtfertigung von schénen Beerdi-
gungen als der feierlichen Taufe von
Neuem dienen. Zweifellos sind hier
auch Interessen des Staates so zu defi-
nieren, dafd sie auch den Interessen,
nicht den Moden, seiner Birger ent-
sprechen. Dies bedeutet die Prézisie-
rung gesellschaftspolitischer, bildungs-

politischer aber auch wirtschafts-
orientierter Ziele mit groltmoglicher
Verantwortung fir das gemeinsame
Ganze. Ein konstruktiver und transpa-
renter Diskurs mit allen Betroffenen
hat der Definition von Zielen auch dann
voranzugehen, wenn die Politik die
L etztverantwortung behélt. Nicht die
Elitedebatte allein hat die Diskussion
zu bestimmen, sondern auch der
Wunsch nach einer Beseitigung von
Defiziten und krassen Méngel muR3 Ein-
gang in unser Denken finden. Ledig-
lich verordnete Forschungsschwer-
punkte bergen, ob sie nun politisch
oder durch gréfere Struktureinheiten
der Universitat autonom gesetzt wer-

den, die Gefahr, dal3 nicht wenig an
Flexibilitét, Innovation und Begabun-

gen, als Grundvoraussetzungen wis-
senschaftlichen Fortschritts, durch
mangelnde Forderung verloren geht.

Zudem muf beriicksichtigt werden, dal3
in direktiven Systemen, selbst wenn
sich diese auf eine gewisse, zumeist
alerdings nur initiale demokratische
Willensbildung berufen kénnen, die
Identifikation mit Zielen nicht fir alle
gewdhrleistet ist. Eine zu starke Regle-
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mentierung die noch dazu einen be-
tréchtlichen Teil finanzieller und
anderer Ressourcen bindt, wirde be-
deuten, dal3 individuelle Talente, die
sich auf3erhalb von Spezialfor-
schungsbereichen entwickeln und sich
diesen auch nicht zwanglos zuordnen
lassen, verkommen. Gerade im Bereich
der Wissenschaft zeigt sich, dal’ streng
hierarchisch festgelegte Ziele nicht sel-
ten in Sackgassen minden, in denen
zwar immer mehr von immer weniger
gewuldt wird, gleichzeitig aber Phanta-
sie und Risikofreudigkeit, als Bedin-
gungen des Neuen, vernachl&ssigt wer-
den. Hier das Augenmal3 zu wahren, ist
von entscheidender Bedeutung, um
jungen Menschen jene Chance zu ge-
ben, die fir ihre Entwicklung so wich-
tig ist. Zahlreiche Aussagen des
Wissenschaftsministers weisen darauf
hin, dal’ er sich dieser Problematik
bewufdt ist und es nicht schwer sein
wird, mit ihm dartber zu philosophie-
ren. Eingedenk dessen, dal3 auch ein
Minister nicht so frei ist, wie wir gern
und vielleicht auch recht bequem glau-
ben mdchten, wird es darauf ankom-
men, wie der Schritt vom angenehmen
Gespréach zur Gestaltung der Wirklich-
keit gelingt. Das wird davon abhangen,
wie reflexionsbereit seine Ministerkol-
legen und -kolleginnen, wie sozialde-
mokratisch seine Partei und wie aufge-
schlossen und problembewul3t wir
Osterreicher (nicht nur jene an den
Universitdten) sind. Esist ihm beizu-
pflichten, dal3 dazu auch ein anderes
Bewuf3tsein und ein positives Bild der
Universitét notig ist. Bei allem Negati-
ven ist dieses zu finden. Ein guter Teil
des Argers, von MiRmut, ja selbst von
Verzweiflung ruhrt daher, dal3 der
Wunsch nach einer universitéren Hei-
mat fir viele ein grof3er ist. Dieser
Wunsch hat sicher auch mit so etwas
wie Liebe zu tun. Aber gerade das
sollte uns nicht dazu verleiten, zu | U-
gen. Vielleicht kann aus dieser Sympa-
thie und Sorge etwas Gemeinsames
entstehen, das zunehmend klassen-
ké&mpferischen Tonen im Vorfeld der
Implementierung des neuen UOG ent-
gegenwirkt.

v -Doz Dr. K_ G i
(Univ.-Klinik,Univ. Innsbruck)
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Effizienz und Strategie an Universitaten

Grundsétzliches zu den Aufgaben der strategischen Kollegialorgane nach dem UUG 93

Karl Mazzucco

In den Erlauterungen zur Regierungs-
vorlage des UOG 93 wird die Meinung
zum Ausdruck gebracht, daf3 ,die durch
das UOG 75 beabsichtigten Folge-
wirkungen der Demokratisierung der
universitdren Entscheidungsprozesse,
namlich eine verstérkte I dentifikation
der Universitatsangehdrigen mit dem
Wissenschaftsbetrieb sowie eine Ver-
stérkung der inneruniversitéren Koope-
ration und Koordination und damit im
Zusammenhang eine Verbesserung der
Aufgabenerfillung der Universitaten
zumindest nicht im erhofften Ausmaf3
eingetreten” seien.

Dieser Satz ist nicht nur beispielhaft
fur die oberflachliche, Itickenhafte und
teils falsche Analyse der universitéren
Situation vor der Reform durch man-
che Betreiber des UOG 93. Er zeugt,
zusammen mit einigen weiteren ghn-
lichen Sétzen, vielmehr auch davon,
welchem Umstand man die Haupt-
schuld fir das angeblich schlechte
Funktionieren der universitéren Auf-
gabenerfullung anzulasten gewillt ist:
Der ,Konfliktvermeidung" und ,, Kon-
fliktverlagerung" durch die Kollegial-
organe, dem Mangel an effizienten Ent-
scheidungsstrukturen und an , klaren
Verantwortungslinien”. ZurBehebung
dieses Mankos hat man aus der
Organisationstheorie ein Modell Uber-
nommen, das sowohl die Entschei-
dungsstrukturen als auch die Verant-
wortlichkeit soweit verbessern soll, dal3
das, was angeblich nicht gut funktio-
niert (klarere Analysen oder Evalua-
tionendessenliegen offenbar nicht vor),
in Hinkunft besser funktionieren kann.
Das Wesen dieses Modells besteht dar-
in, dafd eine Aufgabenteilung zwischen
einem strategischen Kollegialorganund
einem operativen ,,Monokraten" vor-
gesehen ist, und zwar in der Weise, dal3
individuell-konkrete Entscheidungen
ohne Zeitverlust und mit Durchschlags-
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kraft vom Monokraten durchzufihren
sind, der sich dabei allerdings an Spiel-
regeln, ndmlich die vom Kollegialorgan
zu erstellenden, generell-abstrakten
Richtlinien zu halten hat.

Auch andere, griindlichere Analysen
orten im nach dem UOG 75 funktionier-
enden Universitétssystem erhebliche
Schwéchen:

* Es meidet inhaltliche Auseinander-
setzungen.

* Esvermeidet die Auseinanderset-
zung mit der Gesellschaft.

* Esarbeitet ineffizient (schlechte Re-
lation zwischen Kosten und Leistung).
* Es ermdglicht dem Einzelnen kaum,
wirklich Spitzenleistungen in der For-
schung zu erbringen.

* Esarbeitet schwerféllig und trége, ist
wenig innovativ und vor alem nicht
zielorientiert.

Die bisherige Praxis

Bisher wurden individuell-konkrete
Entscheidungsfélle auf Fakultdts- und
Universitétsebene vom zustandigen
Kollegialorgan entschieden (z.B. in
der Personal-, Budgetkommission).

Fast allen Entscheidungen, diein die-
sen Organen fielen, lagen Antrége ein-
zelner physischer Personen oder for-
mal von Instituten zugrunde, d.h. die
Entscheidungen waren rein reaktiv.

Generell-abstrakte Entscheidungen wa-
ren hdchst selten, und wenn es welche
gab, betrafen sie lediglich Richtlinien,
die ermdglichen sollten, dal’ individu-
ell-konkrete Entscheidungen weniger
willkdrlich und rascher fallen (Richtli-
nien fir die Vergabe von Ressourcen,
fur die Aufnahme von Personal,
Habilitationskriterien, Richtlinien zur
Erlangung destit. ao. Prof.-Titels UsSw.).
So gut wie niemals gab es jedoch in-
haltliche Diskussionen Uber die kon-
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kreten Aufgaben der Institution Uni-
versitét, Fakultét etc. und deren opti-
male Erfullung.

Auf Institutsebene hatte das Kollegial-
organ wenig Kompetenzen, die mei-
sten Entscheidungen waren dem Vor-
stand als Monokraten zugedacht. Man
kann schwerlich behaupten, dal? des-
halb irgendetwas besser oder anders
funktioniert hétte als auf hoherer Ebe-
ne. Auch auf Institutsebene sind inhalt-
liche Diskussionen gewohnlich tabu,
wenn solche zwischen Vorstand und
Angehdrigen stattfinden, reflektieren
sie hochstens Machtverhétnisse.

Die Vermeidung von
Zielorientierung und Planung
im inhaltlichen Bereich

Diese Verweigerung inhaltlicher Dis-
kussionen ist einer der Hauptkritik-
punkte an den Kollegialorganen und
der Universitdtsdemokratie nach dem
UOG 75. In einer Untersuchung der
Universitét Innsbruck z.B. wurde das
weitgehende Versagen der Studien-
kommissionen in der Organisation di-
daktisch zufriedenstellender Studien
mit der Verweigerung inhaltlicher Dis-
kussionen begriindet.

Tats&chlich ist gerade die Vermeidung
jeder institutionellen Planung im Be-
reich von Forschung und Lehre ein
Erbe aus der Ordinarienzeit und hat -
das Beispiel Institut zeigt es - so gut
wie nichts mit der Universitéts-
demokratie zu tun.

In den Fakultétskollegien der damali-
gen Zeit hatte jedes Fach seinen Huiter,
und es war geradezu unmoralisch und
strengstens verpont, sich in fachliche
Angelegenheiten eines anderen zu
mischen. Jede Art von Prioritéten-
setzung zwischen Fachern wére vollig
unmaglich gewesen.
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Individuelle Planung und Ziel-
orientierung

Um MiRverstdndnisse zu vermeiden,
sei hier betont, dal3 das Fehlen institu-
tioneller Planung und damit auch Ver-
antwortlichkeit keineswegs bedeutet,
dal3 es an der Universitét tberhaupt
keine inhaltliche Planung oder Verant-
wortlichkeit gegeniiber der Gesellschaft
gébe. Selbstverstandlich hat jeder
Wissenschafter an der Universitét sei-
ne personlichen Zielvorstellungen fir
seine Forschung und L ehre, viele von
ihnen fuhlen auch eine Verantwort-
lichkeit fir ihr Tun gegentiber der Ge-
sellschaft. Dies fuhrt aber keineswegs
additiv zu einem institutionellen Pro-
fil, zu institutioneller Planung und in-
stitutioneller Verantwortlichkeit. Denn
so wie die Frage nach guter Forschung
und L ehre an 10 verschiedene
Wissenschafter 10 verschiedene Ant-
worten ergeben wird, die einander teil-
weise widersprechen und teilweise aus-
schlief3en, so wirkt unkoordinierte Pla-
nung keineswegs synergistisch, son-
dern behindert sich gegenseitig. Dies
mag einer der Hauptgriinde dafUr sein,
warum in Osterreich Spitzenforschung
fast unmdglich ist - wir behindern uns
gegenseitig zusehr. Ein System, das
alein auf individuelle Bestrebungen
aufbaut, ist auch nicht effizient. Wenn
in benachbarten Laboratorien aufgrund
mangelnder Koordination mehrfach die
gleiche teure Apparatur angeschafft
wird und dann Uberall nur zu 20 %
ausgelastet ist, erleidet das System er-
heblichen Schaden.

Wenn jeder die Verantwortung gegen-
Uber der Gesellschaft aus seinem Blick-
winkel sieht, kommt es auch zu keiner
institutionellen Verantwortlichkeit.

In der Ordinarienuniversitét wurden
die personlichen Ziele des Einzelnen
zu institutionellen Zielen deklariert. Ein
Vorteil fir den Ordinarius konnte so
als Vorteil fir die Institution deklariert
werden. Die Mif3stande, die sichin
dieser Zeit eingeschlichen haben, sind,
well die Hochschuldemokratie auf
Institutsebene nicht voll eingefihrt
wurde, heute noch nicht ganz Uber-

wunden. So gibt es noch immer Vor-
stande, dieihren ,, Untertanen”
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Forschungszeit als Belohnung fir ge-
ziemendes Verhalten gewéahren.

Die Universitét: Institution oder Or-
ganisation ?

Von einer Ingtitution kann im soziolo-

gischen Sinn nur dann gesprochen

werden, wenn eine gemeinsame Auf-
gabe, ein Profil, eine corporate identity,

eine Struktur, die Uber die Addition der

Einzelinteressen hinausgeht, vorhan-

denist. Die Angehérigen sind am Er-

folg der Institution, an ihrem Ruf, in-
teressiert, weil dann die Zugehorigkeit

einen Wert darstellt, und tragen nach
ihren Moglichkeiten zu diesem bei.

Der Erfolg einer Institution wird umso

grof3er sein, je besser sie plant, d.h. je
stérker alle Mitarbeiter akkordierte Zie-

le anstreben (an einem Strang ziehen),

je gezielter sieihre Méglichkeiten niitzt
und ihre Ressourcen einsetzt und je
stérker sie auf Synergismen durch klu-

ge Arbeitsteilung setzt.

Wenn in der Universitét keine inhaltli-

chen Diskussionen stattfinden, kann es
auch keine akkordierten Unterneh-

mensziele, keine corporate identity und
keine Auseinandersetzung der Institu-

tion mit der Gesellschaft geben. Das
Fehlen von institutionellen inhaltlichen

Profilen zeigt vielmehr, dai3 die Uni-
versitdt mit ihren Teilgliederungen kei-

ne Institution ist.

Die Universitét, jedenfalls die im deut-
schen Sprachraum, ist vielmehr eine
Organisationen, die die individuellen
Interessen ihrer Mitglieder verwaltet
ein Befund, der in der Vergangenheit

mehrfach erhoben wurde und sogar
Thema soziol ogischer und phil osophi-
scher Symposien in Europawar.

Warum ist die Universitat keine
Institution ?

Die Beantwortung dieser Frage gibt
gleichzeitig die Antwort darauf, war-
um inhaltliche Diskussionen, Ent-
wicklungsplanung und Zielorientierung
in Kollegialorganen so konsequent ver-
mieden werden.

Jede inhaltliche Diskussion, Planung
und Zielorientierung bedeutet Bewer-
tung, Abschatzung von Erfolgsaussich-
ten im Zusammenhang mit Wiinschen
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von ,, Kunden" im weitesten Sinn und
Prioritétensetzung - das heif3t auf
Universitétsebene die Forcierung be-
stimmter individueller Vorhaben zu-
ungunsten anderer. Schon die Vor-
stellung eines solchen Szenarios wird
as Einschrénkung der personlichen
wissenschaftlichen Freiheit empfunden
und damit -irrigerweise- als Verstol3
gegen den Artikel 17 StGG, der von der
Verfassung garantierten Freiheit von
Forschung und Lehre. Die Vorstellung
von der prinzipiellen Gleichwertigkeit
jeder wissenschaftlichen Disziplin oder
Teildisziplin ist eine der heiligsten Kiihe
unseres Universitdtssystems und ich
bekenne gerne, dal3 auch ich nicht ger-
ne der Schlachtung beiwohnen mdéch-
te.

Auch ist das Mifitrauen grol3, daf3
Prioritdtensetzungen derzeit eher die
Kréfteverhaltnisse in einem Kollegial-
organ widerspiegeln wirden als klu-
ges, zukunfts- und erfolgsorientiertes,
verantwortungsbewuftes institutionel -
les Vorgehen. Dem kann man eben-
falls kaum widersprechen.
Zielorientiertes institutionelles Vorge-
hen wird sich nur dann entwickeln kon-
nen und von den Mitgliedern der Insti-
tution getragen werden, wenn Uber den
Ruf der Institution und dessen Konse-
quenzen eine Umwegrentabilitat fr
das einzelne Institutionsmitglied zu
erkennen ist. Es muf? also eine Evalua
tion von Institutsleistungen von aul3en
geben (nicht unbedingt in einer
ritualisierten Form), damit ein solches
System funktionieren kann. Dasist
derzeit nicht der Fall.

Auch hat bisjetzt der Mangel an Auto-
nomie, d.h. die Unméglichkeit, gravie-
rende inhaltliche Entscheidungen an
der Universitét zu treffen, selbst Inter-
essierte und fortschrittlich Denkende
daran gehindert, Aktivitéten zu setzen,
die nur Mif3trauen erzeugen, aber letzt-
lich zu nichts fihren kénnen.

Die Vorwirfe an die Universitét, ihre
Kollegialorgane (und ihre Institutsvor-
sténde!), nicht inhaltlich zu diskutie-
ren, den Dialog mit der Gesellschaft
und die Verantwortung ihr gegentber
zu meiden, zuwenig fur Effizienz zu
sorgen und Geld zu verschwenden, so-
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wieihre Aufgaben nicht gut genug zu
erfullen, gehen daher ins Leere. Es
hétte kaum andere M églichkeiten zu
handeln gegeben.

Die Zukunft

Anders stellt sich die Situation in der
Zukunft dar. Der Grad der Autonomie
wurde erhoht, es kdnnen in Hinkunft
mehr strukturelle Entscheidungen, also
Entscheidungen, die vorausschauender
Klugheit, gesellschaftlichen Verant-

wortungsbewuftseins, prioritérerFest-
legungen, kurz einer zielorientierten
Entwicklungsplanung bedirfen, an der
Universitét selbst fallen. Die Konkur-

renz zwischen den Universitaten Euro-

pas wird durch stérkere Bezugnahme
aufeinander zunehmen. Das Interesse
der Offentlichkeit an den Universits-

ten wird durch deren hohe Kosten, die
gestiegene Anzahl der Absolventen,
die kritischere Einstellung zur Wissen-

schaft und die stérkeren Anforderun-

gen verschiedener gesellschaftlicher
Gruppierungen an die Universitét stei-

gen, ebenso wird der Rechtfertigungs-
druck gegentiiber der Offentlichkeit
hoéher werden. Das neue UOG sieht
durchaus Evaluierungsinstrumente von
aufen (z.B. durch das Kuratorium) vor.

Die Gliederungen der Universitat wer-
den gut daran tun, die Zeichen der Zeit
rechtzeitig zu erkennen und sich als
Institution mit Programm und Profil zu
positionieren.

Wasist strategische Planung ?

Uber wenig Begriffe gibt esin der
derzeitigen ,, Satzungs'diskussion so
viele Milverstéandnisse wie Uber den
Begriff , strategisches Planen”. Da
Entwicklungsplanung ander Universi-
tét in der Vergangenheit bestenfalls als
Versuch, so viel wie méglich an zu-
sétzlichen Ressourcen herauszuschla-
gen, um durch stetes Stopfen von Miin-
dern kein Klima von Unzufriedenheit
aufkommen zu lassen, mif3verstanden
wurde, gibt eskeine Tradition an stra-
tegischem Planen und daher auch héu-
fig keine Idee, worum es sich dabei
handeln koénnte, daja Inhaltliches
selbstverstandlich unter die Wissen-
schaftsfreiheit fallt. Am haufigsten
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denkt man bei ,, strategischen Richtli-
nien" anjeneRichtlinien, die sich man-
che Kollegialorgane verordneten, um
die individuell-konkreten Félle gerecht
und unabhangig von der ,, Tages-
verfassung" entscheiden zu kénnen.
Solche Rezepte mogen auch fur die
operativen Organe nuitzlich sein, und
es wird durchaus Sinn machen, den
Monokraten derartige Entscheidungs-
hilfen in Personal- und Budgetfragen
mitzugeben. Es hief3e aber, das Schei-
tern der Universitétsreform vorzu-
programmieren, wollte man sich als
strategisches Organ ausschliefdich dar-
auf beschrénken.

Der von den Vétern der Reform aus der
Organisationstheorie enthnommene Be-
oriff , strategisches Planen” bedeutet
dort natdirlich inhaltliches Planen, Fest-
legung von ,, Unternehmenszielen”,
Auseinandersetzung mit dem ,, Bedarf”
der Gesellschaft im allerweitesten Sinn
und Plénen, sich in der Vielfalt der
Maglichkeiten als Institution zu posi-
tionieren, Prioritéten zu setzen, etc.
Nur wenn der Begriff so verstanden
wird, macht die Aufgabenteilung zwi-
schen strategischen und operativen Or-
ganen Sinn, greift die Autonomisierung
und Institutionalisierung der Universi-
tat und werden Engagementbereitschaft
und Initiativkraft der Angehdrigen zum
Erfolg der Institution beitragen.

Die Festlegung der Unternehmenszie-
le kann daher nur Aufgabe der strategi-
schen Organe sein.

Wollte man sie den Monokraten Uiber-
lassen, werden sich Mif3sténde wiein
der alten Ordinarienuniversitat entwik-
keln, und eswird sich auf Dauer kein
Aufbruchsklima erzeugen lassen. Wird
wie bisher die inhaltliche Planung ganz
unterdrtickt, riskieren wir einereine
top down-Prioritétensetzung, die al-
lein nicht in der Lageist, die bestehen-
den Moglichkeiten optimal auszu-
schdpfen.

Der Erfolg der Reform wird also
nicht sosehr dadurch entschieden,
ob Kollegialorgane in Hinkunft wirk-
lich keine individuell-konkreten Ent-
scheidungen mehr féllen, sondern
nur mehr generell-abstrakte. Diese
Meinung ist durch eine falsche Ana-
lyse der Fehler des alten Systems
zustandegekommen. Der Erfolg wird
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dadurch entschieden, ob Kollegial-
organe in Hinkunft in der Lage sein
werden, Forschungs- und Lehr-
konzepte, d.h. Prioritétensetzungen,
bei unseren Aufgaben im Hinblick
auf Zukunftschancen zu erarbeiten.

Man sollte nicht glauben, daf3
Prioritatensetzungen inder Ressourcen-
vergabe derzeit nicht stattfinden. Sie
finden statt, nur nicht koordiniert und
nicht im Zusammenhang mit institutio-
nellen Positionierungen und Erfolgs-
abschétzungen, sondern je nach vertei-
lendem Organ nach der Gief3kanne, der
Reihenfolge des Einlangens von Be-
gehren, dem Bekanntheitsgrad oder
dem Grad des Befreundetseins mit dem
Antragsteller oder nach dem Grad von
dessen Wohlverhalten. Dadiese Ver-
teilungen unkoordiniert verlaufen,
kommt kaum jemand bei unsin die
Lage, Spitzenleistungen zu erzielen.
Irgendetwas fehlt dazu immer ! Ist es
nicht besser, ein solches System der
Verteilung durch bessere Planung zu
ersetzen ?

Die Freiheit der Wissenschaft und
dieinstitutionelle Entwicklungs-
planung

Entwicklungsplanung auf institutionel-
ler Ebene besteht in einem Abschétzen
der Mdglichkeiten und Chancen, die
aufgrund der Ressourcenlage in einer
Institution gegeben sind und in einem
Plan, anhand dieser Abschétzung die
vorhandenen Ressourcen so ertragreich
wie moglich zu nutzen. Esist kein
Instrumentarium, das dem Einzelnen
irgendetwas verbieten sollte oder kann.

Nach wie vor denkt janicht die Ingtitu-
tion, sondern esist das Engagement
und die Kreativitat der Institutsan-
gehorigen und deren Begeisterung fur
die Sache, die eine Entwicklungs-
planung und eine stérker zielorientierte
Vorgangsweise der Institution tragen
mussen. Deshalb muR die Diskussion
und der Beschlufl3 dazu auch in
Kollegialorganen fallen. Dennoch mufi3
auch im Auge behalten werden, dal3
jeder zwar Ideen haben und &ul3ern
kann, wie er will (soferne sie nicht
gegen Gesetze verstof3en), aber nicht
die Umsetzung jeder 1dee vom Staat
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bezahlt werden muf3.

Es muf3 klar sein, daf3 bei der strategi-
schen oder Entwicklungsplanung sich
die Begriffe individuell-konkrete und
generell-abstrakte Entscheidung sehr
stark annahern und vermischen. Denn
es geht ja durchaus darum, z.B. bei der
Erstellung eines institutionellen For-
schungskonzepts die an einem Institut
vorhandenen Forschungsrichtungen in
ihrer Bedeutung fur ein Institutsprofil

zu werten, einzuschétzen und entspre-
chend der Einschétzung zu unterstut-

zen. Unweigerlich werden hier Dis-
kussionen und BeschlUsse relativ kon-

kret sein, wenngleich sie auch hier nicht
unbedingt den individuell-konkreten
Einzelfall der Ressourcenzuteilung zum
Gegenstand haben mufiten.

Auf bestehende Rechte, wie z.B. das
Recht eines Mittelbau-Angehoérigen,
Forschungsl ei stungen zu erbringen,
oder das eines berufenen Professors,
Berufungszusagen umsetzen zu kon-
nen, mul3 Bedacht genommen werden.
Entwicklungsplanung kann nicht in
Zwangsmal3nahmen minden. Motiva-
tion und Uberzeugung sind das anzu-
wendende Instrumentarium. Instituts-

angehorige mussen das Gefihl haben,

durch einen personlichen Verzicht letzt-

lich besser dazustehen, weil es dem
Institut besser geht. Breiten sich Frus-
tration und Demotivation aus, war die
Planung schlecht, weil Effizienz auch
den optimalen Einsatz der Institutsan-

gehorigen bedeutet. Ahnliches gilt auch
fur hohere Ebenen (Fakultét, Universi-
tét): Die Planung beschéftigt sich grund-
satzlich nicht damit, etwas zu verbie-
ten, sondern Uberlegt, was im Hinblick
auf angestrebte Ziele prioritér zu for-
dernist.

Ich bringe nun Beispiele aus einem mir
bekannten Institut einer Medizinischen
Fakultét in Osterreich:

Dieses Institut ist Uberwiegend mit
Forschung beschéftigt, Lehrverpflich-
tungen hat es nur sehr wenig, sodal die
L ehrbel astung des Einzelnen sehr ge-
ring ist. Es gibtam Institut 25 Akademi-
ker, auf die die staatlichen und privaten
Mittel aufzuteilen sind.

Urspringlich, noch vor 10 Jahren, er-
folgte die Aufteilung so, dal3 jeder
Akademiker in einen Bestellblock
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schrieb, was er an Verbrauchsgutern
haben wollte. Die Unverschamten und
Verschwender wurden bei diesem Sy-
stem belohnt, die V erantwortungsbe-
wufldten bestraft. Auf Vorschlag des
Mittelbaues wurde das Finanzierungs-
system geandert: Der jahrlich zur Ver-
fugung stehende Betrag wurde zwei-
geteilt, die eine Halfte wurde als Sockel-
betrag nach der Giel3kanne aufgeteilt,
jeder (Professor wie Mittelbau) erhielt
den gleichen Betrag. Die andere Hélfte
wurde auf Antrag und unter Beruck-
sichtigung der L eistung vergeben (von
der Institutskonferenz ! ). Die Effizienz
stieg durch diese einfache Mal3nahme
ungeheuer. Erstens begann jeder zu
sparen, zweitens stieg die Publikations-
lei stung sowohl quantitativ wie quali-
tativ, weil jeder sich bemuhte, in den
besten Zeitschriften seines Faches zu
publizieren.

Manche Kolleginnen und Kollegen
wollten aus Abteilungen oder Arbeits-
gruppen ausscheren und eigene Ideen
verwirklichen. Die Institutskonferenz
liefd sich diese Ideen vorlegen und gab
je nach Kompliziertheit der Fragestel-
lung einen Zeitrahmen vor (z.B. 2 Jah-
re), innerhalb dessen sich zeigen sollte,
ob der neuen Idee der Durchbruch ge-
lingen konnte oder nicht. Solche Zeit-
rédume sind inzwischen verstrichen und
eine der neuen Arbeitsgruppen wurde
wegen zu geringen Erfolges mit Zu-
stimmung des L eiters wieder aufge-
16st, eine andere erhalt nun mehr For-
derungen (technisches Personal, Di-
plomanden, etc.).

In einem weiteren Schritt wurde die
Qualitat der Forschung definiert, die
das Institut erreichen sollte. Es wurde
angestrebt, die Ressourcenvergabe so
zu gestalten, dal? 2-3 Gruppen interna-
tionale Spitzenstellungen erreichen
koénnen, andere Gruppen definierten
unter Zustimmung der Instituts-
konferenz ihre Aktivitaten so, dal3 sie
in der Gesundheitspolitik unseres L an-
des eine wichtige Rolle spielen wollten
und daher auf internationale Anerken-
nung keinen so grofRen Wert legten.
Damit verbunden war ein freiwilliger
Verzicht auf Teile des Sockelbetrags.
Eine dritte Gruppe schliefdlich wollte
Forschung nur in Einheit mit der Leh-
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re, um sich die entsprechende
L ehrkompetenz zu erhalten, durchfih-
ren. Dieswurde dort akzeptiert, wo
entsprechende L ehrleistungen vorla-
gen. Auch eine solche Festlegung (al-
les auf freiwilliger Basis!) hat nattr-
lich Konsequenzen fur die Ressourcen-
zuteilung.

Selbstverstandlich werben viele
Institutsangehorige zusétzlich Mittel
von auf3en ein, die sie nach eigenem
Gutdunken verwenden. Arbeiten, die
mit Hilfe solcher Mittel entstehen, ha-
ben auch schon zu einer Neubewertung
im Rahmen des I nstitutskonzepts ge-
fahrt.

Inzwischen haben sich erstaunlich
schnell (innerhalb von 2 Jahren) Er-
gebnisse dieser Politik eingestellt. Nach
der jungsten Erhebung der citation
indices haben fur 1994 drei Angehori-
ge des Hauses (1 Frau, 2 Manner) Uber
130 Zitierungen (Selbszitierungen
schon abgerechnet) aus der ganzen Welt
vorzuweisen. Das sind internationale
Spitzenwerte. Die drei sind standig zu
Kongressen zwischen Tokio und Mont-
real alsinvited speakers eingeladen
und ziehen viele Gaste aus dem Aus-
land ans Institut.

Drei andere Gruppen spielen eine wich-
tige Rolle im Osterreichischen Gesund-
heitswesen und werden fur die Auf-
klérung der Bevolkerung, fur Gutach-
ten und Untersuchungen von den Be-
horden eingesetzt, und drei weitere
Gruppen sind wegen der hervorragen-
den Ausbildung, die man in ihren Ar-
beitsgruppen geniefdt, bei Studenten
aller einschlagigen Richtungen  ge-
fragt und gesucht.

Die Freiwilligkeit und Bereitschaft der
Kollegenschaft, mitzuarbeiten, wére al -
lerdings nicht so hoch gewesen, hétte
nicht eine gewisse Gefahr bestanden,
dal? das I nstitut von der Aufldsung be-
droht ist.

Zusammenfassung

1. Defizite und Schwachen unseres
Universitétssystems beruhen nicht auf
mangel haften Entscheidungsstrukturen
und unklaren Verantwortungslinien,
sondern auf einem Mangel an ziel-
orientierter Arbeit der Institutionen.
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2. Verknappung der Ressourcen und
verstérkter Rechtfertigungsdruck, der
von auffen auf die Universitaten wirkt,
zwingen zu effizienterer Arbeit und
mehr Auseinandersetzung mit der Au-
Renwelt.

3. Dieskann nur durch mehr ingtitutio-
nelle Planung und Zielorientierung er-
reicht werden.

4. Ingtitutionelle Planung und Ziel-
orientierung bedirfen des Ruckhalts
und der Kreativitét der Universitatsan-
gehorigen und sind daher Sache der
Kollegialorgane.

5. Entwicklungsplanung wird nur statt-

finden, wenn sie auch positive Aus-
wirkungen auf alle Institutionsan-
gehorigen hat bzw. die Angehérigen
dies annehmen.

Zum Schluf3 noch einmal der Apell,
rechtzeitig das System der Gief3kanne
zu verlassen und zu einem ziel-
orientierten Verfahren derRessourcen-
verteilung zu gelangen. Sorgen wir auch
dafir, daid die operativen Organe nach
strategischen Planen vorgehen mis-
sen. Nur dies schiitzt uns vor Willkr.
Esist im Gegensatz zu dem, was die
Schopfer des UOG 93 anscheinend

geglaubt haben, nicht die Geschwin-

digkeit der Entscheidungen, die ver-

bessert werden mul3, nein, esist das
Ziel von Bedeutung, das von allen ko-

ordiniert angestrebt werden soll. An-

sonsten sind die Universitdten nach

einem Song von Hellmut Qualtinger in
der Lage des ,, Wilden mit seina
Maschin", der dasingt: ,,| hob zwoa ka
Ahnung, wo i hinfahr, oba dafir bini

gschwinda durt".

OR Dr. K. Mazzucco
(Institut fir Tumorbiologie,
Universitdt Wien)

Planung, Prestige und Personalpolitik

Oft ist es nur eine Frage des Anstandes

Michael Herbst

Zuféllig ist, dal? die Begriffe Planung,
Prestige und Politik alle mit demselben
Buchstaben beginnen, das Stilmittel
der Alliteration allein liefd die Redakti-
on jedoch nicht diesen Titel wahlen,
denn keinesfalls zuféllig ist die
Beziehungshaftigkeit der Begrifflich-
keiten.

Hinter jedem der Worte steht eine Fil-
le moglicher Interpretationen und je-
der assoziiert aus seiner Erfahrung et-
was anderes im universitéren Alltag,
und doch bedingen sich die Begriffe
mehr und unmittelbarer als augen-
scheinlich. Man braucht nur manche
personal politische Entscheidungen vor
dem Hintergrund der Fragen: ,Welche
Planung, wessen Prestige und welche
Politik liegen der Entscheidung zugrun-
de?' analysieren, entlarvt man die
Motive der Agierenden: Oft sind esdie
niedrigsten und dimmsten, geleitet von
Unverstand und Eitelkeit. Esist mitun-
ter entmutigend und frustrierend und
fuhrt vielfach zu ohnméchtiger Wut
gegentuiber den scheinbar Mé&chtigen -
nach einiger Zeit stellt sich das Gefuhl
der Trauer ob der verbauten Chancen
und letztlich das Empfinden einer un-
endlichen Leere ein: ,Nichts gibt so
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sehr das Gefihl der Unendlichkeit als
wie die Dummheit" (Odon von
Horvéth).

Was mehr konnte der Kollege vom
anderen Institut tun, als seinem hohen
Qualitétsanspruch treu zu bleiben, als
einziger am Institut zu publizieren,
Uber Gebihr seine Zeit zu opfern, weil
esim Interesse des Hauses und erst
zuletzt in seinem eigenen war? Was
mehr konnte er tun als gegen den Wi-
derstand des Ingtitutsleiters die Kom-
munikation mit anderen Instituten zu
suchen, um Sinnvolles auf zubauen und
auf die Vernunft in Sachentscheidungen
zu hoffen?

Mitnichten - bei anstehender Verlan-
gerung fehlte dem Ingtitutseiter die
kleinste menschliche GrofR3e.

Esist wohl die dimmste Personalpoli-

tik, sich nicht flr ausgezeichnete Mit-
arbeiter einzusetzen und diese zu ent-

lassen, ohne bessere zu haben, abgese-
hen von der Hybris schadet es zutiefst
der Sache und dem Prestige des I nstitu-

tes, das einmal mehr unter Beweis stell-
te, daf? so etwas wie Planung dort nicht
geschieht, denn welcher Teil einer Pla-
nung kann es sein, sich selbst den Le-

bensnerv zu ziehen?
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Nach Kryptischem Konkretes:

Wenn Personalpolitik sich danach rich-
tet, moglichst Blinde um sich zu scha-
ren, damit der Eindugige Konig bleibt
- wenn die Auswahl der Mitarbeiter
nach Kriterien der personlichen Ab-
hangigkeit, desindividuellen Vorteils
oder nepotistisch getroffen wird - wenn
nicht die L eistungen des einzelnen neid-
los anerkannt werden, weil sie als Kon-
kurrenz zur eigenen nicht erbrachten
L eistung als unertréglich empfunden
und aus Prestigegrunden falsche
Urheberschaften angegeben werden -
wenn aus kleinlicher Angst vor demo-
kratischen Entscheidungen die Betrof-
fenen ausgegrenzt werden und diktato-
risch entschieden wird, und sich in
einem solchen Klima der Repression
niemand in der eigenen Kurie aul3er
dem Dienststellenobmann finden &3,
der sich ebenso engagiert fur die ge-
rechte Sache einsetzt, dann ist das eine
miese Politik!

AssProf. Mag. M. Herst
(Institut fir Werkerziehung,
Akademie der bildenden Kiinste, Wien)
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Niederlande

Symposium Niederlande - Osterreich 1995

"Unterricht und Forschung in europdischer Perspektive"

Michael Muhr

Vom 24. bis 28. April 1995 fand dieses
Symposium fir den Hochschulbereich
von Osterreich und den Niederlanden
in Amsterdam, Rotterdam und
DenHaag statt, um die Intensivierung
der Kontakte zwischen kleineren Lan-
dern in einem gréReren Europa zu ver-
stérken. Ziel dieser Veranstaltung war
die Vertiefung der Zusammenarbeit in
den Bereichen Unterricht und For-
schung, wobel folgende Themengebiete
behandelt wurden:

- die Aushildung von Forschern,

- die Entwicklung des Fachhochschul -
Unterrichts sowie

- die Intensivierung der kulturellen
Kontakte.

Diese Aufgaben sollten im Gedanken-
austausch und im Kennenlernen in klei-
neren Gruppen im Gespréch mit Leh-
renden und Lernenden sowiein Dis-
kussionen ber grundlegende Richtli-
nien der Hochschulpolitik bewaltigt
werden. Den Gsterreichischen Teilneh-
mern aus dem Universitats-,
Hochschul- und Fachhochschulbereich
war dabei vor allem die Gelegenheit
gegeben, die Hochschullandschaft der
Niederlande kennenzulernen. Dies st
insoweit wichtig, um fur Entwicklun-
gen sowie Mdglichkeiten der Neustruk-
turierung der Osterreichischen
Bildungslandschaft gut vorbereitet zu
sein bzw. daran mitarbeiten zu kénnen.

In den Niederlanden gibt es derzeit 13
Universitaten mit etwa 175.000 Stu-
dierenden (ca. 14.000 Teilzeit-
studierende), die eine ungebundene
wissenschaftliche Grundlagenfor-
schung betreiben und sich um die Aus-
bildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses sorgen. Neben einer
Landwirtschaftsuniversitat sowie drei

2 /95

technisch ausgerichteten Universitaten
haben die anderen Universitéten ent-
weder eher einen geistes- und sozial-
wissenschaftlichen Schwerpunkt oder
eher ein geistes- und naturwissenschaft-
liches Profil.

Die etwa 80 Fachhochschulen mit etwa
250.000 Studierenden (ca. 55.000 Teil-
zeitstudierende) verfolgen eine betont
praxisnahe, berufsorientierte Aushil-
dung. Es werden derzeit sieben Studien-
richtungen betrieben: Landwirtschaft,
L ehrerausbildung fur die Grundschu-
len, Technik, Wirtschaft, Sozialarbeit,
Gesundheitsfiirsorge und Kunst.

Das Vallzeitstudium an Universitéten
und Fachhochschulen dauert in der
Regel vier Jahre, wobei die hdchste
zul&ssige ,, Einschreibhdchstdauer™
sechs Jahre betrégt. Eine Fortsetzung
des Studiums ist nach dieser Zeit nur
unter anderen Bedingungen maoglich.

Fur das Teil zeitstudium betrégt die
zul&ssige ,, Einschreibhdchstdauer”
neun Jahre. Dabei wendet sich das Teil-
zeitstudium nicht an regulére
Schulabsolventen mit Hochschul -
zugangsberechtigung, sondern an
Studienwerber, die aus sozialen oder
beruflichen Grinden dem Studien-
programm im Vollzeitstudium nicht
folgen kénnen. Es besteht daher fur
den Studienbewerber die Notwendig-
keit, sich bewufd fir ein Vollzeit- oder
Teilzeitstudium zu entscheiden, wobei
diese Entscheidung aber riickgéngig
gemacht werden kann.

Nach dem Abschluf? des Studiums ver-
183t der grofdte Teil der Absolventen
die Hochschulen. Etwa hichstens 30%
der Absolventen werden fir die zweite
Phase eines weiterfiihrenden Studiums
zugelassen. Diese zweite Phase dient
einerseits der berufsbedingten Vorbe-
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reitung fir bestimmte Tétigkeitsfelder
(Mediziner, Lehrer, Ingenieure) und
andererseits zur Heranbildung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses. Diese
Studiengange haben je nach Fachrich-
tung eine Dauer von 1,5 his 4 Jahren.
Die Auswahl der zum Studium berech-
tigten Kandidaten erfolgt durch die
Fakultéten, die im Rahmen der
Forschungsfinanzierung die entspre-
chenden Mittel beantragen. Daneben
wurde noch eine begrenzte Anzahl von
Forschungszentren gegriindet, an de-
nen Wissenschaftler, Doktoranden und
Habilitanden gemeinsam in einem
Fachgebiet Forschungsarbeit leisten.
Die Entscheidung zur Griindung sol-
cher Zentren wird einem strengen Prii-
fungsverfahren unterworfen.

Studiengebiihren mufdten in den Nie-
derlanden schon immer entrichtet wer-
den, wobei in den vergangenen Jahren
diese kontinuierlich gestiegen sind.
Allerdings gibt es daneben ein umfas-
sendes System der Studienfinan-
zierung, das bislang noch unabhéngig
vom Einkommen der Elternist, aber
die Wohnmdglichkeit der Studieren-
den berucksichtigt. Von Exmatriku-
lierten, die weiter an L ehrveranstaltu?-
gen teilnehmen wollen, werden héhere
Studiengebiihren und auch Prifungs-
gebihren verlangt.

Eine wichtige Stellung in der
Hochschullandschaft der Niederlande
nimmt die Evaluation sowohl der For-
schung als auch der Lehre ein. Die
Uberprifung der Forschungs-
programme auf Einhaltung eines ho-
hen Qualitétsstandards, auf ihre wis-
senschaftliche Zweckmaliigkeit, ihren
Beitrag zum Erkenntnisfortschritt so-
wie ihrer gesellschaftlichen Relevanz
erfolgt durch entsprechende wissen-
schaftliche Gesellschaften und durch
eine international besetzte Experten-



Niederlande

kommission.

Die Evaluierung der Lehre wird durch
eine Untersuchungskommission aus in-
und ausl&ndischen Hochschullehrern,
Hochschuldidaktikern sowie Vertretern
der Berufspraxis vorgenommen. Das
Verfahren sieht mehrere Schritte vor,
wobei die Fakultéten zu folgenden Pro-
blemfeldern Stellung nehmen mussen:

Organisationsstruktur, Studentenprofil,
L ehrprozefs,
L ehrorgani sation/L ehrmanagement,
Interne Qualitétsbeurteilung sowie Ab-
solventenprofil.

Studienprogramm,

Dabei wird von der Untersuchungs-
kommission grof3er Wert darauf ge-
legt, daf3 die Studierenden sowohl bei
der Erstellung der Selbstuntersuchung
der Fakultaten als auch beim Besuch
der Kommission ihre Beurteilung ab-
geben. Die Erfahrungen mit diesen
Modellen der Evaluierung werden ins-
gesamt als sehr positiv beurteilt, wobei
die zu untersuchenden Fakultaten meist
sehr kooperativ sind, so daf3 offene
Gespréche und eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit moglich sind.

Diese offenen, Gespréche zeichneten

auch dieses Symposium aus, so daf3
nach personlicher Meinung des Ver-
fassers die Osterreichischen Teilneh-
mer sehr beeindruckt von der Darstel-
lung des Hochschul systems der Nie-
derlande waren und viele Anregungen
mit nach Hause nehmen konnten.

Dipl-Ing Dr. M_Muht
(Institut fur Hochspannungsstechnik,
TU-(3raz)

Symposium Niederlande - Osterreich

Anneliese Legat

Das Symposium Niederlande - Oster-
reich brachte fur die Teilnehmer eine
Reihe von Anregungen und durch den
Vergleich der beiden tertiaren
Bildungssysteme neue Gesi chtspunk-
te in der Betrachtung der Osterreich-
ischen Verhéltnisse.

Einige wesentliche Punkte sollen da-
her in ihren Grundziugen skizziert
werden:

Studienstruktur

Als Reaktion auf die Diskussionen zu
Studienzeitverkirzungen, einer dhnli-
chen Problematik wie auch in Oster-
reich, wurde bereits 1982 die soge-
nannte ,, Zwei phasen-Struktur” im
Regel studiengang eingefuhrt. Der er-
ste Abschnitt ist wiederum zweigeteilt.
Das einleitende einjahrige Propadeu-
tikum dient zur Orientierung in die
gewahlte Studienrichtung und ist auch
mit einer selektiven Funktion einer
Eignungstiberprifung verknupft. Von
der auch an den Berufshochschulen
vorgesehenen Einfuhrungsphase kann

in die Propadeutik einer Universitat
Ubergewechselt werden. Spéatestens im
zweiten Studienjahr mufd die
., Propedeuse”, fur die lediglich eine
Wiederholungsprifung gewahrt wird,
abgeschlossen sein, was zur Fortset-
zungmitdem dreijahrigen ,,doctoraal " -
Studium, das zum Diplom (doctor-
andus, ingenieur, meester) fuhrt, be-
rechtigt. Alternativ kann - im Gegen-
satz zu Osterreich - in den Niederlan-
den auch ein formalisiertes Teilzeit-
studium gewahlt werden. Bezuglich
der Vergabe von Studienpléatzen an
Universitaten und Berufshochschulen
existieren gewisse Beschrankungen,
begriindet durch Arbeitsmarktsituation
und/oder Kapazitatsprobleme an den
Universitéten.

Die Programme der einzelnen Studien-
gange werden von den Universitaten
autonom erstellt und sollen so gestaltet
sein, dal3 es dem Studierenden moglich
ist, einen Studienabschlul3in 4 Jahren
zu erreichen, wobei in die Berechnungs-
grundlage einer 40-Stundenwoche
L ehrveranstaltungen und Sel bststudi-
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um bei einem Studienjahr von 42 Wo-

chen eingerechnet werden.

Die Studierenden werden automatisch
exmatrikuliert, wenn sie das Studium
nicht spatestens nach sechs Jahren ab-

geschlossen haben; ausgenommen da-

von sind Teilzeitstudenten und Berufs-
hochschulabsolventen, die auf univer-
sitére Studiengange wechseln. Derzeit
werden auch Diskussionen hinsicht-

lich einer Angleichung der universita-,
ren Regel studiengange an die L ehr-
gange der Berufshochschulen gefiihrt.

Das Promotionsstudium, also die zweite
Phase des Regel studiums, kann bis zu
vier Jahre dauern und dient der wissen-
schaftlichen Vertiefung und wissen-
schaftlichen Nachwuchsférderung. Erst
das Verfassen einer wissenschaftlichen
Arbeit (Dissertation) fuhrt zur Promo-
tion. Dieser Abschluf3 liegt vergleichs-
weise zwischen Osterreichischer Dis-
sertation und Habilitation.

Auch in den Niederlanden gibt es Dis-

kussionen, die sich mit neuen Unter-
richtsmethoden im Bildungsbereich
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beschéftigen. Dabei geht die Tendenz
vor allem im universitdren Bereich vom
Dozieren zum Studieren, von der Wis-
sensvermittlung zur Kenntnisan-
eignhung, zum aktiven Selbststudium
und zum "Lernenlemen". Der Lern-
prozef3 riickt in den Mittel punkt, wobei
der Lehrveranstaltungsleiter zum be-
gleitenden Berater wird. Trotz der be-
reits seit 1990 im Bereich der Lehre
umgesetzten Evaluierung ist
bemerkens-werterweise auch in den
Niederlanden bisher keine verpflich-
tende Pédagogikausbildung fir das leh-
rende Personal an den Universitéten
vorgesehen.

Evaluierung

An den niederléndischen Université-
ten werden seit 1990 Qualitats-
sicherungsverfahren durchgefuhrt.
Evaluierung wird von den niederléndi-
schen Universitaten und wohl auch
Berufshochschulen als Qualitatspflege-
programm verstanden und von diesen
auch selbst finanziert. Qualitats-
beurteilung dient als Hilfe zur Selbst-
hilfe und weniger als Kontroll-
maglichkeit. Der Evaluierungsvorgang
bezweckt eine vorbeugende kritische
Selbstbetrachtung und initiiert oft schon
mit der Ankiindigung einer Evaluierung
Anderungsmalnahmen im Sinne eines
»osterlichen Hausputzes'. Damit sind
aber neben den Verbesserungs- auch
Rechtfertigungsfunktionen gegentiber
der Gesellschaft verbunden. Die von
der Kommission erarbeiteten Ergeb-
nisse, die auch Empfehlungen enthal-
ten, werden durch den Verband der
niederlandischen Universitéten - auch
in Zeitungen - publiziert und legen
Rechenschaft ab Uber die Qualitét von
L ehre und in Hinkunft auch von For-
schung sowie von gesellschaftlicher
Dienstleistungen (= soziale Rechtferti-
gung der Ausbildung), wobei es (vor-
laufig noch) keinen direkten Zusam-
menhang zwischen Finanzierung und
Dotation der Universitéten und den
Eval uationsergebnissen gibt.

Der Evaluierungsprozef? setzt sich aus
einer Selbstevaluation der tUberpriften
Institution (unter Mitwirkung von Stu-

denten) und einer komplementar ein-
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gebundenen externen, und als
Kollegialorgan zusammengesetzten
Expertenkommission (Universitats-
lehrerundV ertreter von Berufsorgani-
sationen, peer review) zusammen. Die
Experten werden von den Fakultédten
selbst vorgeschlagen und vom Ver-
band der Universitéten ausgewahlit. Das
Procedere ist fach- bzw. studien-
richtungsorientiert, flachendeckend
und erfolgt periodisch (alle sechs Jah-
re).

Folgende Punkte werden durch die
»Qualitatsbrille” in Form einer sektor-
orientierten Qualitéts-sicherung begut-
achtet:

* Uberpriifung der Organisationsstruk-
tur des Studienprogrammes und der
Zielsetzungen der Studiengange; Be-
ruicksichtigung von Berufsprofilen (bei
Berufshochschulen auch von konkre-
ten Berufsqualifikationen); Informati-
onsstand der Studenten Uber Lernziele;
Uberpriifung von Aufbau, Beschrei-
bung und Beurteilung des Studien-
curriculums, Verhaltnis Grundstudium
und Doktoratsstudium; Lehrveran-
staltungsbeschreibung und Vermitt-
lungsformen, Studienbelastung,
Prufungsarten, Diplomarbeit und Prak-
tikum; durchschnittliche Studiendauer
und Studienerfolgsguote.

* Studierbarkeit, Studienbetreuung und
studienbehindernde Faktoren.

* Ausstattung und Infra- sowie Organi-
sationsstruktur der Institution, auchin
bezug auf Bibliothek und Lehrmittel.

* Absolventenprofil, Tétigkeitsberei-
che der Absolventen, Arbeitdosigkeit,
Kontakte zu den Absolventen.

* Personalausstattung, Zeitaufwand fir
die Lehre, Lehrqualifiaktion und
hochschul didaktische Schulung, Per-
sonalpolitik der Institution.

* | nternational e Beziehungen und Zu-
sammenarbeit mit anderen Université-
ten.

* Interne Qualitétsbetreuung, Evalu-
ationssystem, Lehrinnovation.
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* Analyse der Stérken und Schwéachen
der gepriiften Institution.

Insgesamt kann festgestellt werden, daid
das niederlandische Bildungssystem
destertidren Sektors durch ein gut aus-
gebildetes Selbstbewul3tsein gekenn-
zeichnet ist, das eine sténdige Quali-
tétsverbesserung anstrebt, ohne sich in
negativen selffulfilling prophecies zu
ergehen, wie dies manchmal in unse-
ren Bereichen auffdllt.

Studiengebiihren

Alle niederlandischen Studierenden an
den Berufshochschulen und Universi-
taten zahlen Studiengebtihren, die durch
ein staatliches  elternunabhéngiges
Basisstipendium fir alle Studierenden
gedeckt sind. Fiir die kommenden Jah-
re sind einschneidende Anderungen im
Stipendienbereich zu erwarten: Uber-
legt wird eine Studienunterstiitzung in
Form eines Darlehens, das nachtrag-
lich teilweise in ein Stipendium (ent-
sprechend dem aktuellen Basis-
stipendium) Ubergehen soll, wenn be-
stimmte Leistungen erbracht werden.
Zudem ist eine Erhéhung der Leistungs-
normen (aktuelle Mindesterfordernis
von 50% der Studienpunkte im ersten
Jahr) flr den Bezug eines Stipendiums
geplant. Die Forderungsdauer ist an
die Regelstudienzeiten gebunden. Die
Rickzahlung der Darlehen ist mit Be-
rufsaustibungundentsprechendem Ein-
kommen gekoppelt (auch als Ausweg
fir alle, die lénger studieren).

Assistenten

Die Zugangsmoglichkeiten zum Pro-
motionsstudium sind beschrénkt. Die
eigens fur diese Ausbildungsphase ge-
schaffenen Stellen (1992: 4900
Assistentenstellen) sind befristete und
minderbezahlte Beschéftigungsverhalt-
nisse. Die Doktoranden, die allerdings
nichtmehr als Studierende gelten, wer-
den nur geringfligig in der Lehre einge-
setzt. Uber die Aufnahme eines Assi-
stenten entscheidet die Fakultét. Zu-
sétzlich gibt es noch tber Drittmittel,
z.B. durch die niederlandische For-
schungsgemeinschaft, oder aus Mit-
teln der Auftragsforschung (projektge-
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bundene angestellte Forscher) finan-
Zierte Stellen fur ,, Forschungstrainees”.

Diese nicht unproblematischen Be-
schaftigungsverhaltnisse stehen offen-
sichtlich flr eine jingere Entwicklung
der internationalen Arbeitsmérkte, die
vor allem mit befristeten Arbeitsver-
héltnissen, L eihkraften und Praktikan-
ten operieren. Dieswird mit der Reak-
tion auf die hohe Verfugbarkeit von
akademisch gebildetem Personal be-
grundet (zu viele Studierende fur zu
wenig Arbeitsplétze). Vor alem auch
im offentlichen Sektor wird das Risiko
vom Dienstgeber auf den Arbeitneh-
mer Uberwalzt.

Berufshochschulen

Niederlandische Hochschulen présen-

tieren sich als Berufshochschulen, ver-
gleichbar mit den deutschen Fachhoch-
schulen und ihrer Orientierung an der
praktischen Berufsaushildung gegen-

Uber eines wissenschaftlich orientier-
ten hoheren Unterrichts. Auch fur den
niederl&ndischen Bereich gilt, da3 ein
absolviertes Universitétsstudium ein
hoheres Sozialprestige geniefdt als der
Titel einer Berufshochschule. Im Ge-

gensatz zu den Universitaten gentigt

als Zugangsvoraussetzung fir das Stu-

dium an einer Hochschule die Absol-

vierung einer mittleren Berufsschule
oder das Examen , fir den weiterfiih-

renden Unterricht”. FUr einige
Berufshochulen sind Zusatzprifungen
Voraussetzung, bei anderen gibt es
Beschrankungen durch einen numerus
clausus, der entweder vom Arbeits-

markt oder von der Kapazitat der Hoch-

schule vorgegeben wird. Ebenso wiein
Osterreich besteht ein starker Zugangs-
trend zu Berufshochschulen mit Lehr-

gangen, die den Sozialbereich abdek-
ken, wahrend die Studierendenzahlen
bei technischen Studienrichtungen
ricklaufig sind.

Sowohl fur den Berufshoch-

schulbereich wie fir Universitéten, die
wiein Osterreich fur Grundlagenfor-

schung und wissenschaftliche Berufs-

vorbildung zusténdig sind, geht zur
Zeit der Trend zu einer Reduzierung
der vielfdtigen Studiengéange und Fach-
richtungen.
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Reformen

In den Niederlanden wurden viele von
den in den letzten Jahren auch in Oster-
reich diskutierten Reformen umgesetzt.
Begriffe wie Autonomie, Effizienz,
Wettbewerb, Qualitétssteigerung und
Deregulierung blieben keine leeren
Schlagworte. Beispielsweise verwal -
ten die niederlandischen Universitaten
bereits seit 1978 das so begehrte Global-
budget. Die Folgen der auch in Holland
immer knapper werdenden finanziel-
len staatlichen Ressourcen sind jedoch
inihren Auswirkungen auf das nieder-
landische Bildungssystem noch nicht
abzuschétzen. Durch die Autono-
misierung sind die Universitaten ihrem
Schicksal Uberlassen und miissen mit
dem Druck der sinkenden Mittel, wach-
sender Unter-richtsbel astung, besserer
Qualitat, héherem Studientempo und
groReren Erfolgsraten selbst fertig wer-
den. Es stellt sich aber auch die Frage
der bildungspolitischen Auswirkungen,
wenn beispiel sweise Regel studien-
gange, um den genannten Kriterien zu
gentigen, entfrachtet und wesentliche
Inhalte in den postgradualen Sektor
verlagert werden. Aber vielleicht sind
diese strukturellen Verénderungen die
Antwort auf die Frage des lebendan-
gen Lernens. Das Regelstudium ist dann
lediglich al's Ausgangspunkt und nicht
mehr als Akkumulation von Wissen
fur das gesamte Berufsleben zu sehen.
Jedenfalls bedingt dies eine Entwick-
lung der postgradualen Aus- und
Weiterbidung.

Andere Auswirkungen der Reformbe-
strebungen fordern die Kritik von Ex-
perten heraus, die anhand von wissen-
schaftlichen Untersuchungen nachwei-
sen konnten, dal? die universitaren
Organisationsreformen einen hohen
Anstieg der Verwaltungskosten, inten-
sive Verteilungskdmpfe um finanziel-
le Mittel und gestiegene Arbeitsplatz-
unsicherheit nach sich zogen.

Dadurch geraten Institute mit geringen
Studentenzahlen und Orchideenfécher
in grundsétzliche Existenzéngste. Auch
die Zuweisung der Finanzmittel durch
den Staat, die wesentlich von der
Studierendenzahl abhéngt, wird we-
gen der demographischen Abhéngig-
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keit kritisiert.

Die gewlinschte ,, Qualitétsverbesse-
rung” ist zu verschwommen und nicht
wirklich deutlich zu erkennen.

Dieser Beitrag beruht auf eigenen
Wahrnehmungen der Verfasserin und
auf Literatur, dieim Zuge der Vorbe-
reitungen zu diesem Symposium von
der stellvertretenden General sekreté-
rin der BUKO, Frau Dr. Sonia Raviola,
zusammengetragen wurde, wofur ihr
an dieser Stelle herzlich zu danken ist.

Univ-AssMagDr A | egal
(Institut fr Osterreichische
Rechtsgeschichte, Universitét Graz)
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Planung einer Hochschule, die Politik als

Komplikation

Herman Veenema

Die Politik und die Hochschulen

Die Politik in den Niederlanden hat
sich in den letzten Jahrzehnten intensiv
mit den Hochschulen und Universitéa-
ten befaldt. Fur wichtige Entschei-
dungen bengtigten die Institute die Ge-
nehmigung des Ministers. hn Jehre
1985 fuhrte der Minister eine neue
»Policy" ein: Autonomie und Qualitét.
Kurz gesagt hief3 es, dai3 die Institute
selbstandiger gefiihrt werden sollten
und daf? der Minister sich nicht mehr
mit den einzelnen Instituten und Uni-

versitaten befassen und nur dann ein-
greifen wirde, wenn die Qualitat des
Unterrichts eines Institutes nicht in Ord-
nung ist. Eine gute Planung ware dabei

sehr wichtig.

Die Planung betrifft nicht nur die Fra-
ge, welche Institute welche Unterrichts-
programme anbieten durfen, sondern
auch die Finanzplanung, Personalpla-
nung und Gebaudeplanung der einzel-
nen Institute.

Obwohl der Minister den Hochschulen
und Universitaten tatsachlich Frei-
heiten gewahrt hat, ist die Politik auch
wahrend der letzten Jahre ein unbere-
chenbarer Faktor gewesen, der eine
gute Planung sehr kompliziert gemacht
hat. Die Studentenzahl hat in den letz-
ten Jahren in den Niederlanden erheb-
lich zugenommen. Obwohl die Bud-
gets fur die Hochschulen und Universi-
téten in dieser Periode nicht dement-
sprechend gestiegen sind, hat die Poli-
tik es bei der Regierungsbildung im
Jahre 1994 fur nétig gehalten, eine
enorme Budgetkirzung durchzuf Ghren.
AuRerdem wurde vereinbart, ein neues
System fur Universitéten und Hoch-
schulen einzurichten.
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Zur Zeit wird Uberlegt, ob das alles
tatsachlich moglich ist und wie es even-
tuell realisiert werden kann.

In diesem Artikel werde ich beschrei-
ben, auf welche Weise die , Hogeschool
Rotterdam & Omstreken” (Hochschu-
le Rotterdam & Umgebung) sich orga-
nisiert hat, um unter diesen schweren
Umstanden tGberleben zu kénnen.

Hogeschool Rotterdam &
Omstreken (HR& O)

Die,,Hogeschool Rotterdam &
Omstreken” istim Jahre 1988 aus einer
Fusion von nicht weniger als 19 Insti-
tuten entstanden. Mit fast 13.000 Stu-
denten und 1.500 Mitarbeiternist sie
eine der grofiten Hochschulen in den
Niederlanden. Es gibt vier Fakultéten,
die Programme in verschiedenen Dis-
ziplinen anbieten.

Die Organisationsstruktur besteht
aus drei Ebenen:

| Hochschul -
vor st and
FD FD FD
1 [ |
CM| |cM| fcM| cM
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Um die Organisation funktionieren zu
lassen, wurde 1992 ein Verwaltungs-
konzept festgelegt, das kurz gesagt fol-
gendes beinhaltet.

Organisation

Die HR& O hat sich fir integrales Ma-
nagement entschieden. Die Entschei-
dung zu integrales Management liegt
bei einer professioneller Organisation
wie einer Hochschule auf der Hand. In
einer Organisation, in der professio-
neller Berufstatigkeit, in diesem Fall
die der Dozenten, eine wichtige Rolle
spielt, ist die Distanz zwischen Kurs-
bestimmung und Ausfihrung in der
Regel klein. Zwar ist die Rede von
verschiedenen Verantwortlichkeiten
auf den einzelnen Ebenen, aber inner-
halb des vereinbarten Rahmens mis-
sen alle Professionals die Gelegenheit

Bir o der
Hochschul e

|

(Fakul t at sverwal t ungen)

(Cl ust er manager)
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bekommen, die eigene, zu ihrem Beruf
gehodrende, inhaltliche Verantwortung
fir Durchfihrung und Einrichtung der
Arbeit zu Ubernehmen. Auf die Hoch-

schule angewandt: Wenn die Fakultét
den Rahmen fur die Einrichtung des
Unterrichts festgesetzt hat, wenn Fa-

kultdt und Cluster den Inhalt der Pro-
gramme in grof3en Zligen bestimmt ha-
ben, dann ist die Berufsausbildungs-
ebene verantwortlich dafir, daf? das
Unterrichtsprogramm in Einzelheiten
bestimmt und die geeignetsten Arbeits-

formen festgelegt werden. Der profes-

sionelle Charakter der Organisation
drickt sich weiter darin aus, dal3 Do-
zenten selbsténdig bestimmen, wie in-

nerhalb des vereinbarten Rahmens Un-
terricht erteilt wird. Abgemacht wird,
welche Qualitét das zu liefernde End-
produkt hat. Fur die Weise, auf die das
vereinbarte Resultat erzielt wird, tragt
das professionelle Niveau seine eigene
Verantwortung. |m Verwaltungs-
konzept muf3 diese Verteilung der Ver-
antwortlichkeit und Zustandigkeit zum
Ausdruck kommen.

Kontraktmanagement setzt Output-
Steuerung und Output-Finanzierung
auf der Grundlage einer bestimmten
Fuhrungskultur voraus. Output-Steue-
rung erlaubt grof3e Freiheiten in bezug
auf die Ausfuhrung, unter Beriicksich-
tigung vereinbarter Ergebnisse (quan-
titativ und qualitativ) sowie vereinbar-
ter Rahmenbedingungen.

Die Managementebene, welche den
Rahmen festsetzt, der in gegenseiti-
gem Einvernehmen zustande gekom-
men ist, verpflichtet sich, die Bedin-
gungen zu schaffen und die finanziel-
len Mittel zu erteilen, die notwendig
sind, um die gesteckten Ziele realisie-
ren zu konnen. Dies betrifft zum Bei-
spiel die Stellen einer vereinbarten
Geldsumme und Unterkunft. Die aus-
fuhrende Managementebene verpflich-
tet sich, die gesetzten Ziele (quantitativ
und qualitativ) zu realisieren, die mit
der rahmensetzenden Management-
ebene abgemacht wurden.

Eine dezentrale Fihrung und Verwal-
tung setzt voraus, dal? die Verantwor-
tung und Zusténdigkeit hinsichtlich be-
stimmter Aufgaben auf mdglichst nied-
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riger Ebene innerhalb der Organisation
liegen.

Fir unsere Hochschule bedeutet dies,
dal3 sich drei Ebenen unterscheiden
lassen: Die Hochschulebene, die
Fakultétsebene und die sogenannte
Clusterebene, jede mit unterschiedli-
cher Verantwortlichkeit und Zustan-
digkeit, wie nachstehend dargestellt
wird. Ein Cluster ist die niedrigste Ebe-
ne, auf der integrales Management
ma&glich und erwiinscht ist. Bei grof3en
Berufsausbildungen kann ein Cluster
mit der Berufsausbildung zusammen-
fallen; bei kleineren Berufsausbildun-
gen besteht ein Cluster aus mehreren
Berufsausbildungen.

Finanzielle Konsequenzen von Zu-
strom und Rentabilitat

Die Einnahmen der Hochschule setzen
sich zusammen aus:

1. einem Beitrag pro Student.

2. einem Teilbeitrag pro Student fir die
Unterrichtsgebaude.

Diese Mittel werden vom Staat zur
Verfligung gestellt.

3. Einkiinften aus Unternehmen, Orga-
nisationen und von Kursteilnehmern
geleisteten Kontraktaktivitéten.

4. Diversen Beitragen darunter Zinsen.

Der Etat der Hochschule fir 1995 be-
trug fast Hfl. 150 Millionen, was einem
Betrag von ¢S 937.500.000,-entspricht.
Global erfolgt die Verteilung tber
4 Faktoren:

7%
11%
%
6%

PWODN

Die jeweilige Anzahl der Studenten
bildet die wichtigste Grundlage fir die
Einkunfte der Hochschule. 77% der
Einkiinfte stehen indirekter Beziehung
zur Studentenzahl und ihren Studien-
ergebnissen. Einsicht in die zu erwar-
tenden Entwicklungen ist daher von
wesentlicher Bedeutung. Die Finan-
zierungssystematik fur das Hoch-
schulwesen ist so aufgebaut, dal3 die
Rentabilitét der Ausbildungen den tat-
séchlichen Zahlungen zugrunde liegt.
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Fir die Hohe der Einkiinfte sind also
sowohl der Studentenzustrom als auch
der Prozentsatz der Studenten, dieihr
Studium absolvieren, wichtig.
Anderungen in der Héhe der Einkiinfte
konnen daher durch Anderungen in der
Gesamtzahl der Studenten und /oder
durch Anderungen in der Rentabilitat
verursacht werden.

Durch die Auswirkung des Finan-
zierungsmodells erbringt jeder Stu-
dent, der sein Studium absolviert, der
Hochschule ca. NLG 32.500 (= 0S
200.000,-) an zusétzlichem Einkom-
men.

Eine auf die Erhéhung des Einkom-
mens ausgerichtete Strategie mu3 sich
auf folgendes konzentrieren:

1. Erhéhung des Zustroms;

2. Einschrankung der Zeit, die Studen-
ten an der Hochschule immatrikuliert
bleiben (durch gute Auswahl wahrend
der Anfangsphase des Studiums);

3. Gute Uberwachung und Begleitung
des Studienfortschritts in den hoheren
Jahrgangen der Studenten zur Verbes-
serung der Rentabilitat.

Eine essentielle Bedingung hierfir ist
ein gut funktionierendes Studien-
fortschrittsiiberwachungssystem, durch
das rechtzeitig Signale Uber Studien-
verzogerung oder fehlende Resultate
zur Verfiigung stehen und rechtzeitig
Mafinahmen wie negative Auswahl
oder zusétzliche Begleitung getroffen
werden konnen.

Die Moglichkeiten, im Rahmen einer
zweckmafligen Anwendung die Mittel
zwischen Personallasten und Ubrigen
Lasten zu verteilen, sind begrenzt. Hin-
sichtlich der fur die Unterrichts geb&ude
zur Verflgung gestellten Mittel 1803t
sich noch folgendes sagen:

Biszum 31. Dezember 1993 lag die
Verantwortung fur die Unterrichts-
gebaude der Berufshochschulen beim
Staat. FUr jedes Unterrichtsgebaude
stellte der Kultusminister Geld zur Ver-
fugung. Das bedeutete, dal3 auch tber
jede einzelne Anfrage geurteilt und ent-
schieden werden mufdte. Seit 1. Januar
1994 erhalten die Hochschulen jéhr-
lich einen Pauschalbetrag (lump sum)
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fur die Unterrichtsgebaude. Sie kén-
nen selbst bestimmen, wie dieses Geld
angewendet wird. Esist der HR& O
gelungen, mit diesem Betrag und mit
einer umfangreichen Anleihe ein Bud-
get von Hfl. 80 Millionen (= 6S
500.000.000,-) zu realisieren, womit in
den néchsten fiinf Jahren die Probleme
beztiglich der Unterrichtsgebéude ge-
[6st werden sollen. Das st eine erheb-
liche Summe, und die Hochschule trégt
selbst die volle Verantwortung fur ihre
Verwendung. Das heif¥, dal3 sie auch
Ruickschlége in Bauprojekten ausglei-
chen kdnnen miissen. Die Hochschule
hat sich entschieden, die Beitrage fir
die Mitarbeiter nicht fir Unterrichts-
gebaude anzubrechen. Im Jargon heif3t
das: Keine Backsteine statt Mitarbei-
ter.

Die finanziellen Vorteile mal3stébli-
cher VergroRerung innerhalb der Lehr-
anstalten lassen sich eigentlich nur
durch Extensivierung des Unterrichts

und einerseits zweckmaidigeren Ein-
satz der Mittel (gemeinschaftliche Ent-
wicklung und Durchfuhrung der
Lehrprogramme) andererseits verwirk-
lichen. Die Realisierung von Grofen-
vorteilen hangt eng mit der An- oder
Abwesenheit von raumlich konzentrier-
ten Einrichtungen Zzusammen.
Extensivierung des Unterrichts durch
Gruppenvergrofderung (M assenvor-
lesungen) ist nicht gut méglich, dadie
réaumlichen Einrichtungen (Horséle)
nicht in ausreichendem Mal3e vorhan-
den sind.

Ein ungenligender Anstieg von Zustrom
und Rentabilitatszahlen wirkt sich di-
rekt im finanziellen Raum auf der
Fakultdtsebene aus. Bei allen Fakulté
ten wird man eine Erhthung der Effizi-
enz anstreben muissen. Aus diesem
Grunde muf3 eine Verbesserung der
Rentabilitdt und des Zustroms Prioritéat
erhalten. Zwischen Fakultéten und Clu-
stern gelten ahnliche Vereinbarungen.

Niederlande

Dabei ergibt sich folgendes Dilemma:

Investitionen in die Zukunft gehen zu
Lasten der fur die Gegenwart verfig-
baren Mittel. Ein geringerer Einsatz
dieser Mittel fur den gegenwartigen
Unterricht kann auf Kosten der Renta-
bilitdt gehen und dadurch die kiinftigen
Einklnfte belasten.

Um guten Unterricht gewéahren zu kon-
nen, sind einige Rahmenbedingungen
eine wesentliche Voraussetzung:

- sachkundiges Personal;

- eine fihrungs- und verwaltungs-
mal3ige Organisation;

- gute materielle Einrichtungen;

- gute und angemessene Unterkunft.

Auch diesbeziigliche Investitionen ge-
hen zu Lasten der Mittel fiir den gegen-
wartigen Unterricht, was wiederum auf
Kosten der Rentabilitdt geht und daher
die kunftigen Einkiinfte belasten kann.
Weiterhin ist eswichtig, dal3 der Um-
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satz der Kontraktaktivitéten in den
néchsten Jahren steigt, nicht nur um
den Ruckgang der finanziellen Mittel

auszugleichen, sondern auch, weil es
erwinscht ist, daf? der Kontakt der Do-
zenten zur Praxis gewahrleistet ist. Die
Hochschule wird in den néchsten Jah-
ren eine Organisation aufbauen, die
den Marktbedurfnissen entsprechen
kann. Eine gezielte Werbung ist dabei

von grofter Wichtigkeit. Auch der Auf-
bau dieser Organisation erfordert In-
vestitionen.

Zum Schluf gibt es noch die Frage der
Beherrschung der Personalkosten. Bei
wachsenden Aufgaben, z.B. im Zu-
sammenhang mit htheren Studenten-
zahlen, liegt es auf der Hand, die Zahl
der Mitarbeiter auch wachsen zu las-
sen. Bei abnehmenden Aufgaben mul3
der Personalbestand ebenfalls ange-
paldt werden. Letzteresist viel kompli-
zZierter. Der Tarifvertrag enthdlt einen
K Uindigungsschutzparagraphen.

Der Kindigungsschutz kann nur im
Falle einer genau umschriebenen Si-
tuation und auf¥erdem nur im Einver-
nehmen mit den Gewerkschaften auf-
gehoben werden. Eine neulich gemach-
te Erfahrung hat uns gelehrt, dal? der
fur Sozialabgaben bendtigte Betrag bei

"L eonardo-

1010 Wien
Tel.: 0222/53408-30
Fax: 0222/53408-40
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Schreyvogelgasse 2/1. Stock

Kollektiventlassung genauso hoch ist
wie die jahrlich zu realisierende Ein-

sparung. Mit anderen Worten: Um
durch Kollektiventlassung eine jahrli-

che Einsparung von Hfl. 1 Million zu
erreichen, mu3 einmal Hfl. 1 Million
ausgegeben werden. Die Realitét ist
Ubrigens meistensdie, dal3in einer
Berufsausbildung die Studentenzahl
wéchst wdhrend sie in einer anderen
zuriickgeht. DieHochschul politikmuf3
mit

- Wiedereinsetzungen

- finanziellen Reserven und

- einem flexiblen Personal bestand
rechnen.

Finanzstrategie

Das Hochschulwesen steht unter dem
Einflufd politischer, auf die Verwal-
tung bezogener Entwicklungen, der Dy-
namik des Arbeitsmarktes und Ent-
wicklungen auf dem Gebiet des
Unterrichtsinhaltes. Auf politisch ver-
waltungstechnischem Gebiet innerhalb
des Hochschulwesens ist die Rede von
Erweiterung derlngtitutsautonomie und
damit der Etatverwendungsfreiheit

(lump-sum Finanzierung). Der finan-
zielle Beitrag des niederlandischen
Kulturministeriums hat in den letzten

Informationen
zur

Akademischen Mobilitéat

erhalten Sie bel den

- Biros fir Européische Bildungskooperatio

BUKO | NFO

Jahren abgenommen und nimmt noch
immer ab. Die Moglichkeit, selbst eine
grofRere Pluriformitét eingehender
Geldstréme zu entwickeln, bekommt
fur die Hochschulen eine stérkere Be-
deutung. Es entsteht eine zunehmende
Konkurrenz aus der Privatwirtschaft.
In der letzten Zeit ist die staatliche
Politik unter anderem durch finanziel-
le Sparmal3nahmen gekennzeichnet. In-
ternational betrachtet liegen die Staats-
ausgaben fir das Unterrichtswesen in
den Niederlanden allerdings noch im-
mer auf einer angemessenen Hohe.

Esist eine Herausforderung, unter die-
sen Umstanden dazu beizutragen, daf3
die HR& O eine gesunde, effizient ein-
gerichtete Organisation ist. Nur dann
wird es, auch mit beschrankten Bud-
get, moglich sein, das gesellschaftliche
Prestige dieses Sektors beizubehalten.

H. A. Veenema
ist Sekretédr der Hogeschool Rotterdam &
Omestreken in den Niederlanden

Schreyvogel gasée. 2
1010 Wien

Tel.: 0222/ 53408- 24

Fax: 0222/53408-20
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Meinung

Dozentin/Dozent - Dinosaurier unter den
Hochschullehrerinnen?

Individuelle Qualifikation und (zukiinftige) dienstrechtliche Position

Hans-Ludwig Holzer

Vorweg:

Um die von allen méglichen Gruppen
von Hochschullehrerlnnen heraufbe-
schworene Endzeitbestimmungf Ureine
individuell erreichbare Qualifikation -
sprich Habilitation - unabhéngig vom
Laufbahnstatus und Planstelle als
Hochschullehrerin ist es ruhig gewor-
den. Vielmehr ist eine vom oOster-
reichischen Dozentenverband (ODV)
eingeleitete Diskussion um die dienst-
rechtliche Position der Dozentinnen
durch eine Resolution auf rege Zustim-
mung unter den betroffenen Hochschul -
lehrerinnen gestol3en und hat unter-
schiedliche Reaktionen unter den nicht
habilitierten Kolleginnen ausgel 6st.

Habilitation als Mal3 fur die Einbin-
dung in Forschung, Lehre und
Management?

Das Qualifikationsniveau der soge-
nannten ,,grofen Lehrbefugnis’ (venia
docendi) ist einerseits auf personliches
Ansuchen durch das Habilitations-
verfahren (UOG 1975 §8.35 ff., UOG
1993 § 28), andererseits durch Beru-
fung auf eine Planstelle einer(s) (z.Zt.
ordentlichen) Univ.-Prof. oder durch
eine Honorarprofessur zu erlangen.
AuRer Streit steht diese Qualifikation
fur die Univ.(Hochschul-)-Profes-
sorlnnen. Fir die Hochschullehrerin-
nen, welche die dazu notwendigen Plan-
stellen nicht innehaben, ist seit eh und
jeder Streit darliber entbrannt, daf3
diese Qualifikation fur die Definitiv-
stellung keine (dienstrechtlich) ver-
pflichtende war (seit 1988) und ist.
Mit dem UOG 1993 jedoch wurde die
Sachlage wesentlich verandert, da al-
len habilitierten Universitétsiehrerin-
nen - ob sie nun Professorinnen oder
Assistentinnen sind- die gleichen Auf-
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gabenstellungen in Forschung, Lehre
und Management zugewiesen werden
(UOG 1993 § 21 Abs.3 und § 27 Abs.3).
Unter Einhaltung des bl (ich)en Stil-
bruches findet diese Zusammenfassung
nach einem Qualifikationsmalistab im
passiven Wahlrecht fir Funktionen und
bei der Einbindung in Fachbegutach-
tungen keine Fortsetzung. Hier wird
der Planstellenstatus Uber die
Qualifikationskriterien erhoben, ob-
wohl in Zukunft auch fir die Univ.-
Professorinnen der Stellvertretungs-
modus in den strategischen Kollegial-
organen gilt. Der/dem Universitéats-
professorin wird in Zukunft auch keine
Lehrkanzel im aten Sinne auf den Weg
mitgegeben.

Das UOG 1993 als Motor fir ein
neues Dienstrecht fur die
Universitétslenrerinnen?

Mit dem Inkrafttreten des UOG 1993
war klar, dal3 zwar eine entsprechende
Anpassung der bestehenden dienst-
rechtlichen Regelungen (BDG) not-
wendig geworden ist, keineswegs je-
doch ein neues Dienstrecht. Dies be-
trifft u.a. einerseits die Zusasmmenfas-
sung derUniversitétsprofessorinnen (8
21 bis § 23), die neue Einbindung der
anderen habilitierten Universitats-
lehrerinnen in die Aufgabenstellungen
der Universitdten, andererseits die még-
lichen privatrechtlichen Anstellungs-
verhéltnisse fur alle Planstellen-
kategorien u.a.m. Ausschliefdich der
Idee einer gemeinsamen Hoch-
schullehrerlnnengruppe entspringt die
Vorstellung, diese Karriere mit dem
abgeschlossenen Doktorat beginnen zu
lassen. Hinzu kommen die Diskussio-
nen um die Lehrverpflichtung fur alle
Hoch-schullehrerlnnen.
Entscheidend dabei ist neben der
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stundenmafligen Fixierung fur alle
Universitéts(Hochschul)-profes-
sorlnnendie Realisierung der seit 1988
eingefuihrten Lehrverpflichtung fur alle
tbrigen Hochschullehrerinnen (BDG
1979 § 155 Absl), die aus gehalts-
rechtlichen Griinden bis heute ausge-
Setzt worden ist.

Dies gilt insbesondere fur die
Dozentinnen, fur welche die Lehrt&-
tigkeit trotz L ehrbefugnis ebenso wie
fur die anderen Hochschullehrerinnen
als Nebentétigkeit eingestuft wird. Eine
Einbindung der Lehrtétigkeit in die
dienstlichen Aufgaben kann nur Gber
entsprechende gehaltsrechtliche Ande-
rungen erfolgen, dafir die Forschung
wesentliche Dienstzeitanteile dadurch
verloren gehen wirden. Wer immer
die Offentlichkeit in der Form infor-
miert, daldeine Karriere als
Hochschullehrerln in der ,, normalen”
Dienstzeit zu organisieren sei, tauscht
diese bewuf3t, erst recht dann, wenn als
dienstrechtliche Obliegenheit die L ehr-
tatigkeit zu den Forschung-,
Weiterbildungs- und Management-
aktivitaten hinzukommt. .
Die derzeitigen Besprechungen ZWI-
schen Gewerkschaft und dem B MWFK
umfassen alle aufgezeigten Bereiche,
wobei fur alle nichtprofessoralen
Hochschullehrerlnnen die Ergebnisse
fur die Dozenten von besonderer Be-
deutung sein werden, well sie als Zei-
chen fur die zukinftige Einbindung
aller Universitdtslehrerinnen in eine
gemeinsame Gruppe, unterschieden nur
durch vorweishare Qualifikationen und
L eistungen, zu bewerten sind.

Die Resolution des ODV im Hinblick
auf das zu dndernde Dienstrecht:

Seit Jahren versucht der Osterreichi-
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Meinung

sche Dozentenverband (ODV) die Si-
tuation eines grofen Teiles der hdchst-
qualifizierten Hochschullehrerinnen
aufzuzeigen und zu verandern. Auf
Grundlage der dienst- und organi-
sationsrechtlichen Ungereimtheiten bei
der Behandlung der Hochschul-
lehrerinnen sind folgende Problemkrei-
se fiir die Dozentinnen hervorzuheben:

* Trotz der Lehrbefugnis fir eigen-
standige L ehrtétigkeit wird die Aus-
Ubung dienstrechtlich als,, Nebentétig-
keit" klassifiziert und extra abgegol-
ten.

* Obwohl sie als Fachgutachterinnen
im In- und Ausland tétig sind, werden
sie bei dquivalenteninneruniversitéren
Angelegenheiten ausgeschlossen.

* Trotz der im UOG 1993 vollzogenen
Angleichung der Aufgabenstellungen
aller habilitierten Universitats-
lehrerinnen in Lehre und Forschung
wird ihnen die Wéhlbarkeit in ent-
sprechende Funktionen verwehrt (z.B.
Studiendekanln).

* Den hochstqualifizierten Hoch-
schullehrerlnnen wird dienstrechtlich
ein adaquater Amtstitel verwehrt (z.B.
»Ass.-Doz.Univ.-Prof.").

* Neuerdings (UOG 1993) wird ihnen
die Féhigkeit auf Ausiibung einer Gast-
professur in Osterreich abgesprochen.
Daraus ergeben sich folgende Kern-
forderungen:

1. Diedienstrechtliche Gleich-
behandlung aller habilitierten
Hochschullehrerlnnen

Hervorzuheben sind folgende
Problemkreise:

* Einheitlicher Amtstitel , Universitéts-
professorin (Universitatsprofessor)";

* |eistungsbezogenes Gehaltsschema
und einheitliche Regelungen bei Ab-
geltungen von Lehr- und Prifungsté
tigkeit;

* passives Wahlrecht fUr universitére
Funktionen ausschlieflich auf der Ba-
sis der hierfir notwendigen Qualifika-
tionen;

* Verbesserung der in Forschung und
Lehre erforderlichen Zusammenarbeit
aler Hochschullehrerlnnen im Sinne
von Interdisziplinaritét und Kollegiali-
tét.
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2. Dienstrechtliche Mal3nahmen zur
Gestaltung einer dynamischen,
planstellenunabhangigen Hoch-
schulkarriere durch nachweisbare
Qualifikationen

* Gestaltung einer einheitlichen
Hochschullehrerlnnengruppe - zumin-
dest ab abgeschlossenem Doktorats-
studium - mit Einstiegsmdglichkeiten
in alen Qualifikationsstufen;

* unabhéngig von strukturellen und
damit planstellenabhéngigen Vorgaben
wird eine nach oben offene, leistungs-
fordernde Hochschulkarriere maglich;
* gehaltsrechtliche Regelungen, die
sich nach erbrachten Qualifikationen
und evaluierbaren L eistungen richten.

Mit diesen Anderungen, die sich auf
alle Hochschullehrerlnnen auswirken
wirden, werden anstehende Probleme
in Forschung, Lehre und Management
durch gemeinsame Anstrengungen
auch im Rahmen des UOG 1993 v.a.

autonom zukunftsweisender zu |6sen
sein. Dem Argument, dal3 nicht jede(r)
Befdhigte in der Wirtschaft Direktorin)
werden konnte, ist entgegenzuhalten,
dal3 nach dem UOG 1993 auch nicht
ale Professorinnen als Institutsvor-
stdnde, Dekanl nnen, Rektorinnen tétig
sein oder automatisch in den strategi-
schen Kollegialorganen sitzen werden.
Diese werden sich demnach lediglich
ihrer Qualifikation entsprechend in For-
schung, Lehre und Management ein-

gesetzt finden.

Die Zustimmungsrate zur formulierten
Resolution, die durch Unterstiitzungs-
erklérungen von Dozentinnen und an-
deren Hochschullehrerlnnen vorliegt,
ist beachtlich. Wenn man nach bekannt
gemachten Personal sténden etwa 1400
definitiv gestellte Dozentinnen als Ba-
sis nimmt - dazu kommen etwa 300 in
einem befristeten Dienstverhaltnis -
haben Uber 50% diese Resol ution per-

sonlich unterstiitzt (z.Zt. etwa750).
Selbst von Rektoren liegen positive
Stellungnahmen vor.

Es sollte von den Verhandlungspart-
nern in den Ministerien und der Ge-

werkschaft als deutliches Zeichen ge-
wertet werden, wie sehr den
Universitétsehrerinnen an einer  zu-
kunftswei sendenEntwicklungder Uni-
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versitaten und Hochschulen gelegen
ist!

Zusammenfassung:

Die Hahilitation als individuelle Qua-
lifikation ist offensichtlich weiterhin
fur eine Karriere als Hochschullehrerin
von grof3er Bedeutung und daher im
Dienstrecht zu berticksichtigen.

Alle dienstrechtlichen Verdnderungen,
die sich aus dem Inkrafttreten des UOG
1993 ergeben, missen stets den Ge-
samtrahmen wahren. Er ergibt sich ei-
nerseits aus den Aufgabenstellungen
der Hochschullehrerinnen in For-
schung, L ehre und Management und
hat sich andererseits nach der Qualifi-
kation und den Leistungen der Betrof-
fenen zu richten. Eine nach oben offe-
ne Entwicklung - insbesondere auch
des definitiv gestellten Personals - for-
dert zusdtzlich den qualitativen
Gesamtstatus der Universitdten und
Hochschulen.

Planstellenspiele, die diese Grundein-
sichten nicht bedenken, sind kein ge-
eignetes Instrument fir die Aufgaben-
bewdltigung, die den Universitéten und
Hochschulen aufgetragen ist.

Wie schon bei den Dienst-
verhandlungen bis zum Jahre 1988 ist
den Verhandlungspartnern und
Entscheidungsorganen im Sinne einer
akzeptalen Lésung die Einbindung der
Betroffenen ernsthaft zu empfehlen,
obwohl die bisherigen Entschei-
dungstréagerinnen nach UOG 1975 auf
Universitaten durch das UOG 1993 in
den strategischen Bereich abgedrangt
worden sind.

Anmerkung: DerBegriffHochschullehrerin
wird fir den gesamten Pool an Université-
ten und Hochschulen verwendet, der Be-
griffUniversitétslehrerInfurjenen an Uni-
versitéten.

(Vorsitzender des ODV, Mitglied der
BUKO, Ingtitut fiir Geologie und
Paléontologie, Universitdt Graz)
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Die Kommission "Theologische Fakultaten®

Michael Weig|

Die Kommission ,, Theologische Fa-
kultéten" hat sich im November 1990
als eigenstandige Kommission inner-
hal bder B undeskonferenzkonstituiert.
Ihr gehéren Vertreter und Vertreterin-
nen aller Katholisch-Theol ogischen
Fakultéten an Osterreichs Universitéa-
ten (Wien, Graz, Salzburg, |nnsbruck)
an. Dasvordringliche Ziel der
Kommissionsarbeit besteht vor allem
in einer verstérkten Vertretung der In-
teressen des Mittelbaus an den staatli-
chen Katholisch-Theol ogischen Fakul-
téten, die organisatorisch einerseits
durch das jeweils geltende UOG, ande-
rerseits durch die Sonderregelungen
des Konkordates von 1934 gebunden
sind. Wiesich vor allem in den letzten
Jahren gezeigt hat, ist diese doppelte
Bindung gerade fur den Mittelbau
durchaus konflikttrachtig - denkt man
etwa an die im Konkordat vorgesehene
erforderliche Zustimmung des Orts-
bischofs bei der Anstellung von
Universitétsassistentlnnen, der Ertei-

lung der ,,Veniadocendi" oder der
Berufung von Professorlnnen auf
,theologische" Lehrstihle. Ein wesent-
licher Teil der Kommissionsarbeit be-
zog sich daher gerade auf das Abstek-
ken von Handlungsperspektiven ange-
sichts der geltenden rechtlichen Situa-
tion. Wo dies geboten erschien, hat die
Kommission ihren Standpunkt dem fur
die Fakultaten zusténdigen Grazer Bi-
schof (und nunmehrigen Vorsitzenden
der Osterreichischen Bischofskonfe-
renz) Johann Weber dargel egt und auf
die Herstellung des Einvernehmens hin-
gearbeitet.

Neben diesem Schwerpunkt hat die
Kommission sich inihren letzten Sit-
zungen auch verstéarkt um eine inhaltli-
che Positionsbestimmung des Mittel-
baus an den Katholisch-Theol ogischen
Fakultéten bemuht. Dieser Prozess er-
wies sich nicht nur angesichts der durch
den ,, Frauenférderplan” und das UOG
1993 geschaffenen neuen Rechtslage
als bedeutsam. Theologlnnen verste-

Zusammensetzung des Mittelbaus -

Statistische Auswertung

Gunther Priller-Jagenteutel

K atholisch-theol ogische Fakultaten -
kann man dort als Laie oder gar als
Frau Uberhaupt studieren? Und ist so
etwas wie wissenschaftliche Forschung
fur Nichtpriester moglich? Das weit
verbreitete Bild, daf3 an kath.-theol.
Fakultaten vom Professor bis zum Stu-
denten nur Priester(amtskandidaten)
Platz haben, wird durch die Statistik
deutlich korrigiert.

Zwar ist noch immer der Grof3teil der
Ordinarien mit Priestern besetzt und
seit dem Tod von Herlinde Pissarek-
Hudelist (Ordinariafur Religions-
padagogik in Innsbruck) besteht die
Prof essorenschaft wieder nur aus Man-
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hen sich alsintegraler Bestandteil der
Universitéten, die ihren Beitrag in die
gesamtwissenschaftliche Diskussion
einbringen moéchten. In diesem Sinne
plant die Kommission fur das Studien-
jahr 1995/96 zwei grofie Veranstaltun-
gen zum themati schen Schwerpunkt
,»Christsein als Beruf" (thematische Or-
ganisation: Mag. Christian Friesl,
Wien). Esist uns einbesonderes Anlie-
gen, durch eine derartige thematische
Arbeit (und nicht blof3 durch standiges
Reagieren auf mif3liebige bischofliche
Entscheidungen) die Kommunikations-
basis mit den Kolleglnnen anderer Fa-
kultéaten zu verbreitern und den Beitrag
der Theologie im wissenschaftlichen
Diskurs deutlicher hervortreten zu las-
sen.

Dr. M. Weigl
(Institut fur Alttestamentarische
Bibelwissenschaft, Universitét Wien)

Universitats- und Vertragsassistentinnen total

BUKO INFO
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nern, aber der wissenschaftliche Nach-

wuchs setzt sich ganz anders zusam-
men: Im Mittelbau der vier theologi-
schenFakultaten sind gerade 4,2% Prie-

ster zu finden. Und hinter dem Frauen-

anteil von immerhin 25% fallen auch
etliche ,, profane" Facher weit zurick,

obwohl naturlich angesichts des
Geschlechterverhaltnisses der Studien-
anfanger, das bei 50:50 liegt, eine wei-
tere Anhebung der Frauenquote im Mit-
telbau winschenswert ist.

Deutlich zeigt sich allerdings die
Qualifikations-Pyramide: So steht eine
einzige habilitierte Frau 21 habilitier-
ten Mannern (davon zwei Priestern)

gegenuber. Der Anteil der Habilitier-
ten im Mittelbau betrégt so bel Frauen
3,3 %, bei mannlichen Laien 22,4% und
bei Priestern 40%. Auch der Vergleich
von Universitéatsassistenten und
V ertragsassistenten zeigt dasselbe Fak-
tum: So sind zwar 38,5% der Vertrags-
assistentl nnen Frauen, aber nur 18,5%
der (vollbeschéftigten) Universitédtsas-
sistentlnnen.

Die wissenschaftliche Laufbahn scheint
aber durchaus nicht unattraktiv zu sein:
So stehen immerhin 20% der Frauen
und 2900 der mannlichen Laien des
katholisch-theol ogischen Mittelbaus im
Habilitationsstadium.

Daraus erwéchst allerdings auch ein

Problem fiur jene Studierenden, die an

einer weiteren akademischen Karriere
interessiert sind. In Wien ist mit bis-
lang nur drei Definitivstellungen und
mit einem sehr hohen Anteil an
V ertragsassi stenten (47%) zwar noch
eine hohe Fluktuation gewéahrleistet, in
Graz ist jedoch schon jede/r Dritte de-
finitiv gestellt. In Salzburg ist die Si-
tuation ahnlich, hier macht der Anteil
der Vertragsassi stentlnnen tberhaupt
nur 10,7 % aus.

Zusammenfassend a3t sich allerdings
eines mit Sicherheit festhalten: Ange-
sichts des wachsenden Anteils von
Laien und Laiinnen im akademischen
Mittelbau wird eine entsprechende Um-

strukturierung Inder Professorenschaft
der katholisch-theol ogischen Fakulta-
ten nicht mehr lange ausbleiben kon-

nen.

Mag. G. Priiller-Jagenteufel
(Institut fir Moraltheologie,
Universitat Wien)
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Aufgliederung prozentuell

4.2% Priester

19%2%

2%

25,0% Laiinnen weiblich

/
1% [

70,8% Laien mannlich

Aufgliederung total

25

20

Dozent/in

Laie {m)
Habilitand/in

Priester
Magister/a
Dissertand/in
Doktor/trix

V orankundigung:

Die Ergebnisse der Untersuchung ,Christs('in als Beruf Chancen Lind
Yroblernfelder tlt.eolost.sclrer- Karrieren”  Ngl, nebensteliernclen Beitrag)
werden im November iin Rahmen eines BUKO-FORMUS préasentiert. Dabei
stehen vor allein jene Themen zur Diskussion, welche die Universitéten und
deren Angehérigen betreffen: Studit~rtmotive dc~rThcologlunen. Betrrteiluttg
de,r Strediunts Yr-a ~ismlevezn~ der universitéren Au.shiklutr~.

Eingeladen zu diesem BUK O-Forum sind der akademische Mittel bau.
Professol liltlen und Studierende. aller Fakultaten.

(Vorlaufiger) Termin:

24. November 1995, 14.00 Uhr

Ort: Bundeskonferenz des wissenschaftlichen und kunstlerischen Personals,
Lieclitensteinstr. 22a, 1090 Wien.

BUKO INFO
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Assistentinnen an der Kath.-Theol. Fakultat in Wien

Christian Friesl

Vielfaltig und Uber den binnen-
kirchlichen Raum hinausreichend sind
auch die wissenschaftlichen Aktivita-
ten an der Katholisch-Theol ogischen
Fakultét der Universitat Wien. Das In-
stitut fur Pastoraltheologie und
Kerygmatik beispielsweise befafdt sich
seit Jahren mit verschiedenen
Forschungsprojekten zur Analyse von
Religion, Kirche und Gesellschaft. Die
Arbeiten auf diesem Gebiet verlangen
einen wissenschaftlichen Dialog der
(Pastoral) Theol ogie mit Diziplinen aus
den Human-, vor allem aber Sozialwis-
senschaften.

Inhaltliche Schwerpunkte der Unter-
suchungen ,, Européische Wertestudie
1990" und ,, Religion im Leben der
Osterreicher/innen 1970-1990" sind das
Leben in Osterreich, die kulturellen
Strémungen in diesem Land, die Wert-

haltungen und religidsen Einstellun-
gen seiner Bewohner. Die beiden Stu-
dien erbrachten eine Fulle von Ergeb-
nissen, die in verschiedene Publikatio-
nenl einflossen. Da die ,, Européische
Wertestudie" ein internationales Pro-
jekt ist, an dem mehr als 20 européi-
sche Lander beteiligt sind, ermdglicht
die Arbeit daran enge Kontakte mit
Forscherlnnen und Forschungs-
einrichtungen in ganz Europa.

Ein zweiter Forschungsschwerpunkt
dieses Institut ist der B ildungsforschung
zuzuordnen. Seit Anfang 1994 |auft
die Untersuchung ,, Christsein als Be-
ruf. Chancen und Problemfelder theo-
logischer Karrieren". Dieses Projekt
versteht sich alsreligions- und berufs-
soziologische Pilotstudie, deren Glo-
balziel esist, die unterschiedlichen

beruflichen L aufbahnen von

Der Mittelbau an der Kath.-Theul. Fakultat in Graz

Peter Trummer

Zahlenmalig gut doppelt so stark wie
das Professorenkollegium und zur Half-
te entweder selbst habilitiert oder im
Habilitationsstadium, vereinigen sich
in dieser Gruppierung sehr weit ge-
streute Qualifikationen aller Grade,
wobei es sich derzeit ausschliefdlich
um Laientheologlnnen handelt, wah-
rend die Professorenstellen Uberwie-
gend Priestern vorbehalten sind.

Doch unabhéngig von diesen kirchen-
politischen Gegebenheiten genief3t der
Mittelbau beachtlichen Ruf, auch wenn
im letzten Jahrzehnt nur eine einzige
Berufung aus diesem Kreis erfolgte. In
den fachspezifischen Arbeitsgemein-
schaften und internationalen Gremien
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erfolgt die Mitarbeit zum Teil auf hdch-
ster Ebene, z. B. im interreligiosen und
okumenischen Dialog. Nicht ohne
Grund wird Ubrigens die 2. Européai-
sche Okumenische Versammlung der
Kirchen im Juni 1997 in Graz stattfin-
den.

Publikationen und Lehre sind nur im
Telegrammstil anzudeuten: Frauen-
forschung in Bibelwissenschaft,
Patristik und Kirchengeschichte, Fra-
gen der Religionswissenschaft (spezi-
ell im Koran, im indisch-persischen
Raum oder der alten Kirchengeschich-
te), orientalische Kirchen (lange ein
Stiefkind der Forschung), Orthodoxie
und Okumene, Wertewandel und

BUKO INFO

BUKO-Kommissionen

Theologiestudentinnen und -absol-
ventlnnen zu erforschen. Es geht dar-
um, transparent zu machen, welche
beruflichen Chancen und Perspektiven
sich Theologlnnen derzeit innerhalb
und auf3erhalb der Kirche eréffnen und
wo die Problemfelder liegen, die eine
zufriedenstellende berufliche Existenz
in Frage stellen.

1 Zulehner P.M. u.a, Vom Untertan zum
Freiheitskiinstler. Eine Kulturdiagnose anhand
der Untersuchungen ,,Religion im Leben der
Osterreicher/innen 1970 - 1990" -, Européische
Wertestudie - Osterreichteil 1990", Wien "1993;
Zulehner P.M./Denz H., Wie Europa lebt und
glaubt. Europaische Wertestudie, Dusseldorf
1993

Mag. Ch. Fries|
(Institut fur Pastoraltheologie,
Universitét Wien)

Individualisierung (Sozialethik), Pro-
jekte aus Refonnations- und Zeitge-
schichte, Pastoral psychologie, Natur-
philosophie, Freimaurerei, virtual
reality und naturlich immer wieder
Grundlagenforschung aus Bibel, Dog-
matik, Moraltheologie usw.

Univ.-Doz.Dr. P_Trummer
(Institut fur Neutestamentarische
Bibelwissenschaften,
Universitéat Graz)

29


http://Univ.-Doz.Dr.P.Trummer
http://Univ.-Doz.Dr.P.Trummer

BUKO-Kommissionen

Assistentinnen an der Kath.-Theol. Fakultat in Innsbruck

Wolfgang Palaver

In den letzten Jahren hat sich die Arbeit
der Assistentinnen an der Katholisch-
Theologischen Fakultat der Universi-
tét Innsbruck vor alem auf die Zusam-
menarbeit im Rahmen konkreter in-
haltlicher Projekte konzentriert. In drei
Ringvorlesungen wurden wichtige und
aktuelle gesellschaftliche Fragen aus
dem Blickwinkel der verschiedenen
theologischen Facher behandelt. Die
drei bisher durchgefiihrten Ringvor-
lesungen setzten sich mit dem Thema
Fundamentalismus, mit der Frage nach
der Mindigkeit und nach der Demo-
kratie in Gesellschaft und Kirche und
mit der Frage nach der heutigen Be-

deutung des Redens vom Abendland
auseinander. Im Zusammenhang mit
dieser Arbeit entstand eine eigene Buch-
reihe (,,theologische trends"), die von
den AssistentInnen der Theol ogischen
Fakultét Innsbruck herausgegeben wird
und vom ,, Kulturverlag" in Thaur ver-
legerisch betreut wird. Die drei behan-
delten Themen erschienen im Rahmen
dieser Reihe als eigene Béande: Jozef
Niewiadomski, (Hrsg.), Eindeutige
Antworten? Fundamentalistische Ver-
suchung in Religion und Gesellschaft
(theologische trends 1). Thaur 3. Auf-
lage 1989; Jozef Niewiadomski (Hrsg.),
Verweigerte Mundigkeit? Politische

Analyse der Paulushbriefe auf dem Hintergrund

dokumentarischer Papyri

Peter Arzt

Seit 1989 lauft am Institut fur Neu-
testamentliche Bibelwissenschaft der
Universitét Salzburg ein Forschungs-
projekt mit dem Ziel, die paulinischen
Briefe auf dem Hintergrund zeitgends-
sischer dokumentarischer Papyri (pri-
vate Briefe, Urkunden, Vertrage u.d.)
detailliert zu kommentieren. Mit dem
laufenden Vorhaben wird insofern wis-
senschaftliches Neuland betreten, als
in einer international einmaligen Wei-
se dokumentarische Papyri im Hin-
blick auf neutestamentliche Schriften,
vorerst eingeschrénkt auf die echten
Paulusbriefe (Rom, 1Kor, 2Kor, Gd,
Phil, 1Thess, Phim), gesichtet, ausge-
wertet und kommentiert werden sol-
len, um so auf dem Hintergrund dieses
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grofRen Bereichs aus der Antike tiber-
lieferter Schriftdokumente die "vorge-

gebenen umweltbedingten Denk-,
Sprach- und Erzdhlformen” (Dei Ver-

bum 12) zu erheben, sowie die zeitge-

schichtliche und soziale Situation neu-

testamentlicher S chriften eingehend zu
beleuchten und - teilweise neu - zu
kommentieren.

Bei der Frage nach den Grenzen der
Relevanz dokumentarischer Texte,

nach dem Umfang der Vergleichbar-
keit mit biblischen Texten, ist beson-
ders auf die zeitliche, geographische
und kulturelle N&he und auf vergleich-

bare soziale Rahmenbedingungen zu
achten. Die Ubereinstimmung in se-

mantischen Feldern, Textsorte und ge-
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Kultur und Kirche (theologische trends
2). Thaur 1989. Roman Siebenrock,
Christliches Abendland - Ende oder
Neuanfang? (theologische trends 6).
Thaur 1994,

Mag.Dr. W. Palaver
(Institut fir Moraltheologie und Gesell-
schaftslehre, Universitét Innsbruck)

danklichem Gehalt erhtht in jedem Fall
den Vergleichswert, Unterschiede in'
diesen Aspekten mindern den
Vergleichswert oder schlief3en die Ver-
gleichbarkeit sogar aus. Wir sind uns
dabei auch bewul3t, daf3 Vergleichs-
texte eine (oder mehrere)
Verstandnismdglichkeit(en), nicht aber
eine einzige und letztgliltige Bedeu-
tung liefern.

Mag.Dr. P. Arzt

(Ingtitut fir Neutestamentarische
Bibelwissenschaften,
Universitdt Salzburg)
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Hinweise

Qualitat der Lehre (in der Medizin)

19.-21. Oktober 1995, Universitat Graz - VIbligebaude
Workshop

Zielgruppen:

" BUKO-Medizinkommission
* Studienkommission der Medizinischen Fakultéten Wien, Graz und | nnsbruck
L ehrauftragskommissionen der Medizinischen Fakultdten Wien, Graz und Innsbruck
* Zusténdige Ministerial beamtinnen
Professorinnen, Mittelbau und Studentinnen Medizinischer Fakultaten
* | nteressentinnen anderer Fakultaten
" Studierende sind ausdricklich eingeladen, am Workshop teilzunehmen

Leitung: Jorg STEIN, Universitét Graz
Richard UHER-MARZ, Universitét Wien

V eranstalter:

BUKO: Bundeskonferenz des wissenschaftlichen und kinstlerischen Personals der Osterr. Universitdten
und Kunsthochschulen.

OGHD: Osterreichische Gesellschaft fur Hochschuldidaktik.

In Kooperation mit den Studienkommissionen der Medizinischen Fakultéten Wien und Graz.

Teilnehmergebiihr 6S 500,--, fur Studierende 6S 100,--

Sekretariat: Frau F. SCHLACHFR, Univ.-Kinderklinik Graz, Auenbruggerplatz, A-8036 Graz Tel: + 43 (0) 316 385 2605;
Fax: + 43 (0) 316 385 3264, email: Richard Maerz@univie ac.at

Als Referenten und Workshopleiter zugesagt haben:

Gottfried S. CSANY I, OGHD, Wien; Florian EITEL,, Chirurgie, Muinchen; Bill FULTON, Webster Univ. Wien, Wim GUSEI.AERS,
Univ. Limburg, Maastricht; Lambert SCHUWIRTH, Univ. Limburg, Maastricht

Theinenstellung:

Qualitatsmanagement in der Lehre ist seit Jahren ein als wichtig erkanntes Thema; die systematische Diskussion der
Betroffenen hat jedoch bisher nur ansatzweise stattgefunden. Durch das UOG 93 mit seinen neuen Strukturen (z.B.
Studiendekane) und Vorgaben (z.B. regelmal3ige Evaluierung von L ehrveranstaltungen) ist jedoch eine Situation im
Entstehen begriffen, die uns zu einer konsequenten Auseinandersetzung mit dem Thema zwingt. Wir wollen daher in diesem
Workshop auf wissenschaftlicher Ebene versuchen, praktikable Grundlagen fur das Qualitatsmanagement in der Lehre zu
schaffen.

Neben Plenarsitzungen mit Vortragen von Experten sollen im Rahmen von themenorientierten Arbeitsgruppen die
wesentlichen Probleme erkannt, benannt und erortert werden, um daraus Strategien fur die Einfihrung und Durchfihrung
eines sinnvollen Qualitatsmanagements zu erarbeiten. Daneben werden wir uns aber den Zielen und dem Prozef3 der
universitaren Lehre auch grundsétzlich widmen missen. Die Art und Weise des I nteraktionsprozesses zwischen individu-
ellen Lehrenden und Studierenden allein ist als Erklarung der Qualitéat der Lehre mit Sicherheit nicht ausreichend. Folgende
Probleme missen daher neben anderen auch zur Sprache kommen:

* Evaluation als Instrument zur Verbesserung der Lehre

* Evaluation als Instrument zur Karriere-Entscheidung!

* Neue Formen des Unterrichts (problemorientiert, fachertbergreifend ...)
* Prufungen und Prifungssysteme (Priufungsordnungen)

* Ziele der Studienreform

Der Workshop soll in Hinsicht auf diese Themen als Gelegenheit sowohl fir den blof3en Informationstransfer als auch fur
die Ausarbeitung von konkreten Arbeitsprogrammen verstanden werden.
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