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ZuU diesem BUKO-Info

Margit Sturm

Die Ministerin hat mit einer Power Point
Présentation ,, zur Weiterentwicklung
des Universitatsbereiches' am 15. De-
zember 2000 einen gewaltigen Punkt
gesetzt. Handelt es sich dabei tatsach-
lich um einen Endpunkt, um eine Trend-
wende oder einen Paradigmenwechsel
der Universitétspolitik, wie die Rekto-
renkonferenz es ausdrtickt, oder um ei-
nen weiteren Eckpunkt der nunmehr
beschleunigten (speed kills) Entwick-
lung?

Egal ob End- oder Eckpunkt, was die
nun nicht mehr ganz neue Regierung
sich unter einer ,,neuen Universitat"
vorstellt und wie sie mit Betroffenen
umgeht, das zeichnete sich seit gerau-
merZeit ab, zumBeispiel imRegierungs-
Ubereinkommen oder in der Vorgangs-
weise bei der Einfihrung der Studien-
gebuhren. Dennoch féllt es vielen
Universitétsangehdrigen schwer, die
Konsequenzen dieser Entwicklungen
(fur) wahr zu nehmen.

Obwohl die Gutachten von Kucsko-
StadlmayerimSchwarz- undspéterOran-
ge-Buch, die die Grundlage fur die
Uberlegungen zur Entpragmatisierung
der provisorisch definitiv.  Gestellten
bilden, bekannt waren, und obwohl Sek-
tionschef Hollinger da und dort bereits
die Akzeptanz der Argumentation das
zwingende Auslaufender Vertrége der
Assistentinnen in einem befristeten
Dienstverhéltnis und den ,, Schnitt" im
provisorischen Dienstverhdtnis als
Mal3nahme der Nachwuchsférderung
zu bezeichnen, testete, brauchte es
nach dem Bekanntwerden der Vor-
schlége der Ministerin an den Univer-
sitdten noch einige weitere Schreckse-
kunden, bis die Tragweite der geplan-
ten Mal3nahmen wirklich realisiert
wurde.

Die Reform des Dienstrechtes soll da-

mitbeginnen, dass esflrdigjenigen, die
derzeit schon im provisorischen Dienst-
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verhdltnis sind, nicht nurkeine Definitiv-
stellungmehr gibt, sondern nur ein Teil
dieser Stellen in befristete Vertrags-
professuren umgewandelt wird.

Mit dieser Ankiindigung , rechtzeitig"
vor Weihnachten ist es der Regierung
und den Drahtziehern im Ministerium
gelungen, zahlreiche Assistenten und
noch mehr Assistentinnen existentiell
zu bedrohen und ihre universitére L auf-
bahn in Frage zu stellen.

Innerhalb weniger Tage wurde die
BUKO mit einer Fulle von
» Wissenschafterinnen- Schicksalen
konfrontiert, die von diesen nicht ganz
zu Recht as ,Uberleitungs-
bestimmungen" (Uberleitung wohin?)
bezeichneten Mal3nahmen besonders
betroffen sind. Das waren gerade sol-
che fur das Ministerium wohl schwer
vorstellbare Wissenschafterinnen-Bio-
graphien, die nicht den polemischen
Bildern des von der ,, Wiege bis zur
Bahre" pragmatisierten Assistenten
entsprechen. Es zeigte sich, dass es
offenbar nicht wenige Wissen-
schafterlnnen-Karrieren gibt, die erst
nach langen Phasen der Projektarbeit
im In- und Ausland, nach Beschéfti-
gungen in auf3eruniversitaren Einrich-
tungen oderjahrelangen Anstellungen
alsteilbeschéftigte/r Vertragsassis-
tentin nun endlich in durchaus fortge-
schrittenem Lebensalter eine Stelle als
Universitétsassistentin erreichen konn-
ten. Besonders dramatisch ist die Situa-
tion fur digjenigen, wo beide Ehepart-
ner oder L ebensgefdhrten-wasim uni-
versitéren Bereich keine Seltenheit ist -
dieser Gruppe angehdren. Alles Einzel-
falle?

Wissenschaftspolitik soll hier keines-

wegs auf individuelle oder soziale
Aspekte reduziert werden, denn Ein-

griffe in bestehende offentlich-rechtli-
che Dienstverhaltnisse, auch wenn sie
provisorisch sind, sind politische Ent-
scheidungen - deren Verfassungs-
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konformitdt umstritten ist. Neu Regie-
ren heif3t also offenbar, dass sich die
Verantwortlichen vor der Présentation
ihrer Vorschlége nicht einmal dieser mi-
nimalen demokratiepolitischen Stan-
dards versichern - dass sie sich diesen
moglicherweise dennoch beugen, kann
dann aber auch nicht ernsthaft als
Verhandlungszugestandnis betrachtet
werden.

Sehr schnell wurden auch die struktu-
rellenimplikationen dieserMal3nahmen
deutlich. Manche Institute furchten
nicht nur um ihr derzeit hochst-

qualifiziertes Personal, sondern tber-

haupt um ihre Stellen. Andere witterten
die Chance, das Personal auszuwech-

seln - und so reagierten Institute und
Fakultéten dsterreichweit sehr unter-

schiedlich.

Klar wurde auch, dass dieser Eingriff
mit einem Schlag die ersten greifbaren
Erfolge der Frauenférderungs-
bemihungen der letzten Jahre zunichte
machen wirde. Gabriele Moser, die
Vizerektorin fir Personal der Uni Wien,
hat dies an Hand der Zahlen fir die Uni

Wien eindrucksvoll nachgewiesen: wiir-
de der Entwurf wie angekiindigt umge-

setzt "wurden zwei Drittel aller
Wissenschafterinnen, aber nur ein
Drittel aller Wissenschafter ihre Stelle
verlieren" (APA vom 16.3.2001).

Einen kritischen Blick auf die Personal-
daten des Ministeriums wirft in diesem
BUKO-Info Reinhard Folk und kommt
zu erstaunlichen Ergebnissen bzgl. der
tatsachlichen Pragmatisierungsrate an
Universitéten, die keineswegs den Vor-
wurf der Versteinerung rechtfertigen.

Der zweite heftig umstrittene Teil der
Dienstrechtsdiskussion betrifft, das
sogenannte 4-Saulenmodell, das auto-
matisch befristete Dienstverhaltnisse
und dreimalige Neubewerbungen vor-
sieht. Es soll als Ubergangsdienstrecht
und Prototyp fur die Laufbahnge-
staltung in der Vollrechtsféhigkeit die-
nen.

Seit Dezember hagelt es Proteste und
Resolutionen, Dienststellenversamm-
lungen wurden abgehalten, gewerk-
schaftliche Betriebsausschiisse haben
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getagt, und wahrscheinlich gibt es
Osterreichweit kein universitares Gre-
mium, das sich nicht zumindest kritisch
zu diesen Mal3nahmen geduliert hétte.

Die speziellen Auswirkungen, die die-
ses Modell fur die Mediziner hétte,
beleuchtet Jorg Stein in seiner neben-
stehenden Glosse.

Es wurden auch konstruktive Alterna-
tivvorschlage z.B. von der WU, von
Rektor Ardelt, vom ULV und natiirlich
von der BUKO vorgelegt und zur Dis-
kussion gestellt.

Alles das |8sst sich jeweils tagesaktuell
auf der BUKO-homepage verfolgen.

In die Diskussion um ein neues Dienst-
recht bringt Rektor Zechlin durch den
Vergleich mit der Stellenstruktur in der
Bundesrepublik neue Gesichtspunkte
ein. Er weist darauf hin, dass das Risiko
der , Nicht-Berufung" eines Nach-
wuchswissenschaftlersin Deutschland
auf die Schultern der einzelnen Nach-
wuchskréfte verlagert wird, von denen
nicht wenige al's héchstqualifizierte Ha-
bilitierte arbeitslos sind, wéhrend die-
ses Risiko in Osterreich (bis dato weit-
gehend) von der Institution getragen
wird. Hinzu kommt aber auch, dass die
Osterreichischen Universitéten davon
durchaus profitierten, denn ein Ver-
gleich der Stellenstrukturen zeigt, dass
diesem dauerhaft angestellten Mittel-

bau sowohl Serviceaufgaben als auch
quasi Professorenaufgaben zugewie-

sen werden.

Aus dem Vergleich mit Deutschland
leitet Zechlin ab, dass eine Befristung
von Stellen fir den wissenschaftlichen
Nachwuchs an zwel Voraussetzungen
gebunden ist, némlich daran, dass wei-
te Teile der gegenwartigen Mittelbau-
stellen einerseits in Professuren und
andererseitsin Stellen fur Promotions-
forderung umgewandelt werden, und
zum anderen in erheblichem Umfang
Stellen fur nichtwissenschaftliches Per-
sonal in Servicefunktionen geschaffen
werden mussten. Doch davon ist der-
zeit keine Rede, und selbst wenn diese
Uberlegungen aufgegriffen wiirden,

wirde damit ,,nur" ein Anndherung an
deutsche Verhaltnisse erreicht werden,

deren  Implikationen oben genannt

wurden.

Zwei Monate nach der Power Point
Prasentation, Mitte Februar, hat das
Ministerium dann endlich ,,Verhand-
lungsgespréache” aufgenommen. Bis
zum Redaktionsschluss dieser Ausga-
be des BUKO Info lagen keine greifba
ren Ergebnisse vor.

Derzeit Uberlagern die Dienstrechts-

diskussionen (noch) die Fragen der
Weiterentwicklung der Universitaten.

Dieses BUKO-Info widmet sich aber
gerade deswegen schwerpunktméllig
dem grundsétzlichen Strukturwandel im
Bildungssektor.

Folk analysiert in seinem Kommentar zu
diesem BUK O-Info neoliberale Politik
in ihren Auswirkungen auf den
Bildungssektor und greift dabei auf die
Humboldt'schen Wurzeln  des
Universitatsversténdnisses zurlick. Er
argumentiert fir einen Reformprozess
der Universitéten aus ihrem Selbstver-
sténdnis heraus, der sich den realen
Schwéchen stellt. Gleichzeitig pladiert
er dafUr, dass sich der Staat nicht aus
der Verantwortung zurtickzieht, son-
derni mGegenteildiese wahrnimmt und
Freirdume garantiert, um eine ,Mc
Donaldisierung” der Universitéten zu
verhindern.

Martin Kotulla beschreibt aktuelle
Entwicklungstendenzen der Hoch-
schulpolitik im internationalen Kontext
mit besonderer Beriicksichtigung der
bundesdeutschen Situation. Kommer-

zialisierung, Computerisierung und
Entstaatlichung sieht er als die wesent-
lichsten Determinanten des Struktur-
und Funktionswandelsim Bildungs-

sektor an. Die jeweils unterschiedliche
Verzahnung dieser drei Kriterien hat

einen vierten wesentlichen Aspekt zur
Folge, die ausgeprégtere Differenzie-

rung und Profilbildung. Unter diesen
Auspizien diskutiert er Szenarien, die
die Chance der Autonomie der Univer-

sitéten abwégen und kommt zu erniich-

ternden Ergebnissen.

UIf Wuggenig beschreibt und reflek-
tiert exemplarisch ein konkretes haut-
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nah mitgemachtes Eval utationsverfah-
ren, das sich am niederlandischen Mo-
dell orientierte. Die Hochschulreformin
Niedersachsen vollzieht den von
Kottula beschrieben Strukturwandel in
besonders konsequenter Weise. Auf
Grund dieser Erfahrungen macht
Wuggenig deutlich, dass sich der Staat
nicht etwa aus der Hochschule zurtick-
Zieht, er veréndertnur seine Steuerungs-
instrumente, und das trifft vor allem die
nicht marktgangigen Wissenschaften.

SigridDeger-Jalkotzy warnt davor, dass
die Wirtschaft versucht, das Denken
und Handeln der Menschen auch dort
zu bestimmen, wo sie nicht zustéandig
ist. Die Zukunft der Geisteswissenschaf-
tenin einer den Gesetzen des Marktes
unterworfenen Universitét sieht sie
geféhrdet und sie pladiert fur gezielte
Nachwuchsférderung und eine Art
»Artenschutz" fir die Vielfalt der Wis-
senschaften.

Das Uni-Lex findet sich in dieser Aus-
gabe nicht wie gewohnt in der Mitte,
sondern wegen der aulfergewohnlichen
Lénge und Komplexitét der Schwer-
punkt-Beitrage ausnahmsweise am
Ende des BUKO-Info.

Personalia

Michael Herbst ist seit Mérz Vizerektor
der Akademie der bildenden Kunste
Wien. Wegen der Fille der daraus re-
sultierenden Verpflichtungen hat er die
Gestaltung des BUKO-Info Titelblat-
tes, die seit 1993 in seinen Handen lag,
an Frau Mag. AnnaWeil3, Graphik-
designerin am Institut fir Werker-
ziehung der Akademie, Uibergeben. Wir
gratulieren und danken Michael Herbst
sehr herzlich fr sein grof3es Engage-
ment und die vielen aufsehenerregen-
den Titelblé&tter.

Mag. M. Sturm
General sekretérin der BUKO

e-mall: margit. sturm@buko at
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ZuU den Saulen des Dienstrechtes

Medizinspezifische Anmerkungen

Jorg Stein

In Erganzung zur Resolution des DA
der UniGraz, und der Stellungnahme
des Wiener Mittelbaus, deren grund-
sitzliche Uberlegungen auch von uns
getragen werden, ist zu den Ankindi-
gungen des bm:bwk Folgendes zu sa-
gen:

* Bereitschaft Gber Anderungen
zu reden

* Vertrauensschutz - d.h. Ubergangs-
regelungen

* Evaluierung fur alle = inkl. Professo-
ren, und auf allen Stufen

Vor einer Reform gilt es Zielsetzungen
festzulegen - Medizinspezifisch heifdt
das aber nicht einfach den Bedarf an
Arzten It. Arztekammer 0.4 sondern
DefinitionderAufgabender Med. Fa-
kultét (wie es einerseitsim UOG und
andererseits KALG ja steht) d.h. die
Aufgaben auch jene im Gesundheits-
wesen sind!

Hier ist die Definition - wieviel muf3 an
der Uni-Klinik passieren! ? was kann
und soll ausgelagert werden! - drin-
gend notwendig (Die Auseinanderset-
zung mit den Trégern = Landern fehlt
hier bzw. wird auf dem Riicken der Med.
Fakultét ohne deren Einbindung ge-
fuhrt!) - erst dann kann dieser Bedarf
entsprechend berechnet werden.

Weiters die Forschungs- und
L ehraufgaben:

Hier hat vor allem fur die Lehre eine
grundlegende Besserbewertung auch
in der Karriere stattzufinden, hier ge-
hort auch die postgraduelle Ausbil-
dung- welche ja ebenfalls zum Grofiteil
an den Unikliniken stattfindet - hinein!
Eine kontinuierliche qualitativ hochste-
hende Patientenbetreuung erfordert ein
Stammpersonal! Es geht im medizini-
schen Bereich keineswegs, Personen
alle paar Jahre ,,auszuwechseln”. Das
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bedeutet einen unheimlichen Mehrauf-
wand, da klinische Erfahrung und medi-
zinisches know-how Zeit braucht und
nicht einfach gelehrt und gelernt wer-
den kann, wie theoretisches Wissen!
Daher sind kurzfristige Dienstverhalt-
nisse aus dieser Sicht nur bedingt mdg-
lich zur Erlangung von Spezialwissen.
Jegliche Planung einer Klinik hinsicht-
lich Qualitatsstandards fihrt sich sonst
ad absurdum, wenn alle paar Jahre die
Personen abhanden kommen. Aul3er-
dem fehlt natiirlich jegliche Motivation
diese Laufbahn einzuschlagen- schlech-
te Bezahlung, keine Karrieremdglichkeit,
wem soll man raten, sich um eine solche
Position zu bewerben?

Der geplante Wechsel Wirtschaft/Uni-
versitét kann auf der Medizin schon
mangels dieser Alternative - Postenin
der Wirtschaft - nicht funktionieren.
Aus demniedergelassenen Bereich wird
niemand zuriickwechseln - geht auch
gar nicht - ebenso kaum aus der Arznei-
mittelindustrie.

Im medizinischen Bereich brauchen wir
also nach einer Aufgabendefinition und
Bedarfserhebung Arzte zur Ausbildung
zumAllgemeinarztund sol chezumFach-
arzt, diese kénnen und sollen befristet
sein. Dann allerdings sind ausreichend
Arzte - wieder allgemein aber vor allem
auch Fachérzte - in langfristigen und
Dauerdienstverhéltnissen notwendig,
um die qualitatsvolle Patienten-
betreuung zu ermdglichen.

Diese Tétigkeit erfordert auch ein Mini-
mum an Auseinandersetzung mit der
Wissenschaft - dazu muf3 gentigend
Zeit gegeben werden. Die derzeitige
ganze , klinische Forschung" basiert auf
solchen Personen, die alerdings mo-
mentan zeitlich Gberfordert sind, d.h.
hier muf3 ein ,, sabbatical" oder wiss.
Jahr méglich sein.

Als néchstes sind die weiteren Karriere-

BUKO INFO

Dienstrecht

moglichkeiten an der Uni zu bleiben mit
vorwiegender wissenschaftlicher Ta
tigkeit notwendig, hier ist die , Habil"
04. Qualifikation (was soll das heifien?)
weiterhin die einzige kontrollierbar
evaluierbare Einrichtung.

Dadies auch bisher die einzige Qualifi-
kation fur die Professoren ist, mufd fur
diejetzigen Ao.s eine Perspektive ge-
geben werden.

Vertragsprofessoren auf Zeit ist sinn-
los, was soll denn danach geschehen?
Werden die dann entlassen ? und war-
um?

Hier ist eher der Mechanismus der Eva-
luation und damit verbundenen L ei-
stungspramien anzustreben.

Die Leitungsfunktion z.B. einer klin.
Abteilung kann und sollte durchaus
befristet sein, auf 5 Jahre wie der Klinik-
vorstand oder 2 Jahre wie bei den Insti-
tuten, aber nicht gleich das ganze Dienst-
verhdltnis. Dies wirde auch einem
L eistungsgedanken forderlich sein.
Es geht also nicht nur ums Sparen wol-
len.

Universitatskinderklinik,Universitét Graz
Stellv. Vorsitzender der
BUK O-Medizinkommission

in@iduni
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Personalstruktur

Von "Zupragmatisiert" zu "Entpragmatisiert”

Oder was man mit Zahlen alles machen kann

Reinhard  Folk

Muhelos liel? die Mgjoritat von Mittel-
bau und Studenten in Allianz das Ka-
russell der Selbstversorgung kreisen.
Eine gewerkschaftliche Stellen-
bewirtschaftung garantierte ,, Heim-
vorteil" von der akademischen Wiege
bis zur Bahre. Das Dienstrecht hielt
gréRtmoglichen  Abstand  zur
L eistungsbewertung: ein Traum fur
alle Profiteure, ein Albtraum fur all
die, die vonderPrivilegienritterei aus-
gegrenztblieben -die Professoren, weil
sie auf ewig blockierten Stellen keine
eigenen Mitarbeiterfiur die Forschung
einstellen kdnnen; undderNachwuchs,
weil ihnen die allumfassende
Pragmatisierung keine Chance | afit.
(Friederike Hassauer, pragmatisierte
Universitatsprofessorin an der Univer-
sitét Wien).

Diese Hassauer'sche Tirade gegen den
pragmatisierten Mittelbau ist nur der
Gipfel &hnlicher in den Printmedien ver-
breiteter Meinungen der letzten Jahre.
Wie grofd muf3 der Frust sein, wenn man
nach Jahren des Tingelns durch die
verschiedensten Forschungsstéatten
bemerkt, dal3 man zwar endlich die gesi-
cherte Professur erreicht hat, aber of-
fenbar die Fahigkeit Mitarbeiterinnen,
Kolleginnen fur gemeinsame For-
schungsarbeiten zu gewinnen, verlo-
ren gegangen ist? Es mag schon sein,
daf’ andere Wissenschafterinnen und
Universitatsiehrerinnen nicht plétzlich
ihre eigenen Arbeiten liegen lassen und
Zutrégerdienste leisten, nur weil eine
Universitéatsprofessorlnnenstelle be-
setzt wurde. Genug, es soll hier nur auf
einen Punkt eingegangen werden, nam-
lich wie es mit der Pragmatisierung im
Mittelbau wirklich aussieht.

Unsere Osterrei chischen Hohen Schu-
len leiden im internationalen Vergleich
und insbesondere im Vergleich mit der
Bundesrepublik an zu wenig

Professorlnnenstellen, dafur aber gibt
es eine grol3e Anzahl von Dozentl nnen,
die die gleichen Aufgaben wie die
Professorinnen leisten'. Beide zusam-
men bilden das wissenschaftliche Per-
sonal mit der hdchsten wissenschaftli-
chen Qualifikation" von 4500 Perso-
nen, die mit unterschiedlichen Profes-
sorentiteln versehen sind. Jedenfalls
sind etwa 7600 Mittel bauangehorige "
an der Universitét tatig; unbestritten ist
ein Defizit an wissenschaftlichen
Dienstleistungsstellen.

Nun zum Argument der ,, allumfassen-
den Pragmatisierung"”, das leider auch
von Beamten des Ministeriums vertre-
ten wurde und das Handlungsbedarf
begrunden soll, weil sie dem ,,Nach-
wuchs keine Chancen 1&3t". Die Uni-
versitéten seien, zupragmatisiert” hiefd
es. Wie kommt eine solche Argumenta-
tion zustande? Ganz einfach:

Man nehme als Grundmenge fur den
Mittelbau die Universitatsdozentinnen
und Universitétsassistentinnen”, das
sind etwa 6.600 Personen. Darunter
werden als definitiv gestellt die
Dozentlnnen, die definitiv gestellten
Universitdtsassisteninnen und dieim
provisorischen Dienstverhaltnis be-
findlichen Universitétsassi stentinnen
bezeichnet. Das sind etwa 4.400 Perso-
nen und somit ergibt sich

EinePragmatisierungsrate
von 66 % !

Aber diese Rechnung ist Schlichtweg
falsch. Und sie ist auch zynisch, da
einerseits die im provisorischen
Dienstverhéltnis zu den Definitiven
gezahlt werden, deren Rechte - wie
die gegenwartige Dienstrechts-
debatte zeigt - von Dienstgeberseite
aber nicht gewahrt werden sollen.
Damit ist der Dienstgeber entlarvt -
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es geht um Personalreduktion, weil die
Universitaten in der angestrebten auch
durch Schwerpunktbildung ,, effektive-
ren" Form sonst nicht mit dem glei-
chen Budget finanzierbar sind.

Eine seritse Rechnung hat vielmehr
von Folgendem auszugehen:

(1) Die Grundmenge ist so zu definieren,
daR die Dozentlnnen ausden oben
genannten Grunden so wie die
Universitatsprofessorinnen nicht mit-
zuzéhlen sind, dal’ aber andererseits die
Vertragsassi stentinnen und die Privat-
angestellten sowie die Bundeslehrer
sehr wohl zu zéhlen sind. Legt man dies
zugrunde, ergibt sich ein Mittelbau”
von 7.600 Personen.

(2) Von diesen 7.600 sind tats&chlich
aber nur etwa 1.000 definitiv gestellt,
denn die Provisorischen sind nicht de-
finitiv gestellt.

Daraus ergibt sich eine
Pragmatisierungsrate von 13 %

Unbestritten ist auch, daf3 im Mittelbau
die starksten Fluktuationen stattfinden.
Wahr ist aber auch, dal? von den 5.100
Vertrags- und Universitatsassi sten-
tinnen etwa 760 definiv gestellt sind.
Sie sind fur die Aufrechterhaltung des
Universitatsbetriebs genauso notwen-
dig, wiedie 4.500 Universitéats-
professorinnen und Universitats-
dozentinnen.

Es lassen sich nun auch andere Rech-
nungen durchfuhren: Nimmt man doch
die,, Provisorischen" zu den schon de-
finitiv Gestellten, so

ergibt sich daraus eine
Pragmatisierungsrate von 299%o!

Jedenfalls die Halfte des Wertes mit
dem das Ministerium argumentierte!
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Noch einige Worte zur weiteren Ent-

wicklung der Personalstruktur. Kritik
kann getibt werden an der Durch-

fuhrungspraxis der Bedarfs- und
Qualifikationsiiberprifung, Kritik ist zu
Uben an dem Mangel von Personalent-

wicklung und dem Ignorieren von
Altersstrukturen bei der Neubesetzung
von Universitatsprofessorlnnenstel -

len. Dartiber hinaus besitzt das beste-

hende Dienstrecht keine Dynamik, da
am oberen Ende der Karriere frei wer-

dende Stellen meist nicht am unteren
Ende der Laufbahn wieder eingespeist
werden. Uberdies gibt esin den letzten
Jahren und nach den Planen der Regie-
rung und/oder des Ministeriums auch

in den néchsten 10 Jahren einen einge-

frorenen Stellenpool. Das heilt eine
VermehrungderProfessorenstellengeht
zu Lasten der Nachwuchsstellen und
umgekehrt. Ein Teufelskreisin den sich
die Regierung durch die Fixierung auf
Nulldefizit und Vorgaben fur Personal-

einsparung selbst begeben hat.

Diese Situation wird in der nachsten
Zeit noch verschérft, sollten die Plane
einer Ausgliederung der Universitéten
tatséchlich verwirklicht werden. Esist
Uberhaupt nicht zu sehen, wie die Ver-
teuerung des Betriebes der Universitéd
ten kompensiert werden kénnte - auf3er
durch Einsparungen beim Personal. Es
ist auch genau darauf zu achten, dal3 die
noch im geheimen betriebenen Pléne
der Schwerpunktbildung sich nicht ge-

nau darauf reduzieren. Jedenfalls wird
von allen Beteiligten das Gegentell be-

hauptet.

Die BUKO, der ZA, aber auch die GOD
haben sich jedenfalls gegen eine Aus-
gliederung der Universitaten ausge-
sprochen.

Nun zu den laufenden Dienstrechts-
verhandlungen und der Frage, wer sich
wohin bewegt. Von Dienstnehmerseite
wurde als zukunftiges Recht das
Vertragsbedienstetenrecht angeboten,
was einer Zustimmung zur Abschaf-
fung der Pragmatisierung gleich
kommt. Ich kann damit |eben, aber
meine Forderung war das nicht. Wel-
che Auswirkungen dies hat, muf3 die
Dienstgeberseite verantworten. Und um
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es gleich klarzustellen, einen besonde-
ren K uindigungsschutz von
Universitatsehrern verlangt nicht der
sogenannte Mittelbau alleine. Jeder der
vollmundig die Freiheit von Wissen-
schaft und ihrer Lehre fur einen
Universitétslehrer verlangt, sollte auch
klar machen, wie er diese garantieren
kann. Es gibt in der Wissenschaft nicht
nur seit heute umstrittene Bereiche (um
einige aktuelle zu nennen Kernener-
gie, Biotechnologie, Lebensmittel-
forschung und Tierhaltung, Gentechnik
in der Medizin), in denen die Politik,
L obbies und andere mitreden wollen
und unbotmaéafdige Forscher, Quer-
denker, Aufkl&rer etc. los werden wol-
len.

Dem Traum aler ,Hassauers'bei Beru-
fung auf eine Stelle eine , tabula rasa’
vorzufinden um , eigene" Mitar-
beiterinnen anzustellen, mul3 ein ent-
sprechender Kuindigungsschutz entge-
gengesetzt werden. Dem muR3 auch eine
Stellenplanung, eine Personal entwick-
lung, insgesamt mehr Personal -
fuhrungsqualitét in allen Bereichen
entgegengesetzt werden.

Das Beharren des Ministeriums auf dem
» Vier-Saulenmodell”, das ebenfalls nicht
nur vom sogenannten Mittelbau abge-
lehnt wird, ist umso unverstandlicher
asin den Verhandlungen eine Schnitt-
stelle nach dem Doktorat aber verbun-
den mit einer durchgehenden, tber
Qualifikationsprifungen bis zum Uni-
versitétsprofessor fortschreitende L auf-
bahn angeboten wurde. Jeder mag bei
dieser Lage beurteilen, wer sich bewegt
und wer mauert oder betoniert.

Esist bedauerlich, dad mutwillig eine
Situation heraufbeschworen wird, in der
nicht Sachargumente, sondern nur mehr
Druck durch Aktionen, ja gewerk-
schaftlich organisierter Streik hilft.
Wennesso ist, sollten sich alle mit den
Betroffenen solidarisch erkléren, um
auch fr die zukiinftigen Kolleginnen
(den so oft zitierten wissenschaftlichen
Nachwuchs) ein akzeptables Dienst-
recht zu erreichen.

BUKO INFO
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Esgibt (Stichtag 28.11 00, Universitéten mit
Kunstuniversitéten, Zahlen gerundet) 2.070 Ver-
trags- und Universitéts-professorlnnen, 2500
Vertrags- und Universitétsdozentinnen. Das
UOGS3 definiert firr beide Gruppen die gleichen
Aufgaben gern. § 21 (3) UOG93.

" Gemeint ist der durch gleiche Leistung erreich-
te, von der Universitét anerkannte Grad der Ha-
bilitation. Laut Gesetz kann ein Habilitations-
verfahren nur dann durch einen positiven Be-
scheid enden, wenn die Mehrheit der Habilitier-
ten in der Habilitationskommission das Verfah-
ren positiv beurteilen. Die Kurie der Universitéts-
pro-fessorinnen (ohne Dozentinnen) besitzt tber-
diesgleich viel Stimmen wie Mittelbau und
Studierende zusammen (2:1:1).

" Esgibt (Stichtag 28.11.00, Universitdten mit
Kunstuniversitéten, Zahlen gerundet) insgesamt
5.110 Vertrags-und Univer-sitatsassistentInnen,

dazu kommen noch etwa 1.600 Privatangestellte
(Uber Drittmittel) und etwa 900 Vertrags- und
Bundeslehrerinnen.

* Von diesen sind 760 definitiv gestellt, 1.200
im provisorischen Dienstverhéltnis und 2.200
im zeitlich befristeten Dienstverhéltnis. Die
im zeitlich befristeten Dienstverhéltnis Ste-
henden, kénnen nach 4 Jahren in das provi-
sorische Dienstverhéltnis Ubernommen wer-
den, wenn sie eine Bedarfs- und Qualifikations-

prifung positiv abschlieffen. Die im proviso-

rischen Dienstverhéltnis Stehenden werden in
das definitive Dienstverhaltnis tbergel eitet,
wenn sie eine weitere Qualifikationsliber-
prufung nach 6 Jahren positiv abschlief3en.

Habilitiert sich ein/e Universitétsassistentin,
so wird er/sie definitiv gestellt.

5100 Assistentinnen + 1600 Privatan-
gestellte + 900 Lehrerinnen = 7600

AaoUniv.Prof. Dr. Reinhard Folk
Vorsitzender der BUKO
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Personalstruktur

Das wissenschaftliche Personal
an den Univergsitaten
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Prof. Doz Ass. PrivatA. Lehrer

Die Pragmatisierungsrate

» Dienstgeber
(def.+prov.)/(Univ.Doz.+Univ.Ass) = 66%

« BUKO
def./(Ass.+Priv.+Lehrer) = 13%

» Worauf man sich einigen kénnte
(def.+prov.)/(Ass.+Priv.+Lehrer) = 29%

Argumentationen

« Professoren und Dozenten haben gleiche
Aufgaben nach UOG93, daher sind siein gleicher
Weise zu zédhlen

» Diesentspricht auch dem internationalen
Vergleich

» Die, Provisorischen" sind nicht definitiv gestellt
aber im Beamtenstatus

e Das Personal nur auf UnivAss. zu beschranken
und nicht auch andere Dienstnehmer
zu berticksichtigen ist unsachlich
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Nachwuchsforderung als

Zukunftsaufgabe

Osterreich - Deutschland ein Vergleich

Lothar Zechlin

Dass es mit der Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchsesin Osterreich
wie in Deutschland nicht zum besten
steht, ist in den letzten Jahren zuneh-
mend bewusst geworden. Neben dem
Problem der Frauenférderung (auf das
ich in diesem Zusammenhang nicht wei-
ter eingehe) ist esvor allem die Lange
der Qualifikationsphase, die zum Pro-
blem wird: in beiden Landern ist der
wissenschaftliche Nachwuchs zum
Zeitpunkt der Promotion knapp 32 Jah-
re und zum Zeitpunkt der Habilitation
ca. 40 Jahre alt. Zum Problem werden all
digienigen Nachwuchswissenschaft-
lerInnen, die dann mit Anfang 40 nicht
mehr auf einer Professur eingestellt wer-

den, aber auch keinen Arbeitsplatz au-
Rerhalb des Hochschul sektors erhal-
ten. Wéahrend das deutsche System
dieses Risiko auf die Schultern der ein-
zelnen Nachwuchskréfte verlagert, die
die Qualifikationsstellen verlassen miis-
sen und dann von Arbeitslosigkeit be-
droht sind, verlagert das 6sterreichi-
sche System dieses Risiko auf die Insti-
tution Universitét: wer keine Professur
erhalt, bleibt eben auf der Nachwuchs-
stelle, auf der spétestens zum Zeitpunkt
der Habilitation unbefristet eingestellt
wird. Dies fuhrt dazu, dass so gut wie
alle Nachwuchsstellen besetzt sind und
fur die zukiinftige Generation wenig
Einstellungs- und Qualifizierungs-
chancen bestehen. In beiden Léndern
wird zur Zeit kréftig daran gearbeitet,

diese Probleme zu beseitigen.

In Deutschland gehen die Bemihun-
gen dahin, durch eine allgemeine Dienst-

rechtsreform flir den Hochschulbereich
die Qualifizierungsphasen abzukrzen.

Ziel ist, dass Nachwuchswissen-
schaftlerlnnen mit Mitte 30 wissen, ob
sie dauerhaft auf eine Professur gelan-

gen konnen. Erreichen sie diese Dauer-

stellung nicht, haben sie deutlich bes-
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sere Chancen auf dem Arbeitsmarkt as
wenn sie sich erst mit Mitte 40 bewer-
ben. Auchin Osterreichist an eine
Dienstrechtsreform gedacht. Inihrem
Regierungsabkommen hat die OVP/FPO
-K oalition vorgesehen, dass Nach-

wuchsstellen sowohl zur Promotions-

forderung a's auch zur Habilitations-

forderung nur befristet vergeben wer-

den. Fast gleichlautend war diesauchin
dem schon unterschriftsreif vorgeleg-
ten Regierungsabkommen zwischen
SPO und OVP vorgesehen, das dann
nicht zustande kam. So begrifenswert
die zeitliche Befristung von Nach-
wuchsstellen in Osterreich wére, weil
dies der einzige Weg it, fur nachwach-
sende Generationen Nachwuchsstellen
verléasslich wieder freizubekommen, so
problematisch ist die einfache Uber-

nahme der in Deutschland herrschen-

den Befristungsregelungen auf das
Osterreichische Hochschulsystem. Thm
fehlen wesentliche Voraussetzungen in
der Stellenstruktur, diein Deutschland
gegeben sind. Im Folgenden werde ich
zunéchst kurz das deutsche System
erlautern (A) und im Anschluss daran
deutlich machen, welche Veradnderun-
gen in der Strukturdes Stellenbestandes
Osterreichischer Universitéten gegeben
sein mussten, damit auch hier interna-
tional Ubliche Befristungsregelungen
eingefiihrt werden kénnen (B).

A) Nachwuchsstellen in Deutschland

Die Uberlegungen aus der gegenwarti-
gen Dienstrechtsreform lassen sich
umseitig in dem folgenden Schaubild
darstellen (Ubersicht 1: Neugestaltung
des Qualifikationsweges der Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer
an Universitéten).

Linksist das bisherige Qualifikations-
schema beschrieben: auf den
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Studienabschluss, der mit ungeféhr 27

Jahren erreicht wird, folgt eine erste
befristete Beschéftigung auf einer
Promotionsforderungsstelle. Wird im
Durchschnitt mit 32 Jahren die Promo-
tion erreicht, folgt danach eine zweite
befristete Qualifizierungsstelle auf ei-

ner Habilitationsstelle, auf der mit un-
geféhr 40 Jahren die Habilitation er-
reicht wird. Danach erfolgt dann die
Weichenstellung auf eine Professur,

eine Beschéftigung auRRerhalb der Uni-

versitdten oder in die Arbeitslosigkeit.

Dieses System soll auf allen Ebenen
verkirzt werden. Angestrebt wird, den
Studienabschluss zwischen 24 Jahren
und 26 Jahren zu erreichen. Fur die
anschliefende Promotionsphase wer-
den dreijahrige Stipendien oder vierjah-
rige Stellen als wissenschaftliche Mit-

arbeiterin/Mitarbeiter zur Verfiigung
gestellt. Die eigentliche Neuerung liegt
in der Einfihrung der sogenannten Ju-
nior-Professuren. Es handelt sich hier-
bei um Stellen, die fur sechs Jahre zur
Verfligung gestellt werden und vor al-
lemderQualifizierunginLehre und For-
schung dienen. Im Gegensatz zu den
jetzigen wissenschaftlichen Assisten-
tinnen auf Cl-Stellen sollen Junior-
Professorinnen selbsténdig Iehren und
prufen und von den Serviceaufgaben
freigestellt sein. Stipendien sollen
Forschungsaufenthalte an auslandi-

schen Universitéten ermdglichen.

Das Ziel dieser Stellen besteht nicht
mehr in der Habilitation. Vielmehr soll
der Nachweis der Berufungsfahigkeit
durch eine hervorragende Promotion
sowie weitere sehr gute wissenschaft-
liche Leistungen gefihrt werden. Die
Entscheidung Uber die Berufungs-
fahigkeit enes Nachwuchs-
wissenschaftlers/einer Nachwuchs-
wissenschaftl erintrifftdann nicht mehr
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Ubersicht 1

Neugestaltung des Quadlifikationsweges der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer an Universitéten

10

Bisheri es Zeitschema

Alter Qualifikations- ~ Alter Qualifikationsstufe/-phase
®) stufe/- hase
Professur Professur'
40 Habilitation
(Postdoc-Phase)
33-38 Professur
befristet 1
32-35 Juniorprofessur wiss.  Qualif.  Quatif.
max.. 6 Jafre’ R A
Tatigkeit ~ Tatigkeit
auRerh.
der Uni
oder im
Ausland
32 Promotion 29-32
Postdoc+Phase
27-29 ,
Promotion )
max. 3 bzw. 4 Jahre' Promotion
27 Studienab-
schluss  mmmmmmmmmmmmmmmmmm— mmmmmmemm———————-
12 4-26 tuienascluss
heutiger Qualifi- TTeveT QU ZIeT U SWe T 22N, vare gt
zierun swe ten

Einstellungsvoraussetzung fur Professuren auf Lebenszeit: vorherige Tatigkeit als Juniorprofessorin
bzw. -professor (kein Hausberufungsverbot, wenn vor Beginn der Juniorprofessur Hochschulwechsel
erfolgte).

Ausr?ah)men: vorherige Téatigkeit als wiss. Mitarbeiterin/Mitarbeiter der Universitat (Hausberufungsver-
bot), Qualifizierung durch wiss. oder berufl. Tatigkeit auRerhalb der Universitat oder Bewerber aus

dem Ausland. ) o ) o )
ausnahmsweise unbefristet bei einer nachgewiesenen Lehrerfahrung, die mindestens der von Junior-

professorinnen/-professoren entspricht.

Ausnahmen vom 6-Jahres-Zeitraum nur in den in 8 50 Abs. 3 HRG genannten Féllen

Wahrend dieser Phase kann z. B. eine Tatigkeit als wiss. Mitarbeiter/Mitarbeiterin, die Durchfiihrung

von Forschungsprojekten oder ein Auslandsaufenthalt erfolgen.

Bei Bewerbung auf Juniorprofessur sollen

« Promotions- und Postdoc-Phase zusammen nicht mehr als sechs Jahre betragen;

« Ausnahmen vom 3- bzw. 6-Jahres-Zeitraum nur in den in §'57 ¢ Abs. 6 Nr. 1 und Nr. 3 bis 5 HRG
enannten Fallen (z. B. Kindererziehung und Mutterschutz) nicht jedoch wegen wissenschaftlicher

atigkeit auBerhalb der Hochschule oder im Ausland (8§ 57 ¢ Abs. 6 Nr. 2 HRG)
Promotion als Stipendiat/Stipendiatin max. 3 Jahre, als wiss. Mitarbeiterin/Mitarbeiter/Hilfskraft max. 4

Jahre. Ausnahmen analog FN 5.
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die, abgebende" Institution durch die
Habilitation, sondern die ,, aufnehmen-
de" Ingtitution durch die Berufung. Die
Habilitation wird damit zwar nicht ,, ab-
geschafft" sie verliert j edoch mit dieser
Anderung ihre Funktion als Weichen-
stellung bei der Verteilung der Berufs-
chancen. Insgesamt sollen auf diese
Weise die Nachwuchskréfte frihestens
mit 32 und spétestens mit 38 Jahren
Klarheit Gber ihren weiteren Berufs-
verlauf haben.

Dieser Junior-Professor ist dem ameri-
kanischen ,, Assistant Professor” nach-
gebildet. In dem US-amerikanischen
System folgt auf diese Stufe der
~Associate Professor” und dann der
»Full Professor”. In diesem Systemist
der Assistant Professor nicht vollkom-
men darauf angewiesen, an einer ande-
ren Universitét auf eine Dauerstelle als
Associate Professor eingestellt zu wer-
den. Er kann auch am Ende seiner
Assistant Professur die sogenannte
» renure” erreichen, d.h. unbefristet ein-
gestellt werden. Aus diesem Grunde
gibt es prominente Firsprecher, z.B.
den Vorsitzenden des Wissenschafts-
rates Schulze, die auch in Deutschland
die Moglichkeit schaffen wollen, in ein-
zelnen Ausnahmefallen Junior Profes-
suren an der eigenen Universitéat unbe-
fristet als Professoren einzustellen. In
den USA ist dies unproblematisch, da
die Einstellung als Assistant Professor
in der Regel nicht an der Universitat

Quellen:

erfolgt, an der das Doktorat erworben
worden ist, so dass ein erster Wechsel
zwischen zwei Hochschulen stattge-
funden hat. Im Ubrigen erfolgt die Ent-
scheidung Uber den , Tenure Track" in
einem sehr griindlichen Auswahl-
verfahren. Unter diesen Bedingungen
waére eine dhnliche Regelung fir das
deutsche Junior-Prof essorensystem
sicherlich sinnvoll. Da Junior-Profes-
suren als Pool-Stellen bei der
Universitdtsleitung angesiedelt sind
und nur zeitlich befristet an die Fakultad:
ten ausgeliehen werden, wére nicht zu
befiirchten, dass dadurch wiederum die
Stellen , verstopft" werden. Ubernimmt
eine Fakultét einen Junior-Professor
dauerhaft auf eine Professorenstelle,
muss die néachste freiwerdende
Professorenstelle aus dieser Fakultét
wieder dem Junior-Professoren-Pool zu-
gefiihrt werden. Auf diese Weise bleibt
die Gesamtzahl der Junior-Professoren
gleich, auch wenn in dem einen oder
anderen Fall eine unbefristete Weiter-
beschéftigung erfolgt.

B) Dienstrechtsreform in Osterreich

In Osterreich ist offensichtlich vorge-
sehen, ein dhnliches System zu
implementieren. Damit wére die bisher
systembedingte ,, Verstopfung” der
Nachwuchsstellen durch die Definitiv-
stellung beseitigt. Wirden alle Nach-
wuchsstellen verlasslich wieder frei,
kénnen auch in Zukunft begabte Ab-

O: Hochschulbericht 9999, Zahlen aus 9998

D: Statistisches Bundesamt, Zahlen aus 9998

Stellenstruktur

solventinnen und Absolventen auf die
Einstellung auf Qualifikationsstellen
hoffen. Gleichwohl werden sich Proble-
me aus inshesondere zwei Griinde erge-
ben:

1 Zum einen wird es schwer fallen,
Nachwuchswissenschaftlerlnnen &hn-
lich wie die Junior Professorlnnen und
Assistant Professorlnnenwirklich selb-
standig mit Lehr-, Prifungs- und
Forschungsaufgaben zu betrauen, da-
mit sie sich qualifizieren. DerMittelbau
in Osterreich erfiillt némlich zu einem
hohen Teil Serviceaufgaben, die mit
Lehre und Forschung (also der Qualifi-
zierung) wenig zu tun haben. Diesliegt
daran, dass an den deutschen Univer-
sitéten der Anteil der mit Serviceauf-
gaben versehenen Verwaltungsstellen
in Relation zu den Stellen fur wissen-
schaftliches Personal deutlich héher
liegt alsin Osterreich. Der folgende
Zahlenvergleich macht dies deutlich.
(Ubersicht 2)

Will man quantitative Vergleiche zwi-
schen Osterreich und Deutschland
vornehmen, kann man ganz generell im
Verhdtnis 1:10 rechnen: 8 Mio. zu 80
Mio. Einwohnern, 230.000: 2 Mio. Stu-
dierenden. Die Relation im wissen-
schaftlichen Personal von 11.151

155.760 entfernt sich somit noch nicht
allzu stark von diesem Verhdltnis, wohl
aber die Relation des nicht-
wissenschaftlichen  Personals von

Wissenschaftlich nichtwissenschaftlich
Deutschland 155.760 267.421
relativ 1 1,7
Osterreich 11.151 8530,5
relativ 1 = 0.8
Ubersicht 2

Verhdltnis des hauptberuflichen wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Personals

1/2001

BUKO INFO



Stellenstruktur

8530 : 267.421. Es zeigt sich, dass in
Osterreichs Universitéten ein erhebli-
cher Bedarf an der Schaffung zusétzli-
cher Stellen furnichtwissenschaftliches
Personal besteht, wenn das Ziel erreicht
werden soll, Junior-Professuren von den
Serviceaufgaben zu entlasten, um sie
mit selbstandigen Lehr-  und
Forschungsaufgaben zu betrauen.

2. Zum anderen setzt das verlassliche
Freiwerden derJunior-Professuren nach
Ablauf der sechsjahrigen Qualifi-
zierungsphase voraus, dass die
Stelleninhaberlnnen einigermalien fai-
re Berufungschancen auf Professuren
haben. Dazu muss eine hinreichende
Anzahl von Professorenstellen regel-
mafig frei werden und fir die auf den
Arbeitsmarkt drangenden Junioren
Professorinnen zur Verfiigung stehen.
Die eigentliche Selektion des wissen-
schaftlichen Nachwuchses erfolgt
schon vorher bei dem Ubergang von
den Promotionsfoérderungsstellen auf
die Junior-Professuren. Diese Stellen-
struktur unterscheidet sich zwischen
Deutschland und &hnlich charakteri-
stisch, wie die nachfolgende Ubersicht
3zeigt.

MitderRelation 1: 0, 4 : 0,9 im Verhdtnis
zwischen Professuren, Assistentlnnen-

Quellen:

stellen und Doktorandinnenstellen in
Deutschland ist erreicht, dass die Haupt-
selektion beim Ubergang von den
Promotions- zu den Habilitationsstellen
erfolgt und die Habilitierten faire Beru-
fungschancen haben. In Osterreich ist
dies Verhdltnismit 1: 3, 4 : 0,8 geradezu
auf den Kopf gestellt. Nahezu jeder
Promovierte wird Assistent, nahezu kein
Assistent hat wirkliche Chancen auf
eine Professur. Das deutsche Modell
ahnelt einer Eieruhr, das sterreichi-
sche einem Ei. Auch der oben schon
erwahnte, 1:10Vergleich"bringtErhel-
lendes zu Tage.

Nimmt man die Fachhochschul -
professuren in Deutschland mit hinzu
(diesist berechtigt, denn die Fachhoch-
schulen verfuigen Uber C2- und C3- und
zukinftig auch C4-Professuren und stel-
len damit einen wesentlichen Stellen-
markt fir an den Universitaten ausge-
bildete wissenschaftliche Nachwuchs-
kréfte dar), dann zeigt sich, dass fast
38.000 Professorinnenstellen in
Deutschland nur 2.000 solcher Stellen
in Osterreich gegeniiber stehen, statt
1:104dsofast eine Relationvon 1: 20
erreicht wird. Umgekehrt stehen den
rund 14.000 Mittelbaustellen in Deutsch-
landfast 7.000 derartiger Stellen in Oster-
reich gegentiber, so dass die Relation
fast 2: 1 betrégt. Entsprechend schlecht

O: Hochschulbericht 1999, Zahlen aus 1998.

zu Ungunsten des Nachwuchsesist die
Relation zwischen den ca. 35.000
Promotionsférderungsstellen in
Deutschland und Osterreich (ca.1.500)
mit 1: 23.

Die verlassliche Befristung von Stellen
fur den wissenschaftlichen Nachwuch-
ses, wie im Regierungsprogramm vor-
gesehen, setzt in Osterreich zweierlei
voraus; zum einen missen weite Teile
der gegenwartigen Mittelbaustellenin
Professuren und StellenfrPromotions-
férderung umgewandelt werden. Zum
anderen miissen im erheblichen Um-
fang Stellen fir nichtwissenschaftliches
Personal neu geschaffen werden.

iy -Prof .
Rektor der Universitét Graz
L rektor @KL

Vortrag beim Symposion des Osterreichi-
schen Clubs der FreundederAlexander von
Humboldt Stiftung "Gegenwart und Zu-
kunft der wissenschaftlichen Nachwuchs-
forderung", 23.11.2000, Universitét Salz-
burg.

D: BMBF, Grund- und Strukturdaten 1999/2000 Zahlen aus 1998

Deutschland (Stellen) Osterreich (Personen)
Stellenkategorie absolut relativ absolut relativ
Professoren Uni 24.124 1 2.001 1
Professoren FH 13.502
Doz./Ass. 14.187 0,4 6.709 3.4
Wiss. Mitarbeiter auf Zeit | ca. 34.400 0,9 1.487 0,8

Ubersicht 3

Stellen an Universitaten und Kunsthochschulen/Fachhochschulen
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Universitaten im Wettbewerb -
auf dem Weg zur Uni-GesmbH

Wohin der Weg der Reform fiihrt, kann man im Ausland sehen

Reinhard Folk

Der Zeitgeist

Robert W. Mc Chesney' schreibt in der
Einleitung zu Noam Chomsky's Buch
"Profit over People":

Der Neoliberalismusist das vorherr-
schende Paradigma der politischen
Okonomie unserer Zeit - es bezieht sich
auf die Politik und die Prozesse, mittels
derer es einer relativ kleinen Gruppe
von Kapitaleignern gelingt, zum Zwek-

ke personlicher Profitmaximierung
moglichst weite Bereiche des gesell -

schaftlichen Lebens zu kontrollieren.
Ursprunglich galten Reagan und
Thatcher als die Hauptvertreter neo-
liberaler Politik, doch seit zwei Jahr-
zehnten ist der Neoliberalismus welt-
weit auf dem Vormarsch, und seine
Prinzipien sind von Parteien der Mitte
ebenso Ubernommen worden wie von
denen der traditionellen Linken und
Rechten... (In den USA) gelten neo-
liberale Initiativen ... als Ausdruck ei-
ner Politik des freien Marktes, die das
private Unternehmertum fordert,

konsumorientiert handelt, personliche
V erantwortung und unternehmerische
Tatkraft belohnt und sich gegen alle
Ubergriffe einer inkompetenten, biiro-
kratischen und parasitaren Regierung,

von der nichts Gutes zu erwarten ist,

zur Wehr setzt.

Er argumentiert weiters:

Der Neoliberalismus (ist - weil er den
Markt Uber alles stellt) der erste und
unmittel bare Feind wirklicher Demo-
kratie, und daran wird sich auf abseh-
bare Zeit nichts andern.

Diesist eine sehr pointierte Darstel-
lung, aber in diesem Geist sind nun
schon seit langerer Zeit auch Verande-
rungen im Universitatswesen weltweit
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im Gange. In Europa sind Universitéten
noch zur Uberwiegenden Mehrzahl
staatliche Einrichtungen und sind auf
Grund ihrer historischen Entwicklung -
Stichwort Humboldt'sche Universitét
- unter die Verantwortung des Staates
gestellt. Der Staat sah es bisher aseine
seiner wesentlichen Aufgaben an, For-
schung und Lehre an den Universitéten
zu finanzieren und die Freiheit bei der
Austibung der Forschungs- und L ehr-
tétigkeit zu sichern. Das soll sich nun
andern.

Der Staat zieht sich allgemein aus vielen
Bereichen, die bisher als seine Aufga-
ben gesehen wurden, zuriick, teilszu
Recht weil Aufgaben auch von privater
Hand durchgef Gihrt werden konnen, teils
zu Unrecht weil er damit demokratische
Verantwortung aber auch Identitdts-
stiftung des Staatsgebildes als ganzes
aufgibt'. Inshesondere im grof3en Be-
reich der kulturellen Aufgaben des Staa-
tes, und der -bisherkommerziellen Uber-
legungen nicht unterworfenen - Berei-
che, ist man im Sinne des neoliberalen
Zeitgeistes dabei, kulturelle Qualitét
zugunsten kommerzieller Interessen zu
opfern.

Darunter fallen auch die Bestrebungen,
die Universitéten zu kommerzialisieren.
Bildung und Forschung werden zur
Ware, die auf Mérkten angeboten ihren
Preis hat. Universitaten werden als Un-
ternehmen am Bildungs- und
Forschungsmarkt gesehen, dieim Wett-
bewerb stehen und global agieren sol-
len. Das Vakuum in den bildungsmaliig
unterentwickelten Gebieten muld geflllt
werden. Im Pazifischen Raum haben
sich die australischen Universitéten als
solche Akteure etabliert. FUr Austra-
lien sind Universitéten bereits - neben
der Schafzucht - zu einem bedeutenden
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kommerziellen Bereich geworden. Der
erste Schritt war die Einfthrung von
Studiengebiihren und eine Verstarkung
der Finanzierung der Forschung tber
Geldmittel, die von auRRerhalb der Uni-
versitét kommen.

In Europa haben eine Reihe von Lan-
dernihr Universitétssystem oder Teile
davon, der neoliberalen Kommerziali-
sierung unterworfen. So setzte auch
1980 in den Niederlanden eine Reform-
politik ein, Uber die im weiteren noch
gesprochen werden soll, da sie vielfach
als beispielhaft dargestellt wird.

Vorerst soll jedoch durch einen kurzen
historischen Riickblick auf die Wurzeln
der deutschsprachigen Universitét ein-
gegangen werden.

Die Humboldt'scheUniversitét

Die deutschsprachige Universitét hat
ihre historische Grundlage immer noch
in den Ideen, die mit Wilhelm von Hum-
boldt verbunden sind, die aber Uber
einen langeren Diskussionsprozef} ent-
standen sind und auch von Fichte und
Schleiermacher, um nur zwei andere zu
nennen, beeinfluf® sind.

Humboldt sah die "neue" Universitét,

im Gegensatz zu friherer Zeit nicht als
eine Schule. Vielmehr- ich greife einige
mir wesentlich erscheinenden Zitate aus
der Schrift, "Uber dieinnere und &uRere
Organisation der héheren wissenschaft-
lichen Anstaltenin Berlin™' heraus -
sollte die Universitét folgendes leisten:

*Die Wissenschaft im tiefsten und wei-
testen Sinne des Wortes ... bearbeiten
und als einen nicht absichtlichen, aber
von selbst zweckmafdig vorbereiteten
Stoff der geistigen und sittlichen Bil-
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dung zu einer Benutzung hingeben. Ihr
Wesen besteht darin, innerlich die
objektive Wissenschaft mit der subjek-
tiven Bildung, aufZerlich den vollen-
deten Schulunterricht mit dem begin-
nenden Studium unter eigener Leitung
zu verkniipfen odervielmehrden Uber-
gangvomeinem zum anderen zu bewir-
ken.

* Die Wissenschaft immer als ein noch
nicht ganz aufgel dstes behandeln und
daher immer im Forschen bleiben, da
die Schule es nur mit fertigen und ab-
gemachten Kenntnissen zu tun hat und
lernt.

* Das Verhdltnis zwischen Lehrer und
Schiler wird daher durchaus ein an-
deresalsvorher. Der erstereist nicht
fur die letzteren, beide sind fir die
Wissenschaft da; sein Geschéft hangt
mit an ihrer Gegenwart und wirde,
ohne sie, nicht gleich glicklich von
statten gehen; er wirde, wenn sie sich
nicht von selbst umihn versammeln, sie
aufsuchen, um seinem Ziel naher zu
kommen durch die Verbindung der
gelibten ... mit den schwécheren.

* Se ig, von aller Formim Staate
losgemacht, nichts anderesal sdasgei-
stige Leben der Menschen, die duRere
Muf3e oder inneres Streben zur Wissen-
schaft und Forschung hinfihrt... Der
Staat muf3 daher (1) die Tétigkeit im-
mer in der regsten und starksten Le-
bendigkeit erhalten; (2) sie nicht her-
absinken lassen, die Trennung der
héheren Anstalten von den Schulen
(...) rein und fest erhalten.

Was das Verhdltnis derUniversitatzum
Staat betrifft, meint er

* .. S0 hat er nur zu sorgen fiir Reichtum
(...) an geistiger Kraft durch die Wahl
der versammelten Ménner (1) und fir
die Freiheit in ihrer Wirksamkeit. Der
Freiheit droht aber nicht blof3 Gefahr
von ihm, sondern auch von den Anstal-
ten selbgt, die, wie sie beginnen, einen
gewissen Geist annehmen und gern
das Aufkommen eines anderen erstik-
ken. Auch den hieraus moglicherwei-
se entstammenden Nachteilen muli3 er
vorbeugen.
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Aber er meint auch

* Die Ernennung der Universitéts-

lehrer mul3 ausschliefdlich dem Staat
vorbehalten bleiben, und esist gewil3
keine gute Einrichtung, den Fakulté&

ten darauf mehr Einflul3 zu verstauen,

asein versténdiges und hilliges Kura-

torium von selbst tun wird.

Die Reform der Universitét zur Zeit
Humboldt's geht einher mit den Umwal-
zungen durch die franzésische Revolu-
tion und den Stein'schen Reformen auf
6konomischem, politischem und
verwaltungsrechtlichem Gebiet nach
den napoleonischen Kriegen. Die allge-
mein bekannten drei Séulen sind

* die Fretheit der Wissenschaft und ihre
Pflege um ihrer selbst willen,

* die Einheit von Forschung und Lehre
und

* Wissenschaft als Bildung

Dazu ist noch die Idee der Universitét

als Ort der

* "Vollstdndigkeit" und der Einheit der
Wissenschaften

hinzuzufiigen.

Humboldt hat seine Ideen nie al's Rick-
zug in einen Elfenbeinturm verstanden,
sondern vielmehr als Offnung der Uni-
versitét. Diesen Erwartungen wurde in
der darauffolgenden Zeit auch entspro-
chen und einer der Hohepunkte in
Deutschland ist wohl die Zeit Althoff's,
der am Anfang des 19. Jahrhunderts die
Geschicke der Universitaten als dafr
zusténdiger hochster Beamter |eitete.
Er versuchte den Staat als Garant, die
freie wissenschaftliche Forschung ge-
gen interessensgel eitete Einfluf3nahme
zu erhalten, doch erkannte er schon:
Bei Staat und Wissenschaft scheint mir
unseren Zeitl&ufen und fur die Zukunft
ein Hauptgedanke, dal3 der Wissen-
schaftsbetrieb unrettbarundsicherdem
Kapitalismus und der mit ihm verbun-
denen rohen Interessenspolitik verfal-
len mul3, wenn ihn nicht der Staat in
der Hand hélt.¢

Es muf? hier gleich angefiigt werden mit
welchen Worten der Préasident der Oster-
reichischen Industriellenvereinigung
Mitterlehner 90 Jahre spéter die Veran-
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staltung "Universitaten im Wettbe-
werb" am 4.12.2000 er6ffnete:

Meine sehr geehrten Damen und Her-
ren! "Universitétspolitik ist zu wich-
tig, umsienurderindustriellen-Verei-
nigung zu uberlassen ", wie ein promi-
nenter Universitéatsprofessor und Rek-
tor einmal gesagt hat. Daist was dran!
Nach Jahren der guten Ratschldge und
Vorschlége von auf3en (etwa von uns)
und von oben (also aus dem
Wissenschaftsministerium), hat die
Osterreichische Rektorenkonferenz
das "Gesetz des Handelns' dankens-
werterweise an sich gerissen und eige-
ne Vorschlage erarbeitet.’

Die ldee der geistigen und finanziellen
Unabhéngigkeit der Universitét garan-
tiert durch den Staat hat aber auch zu
dem gefiihrt, was heutzutage unter
"Ordinarienuniversitét" verstanden
wird. Dieinnere Struktur der Universitét
war von der Herrlichkeit der Ordinarien
geprégt, die Uber "ihr" Institut herrsch-
ten. Wissenschaftsfreiheit galt fir die
untergeordneten Wissenschaftler
nichb. Ihre einzige Hoffnung und ihr
Ziel blieb die "Berufung” als Ordinari-
us. Kennzeichen und Resultat der
Humbol dt'schen Ideen war auch die
Selbstrekrutierung der Universitéts-
lehrer in dem zunftartig organisierten
System der Habilitation.

Die Universitétsprofessoren bestimm-
ten, wer Universitétsprofessor werden
kann, der Staat sprach die Berufung aus
und Ubertrug dem Universitétsliehrer
sein Amt, in dem er in Einsamkeit und
Freiheit' wirkte.

Die Demokratisierung der Universi-
téten und Wissenschaft als Beruf

In der Nachkriegszeit war die Universi-
tét durch ihren Wiederaufbau geprégt,
hatte aber auch mit den "psychischen
Schaden” zu kédmpfen, die die Zeit des
Nationalsozialismus verursacht haben.
Trotz der von Humboldt formulierten
hohen Ziele zeigte sich, wie anféllig
auch die Universitét gegentiber derldeo-
logie des National sozialismus war.

Diefolgende Zeit war durch Expansion

geprégt, und der Entwicklung der Uni-
versitét zur Massenuniversitéat. Dies war
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durchausim Sinne des Staates, der sich
eine verstarkte Akademisierung der
Bevdlkerung zum Ziel gesetzt hat. Die-
se Vorgénge verédnderten auch die
Struktur der Universitét, mehr Personal
wurde bendtigt; ein Mittelbau entstand,
der seine Rechte forderte. Die hierarchi-
sche Struktur der Universitéat wurde
durch die "Demokratisierung” der Ent-
scheidungen geschwaécht, aber nicht
Uberwunden. Ausdruck fir die Demo-
kratisierung der Ordinarienuniversitat
war die Einflhrung der

* Kurien (Professoren, Assistenten,
Studierende und nichtwissenschaft-
liches Personal)

Die Uiber

* paritétisch besetzte Gremien
* Mitbestimmung

ausiibten.

In Osterreich wurde dieser Schritt im
wesentlichen durch das AHStG und
das UOGT75 getan. Die Expansion der
Massenuniversitét verlangte auch nach
L 6sungen fur das nicht-professorale
wissenschaftliche Personal. Das An-
gebot an "Lehrstiihlen" (Ordinariaten)
wurde nicht im erforderlichen Ausmal3
erhoht, dennoch wurde qualifiziertes
Personal bendtigt. Als Lésung wurden
letztendlich auch Assistenten und Do-
zenten (nach entsprechenden
Qualifikationsuberprifungen) als Be-
amte - so wie Professoren - definitiv
gestellt. Dartiberhinaus wurde dem Mit-
telbau eine gesetzlich verankerte Insti-
tution- die BUKO- zur Seite gestellt, die
ihm die Mglichkeit der Mitsprache auf
politischer Ebene ermdglichte. Dies
unterscheidet die Situation des Mittel-
baus in Osterreich wesentlich von den
Verhdtnissen in Deutschland und an-
deren européischen Léndern.

Der Periode des Ausbaus und der Ex-
pansion folgte aber nun in den 90er
Jahren die Zeit der Stagnation und
Finanzierungsprobleme gewannen im-
mer mehr an Bedeutung. Der Zeitgeist
ging auch an Osterreich nicht voriiber
und als Reaktion auf die gesellschaftli-
chen Rahmenbedingungen wie

* die Zunahme der Bedeutung der
Verwissenschaftlichung,

1/2001

* die Intensivierung der internationa-
len Vernetzung der Forschung,

die Steigerung der Studentenzahlen
und die Diversifizierung der Studie-
renden,

* das Auftreten neuer Referenz- und
Abnehmergruppen in Staat und
Wirtschaft,

die Weiterbildung nach dem
Grundstudium,

entstand das UOG93, das die Mdoglich-
keit selbsténdigen Handelnsin Teilbe-
reichen der Universitét brachte und die
Fuhrung der Université dem Senat und
den Rektoren Ubertrug. Die Berufung
wurde nun an der Universitét durchge-
fahrt, nun mehr schon im Sinne einer
Anstellung eines Forschers und Leh-
rers an einer Institution, der er ver-
pflichtet ist. Im Grunde wurde erwartet,
dal die neue Organisation zu einer Ver-
stérkung der Flhrung der Universitéat
Zu gemeinsam beschlossenen Zielen
fuhren wird und dal3 die Fihrung der
Universitdt den neuen Spielraum niit-
zen wird, um interne Strukturénderun-
gen durchzufiihren. Eine Offnung zur
Gesellschaft und Wirtschaft sollten
Universitétsbeiréte bringen.

"Brave New University"

Der zunehmende budgetére Druck un-
ter den die Universitatsbudgets gerie-
ten, der noch immer vorhandene Geist
der Ordinarienuniversitét, die neuen
Probleme, die sich fiir die Rektoren im
"Management" der Universitéat erga-
ben, der Wunsch von Lobbies aus der
Wirtschaft Einflufd zu nehmen auf die
Ziele der Universitat, sowie die Erweite-
rung des tertiéren Bildungssystems
durch Fachhochschullehrgénge und die
Mal3nahmen zur Européisierung des
Universitatswesens bereiteten den
Wegfir die politischen Bestrebungen
die Universitaten neuerlich - nachdem
die letzten gerade noch in das neue
Organisationsrecht Ubergehen - aber
diesmal von Grund auf zu reformieren.

Kein Stein soll auf dem anderen blei-

ben'.
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Am 15.12.2000 préasentierte’ das Mini-
sterium fur Wissenschaft und Kunst
die politischen Determinanten fir die
erweiterte Autonomie. Die Prasentati-
on lield mehr Fragen offen alsdal3 sie
konkrete Ziele der Reformvorschlége
deutlich machte, wohl in der Absicht
Kritik dadurch abzuschmettern, dal3 ja
alles noch offen diskutierbar sei. Fest
steht aber offenbar: Keine Novellie-
rung des UOG93. Dasist klar, dadas
eigentliche Ziel die Ausgliederung der
Universitaten ist.

Um den Geist der Reform zu erkennen
genugt es einzelne Punkte herauszu-
greifen:

* Studienbeitrége sind fir Université-
ten mit eigener Rechtspersonlichkeit
eigene Einnahmen.

* Innerhalb der gesetzlichen Band-
breite sollen die Universitédten die Hohe
selbst festlegen.

* Universitéten (sollen) wissenschaft-
liche Anstalten 6ffentlichen Rechts mit
eigener Rechtspersonlichkeit sein.

* Die Universitat wird also die
Arbeitgeberfunktion Uibernehmen mit
dem Rektor als Arbeitgeber. Die Vor-
schlage zum neuen Dienstrecht fur
Universitétsiehrerinnen und  Univer-
sitdtslehrer- ein Gesetz, das von seinen
Grundelementen her wegweisend fir
Kollektivvertrdgeist - zeigen, dald es
letztendlich darum geht, vermehrt befri-
stete Dienstverhdtnisse einzufthren.
Eswird ausschliefdlich privatrechtli-
che Arbeitnehmerverhaltnisse fir wis-
senschaftliches und nichtwissen-
schaftliches Personal geben.

* Leistungsvertrage regeln Aufgaben
und die Beziehung zwischen dem BM
und Universitét.

* Seine (des Leistungsvertrages) Ent-
sprechung im Innenverhéltnis findet
dieser Gedanke im Prinzip der Ziel-
vereinbarung.

* Das Ministerium wird Evaluationen

veranlassen, aber nicht selbst evaluie-
ren.
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* Die Aufsichtspflicht ist vorwiegend
in  Form eines strategi schen
Controlling auszutben.

Bezuglich der Leitung und dem inneren
Aufbau heifdt es

* Es soll zwei oder maximal drei klare
V erantwortungsebenen der Leitung
geben (Universitatsrat - Rektor - Se-
nat).

* Konzentration der Mitbestimmung;
auf einer Ebene wird Mitbestimmung
lokalisiert; die Mitbestimmung ist auf
einer der Ebenen der obersten Leitung
einzurichten.

* Das Prinzip der "doppelten Legiti-
mation" isteinzufihren. Damitsolldie
FUhrung auf allen Ebenen besonders
getragen und eingebunden werden.

* Eswird keine Fakultatsgliederung
vorgesehen oder gar verordnet;
Ebenso werden keine Kommissionen
vorgesehen.

* Es wird keine "teilrechtsfahigen”
Untereinheiten geben (aber ein Aqui-
valent).

* Die Universitat hat das Recht, ihr
Studienangebot selbst zu bestimmen.
Die Auflassung von Studienrichtungen
ist nur im Einvernehmen mit dem zu-
stédndigen BM zuléssig.

Natirlich fehlten nicht eine Reihe von
Lippenbekenntnissen wie

*Die Freiheit von Forschung und Leh-
re muld garantiert bleiben.

* FreierHochschul zugangfuralle Stu-
dien an jedem Studienort.

* Sicherstellung nationaler bildungs-
undforschungspolitischer | nteressen.

Frauenforderung

Wie immer man die politischen Bestre-
bungen verkaufen will: Erhéhung der
Autonomie, Vollrechtsfahigkeit, Han-
deln nach unternehmerischen Grund-
sitzen™ °,oder ob es schlicht darum geht,
die Qualitat und Effizienz in For-
schung, Lehre und Verwaltung zu ver-
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bessern”, es geht um den Rickzug des
Staates, der Reduzierung staatlicher
Budgetierung durch Kommerzialisie-
rung der L ehre (Studiengebihren,
L ehrangebote am Postgraduierten-
markt) und Forschung (Einwerbung von
Drittmitteln). Instrument um . diese
Kommerzialisierung im Interesse des
"Marktes' und/oder der Wirtschaft zu
befordern, ist die Steuerung der Univer-
sitat Uber externe Réte, L eistungs-
vertrége und interne L eistungs-
vereinbarungen. Die Stellung der
Universitatsiehrer wird in dieser auto-
kratisch gefuhrten Universitat gekenn-
zeichnet sein von der Erbringung nicht
selbst bestimmter Leistung und von der
Sorge um die Zukunft in den befristeten
Dienstverhaltnissen.

Der Vergleich mit dem Reformbestre-
bungen in der Bundesrepublik
Deutschland

Nicht nur in Osterreich sondern auch im
benachbarten Ausland werden und
wurden neue Organisationsformen fur
die Universitaten gesucht. Es lohnt
daher einen Blick in die Bundesrepublik
Deutschland zu werfen, vielleicht kann
man daraus etwas lernen. Die unter-
schiedlichen Rahmenbedingungen sind
dabel immer im Auge zu behalten.

In der BRD betreibt die Regierung zu-
sammen mit der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) eine Reform, die von
vielen Fakultéten und Professoren ab-
gelehnt wird. Die HRKvertritt in erster
Linie die Interessen der Hochschul-
leitungen und sich selbst, meint der
Sprecher des Allgemeinen Fakultéten-
tages, Reinhold Grimm. Und wie ist das
in Osterreich? Nicht viel anders. Die
Osterrei chische Rektorenkonferenz be-
treibt zusammen mit den Senatsvor-
sitzenden eine Reform, die keine Grund-
lage in Beschlussen der Universitéten
hat. Die ORK sucht den Konsens mit
der Industriellenvereinigung und nicht
mit den Universitaten. Im Gegenteil, wo
eine Ausei nandersetzung mit den Re-
formpléanen an der Universitét stattge-
funden hat, artikuliert sich Widerstand
gegen die Ziele der Reform. Der Senats-
vorsitzende der Universitét | nnsbruck
hat die Konsequenzen schon gezogen
und ist zurickgetreten.
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Wogegen wendet sich der Widerstand
in Deutschland? Es geht um die Ameri-
kanisierung der Universitaten '2,
Qualitatsmanagement, Controlling,
Mut zur L icke (bei uns Schwerpunkts-
bildung), Zielvereinbarungen, so die
Schlagworte in der BRD™ aber auch in
Osterreich, die die Entwicklung der
Universitaten zum Wirtschaftsunterneh-
men weisen". Auch in der BRD geht es
um einen Wechsel der Abhangigkeit
der Universitaten vom Staat zu einer
Abhangigkeit von wirtschaftlichen
Kréften, die die Ziele der Universitéat
Uber Aufsichtsrate bestimmen. Und es
geht um eine Reduzierung der
Mitbestimmungsmdoglichkeiten der
Universitatsangehodrigen zugunsten
derUniversitatsleitung. Die Reform (des
Hessischen Hochschul organi sations-
rechts) ist ein Angriff auf Forschung
und Lehre, urteilt man auf der Frankfur-
ter Johann Wolfgang Goethe-Universi-
tat's.

Ein weiteres Element der Reform ist die
Ubertragung der Personalhoheit an die
Universitéat und damit an den Rektor.
Ein Dienstrecht, das zu einer Verschie-
bung von unbefristeten zu befristeten
Vertrégen fuhrt, soll flexibles Personal -
management ermoglichen. Dem Vor-
schlag einer befristeten Vertrags-
professur entspricht in der BRD die
Juniorprofessur, die der ehemalige Pra-
sident der deutschen Forschungsge-
meinschaft Professor Fruhwald" als
perspektivios kritisiert hat. Daruber hin-
aus fuhren befristete Professorenstellen
zu einer massiven Verschlechterung der
Sicherung der Freiheit der Wissen-
schaft. Gerade der Druck, der auf "un-
botméafRige" Wissenschaftler ausgelbt
wurde, die sich mit BSE, Gentechnik,
Kernenergie etc beschéftigen, verlangt
nach mehrUnabhéangigkeit derForscher
auch vom Staat.

In Osterreich ist bisher kein Beschlul
der erweiterten Rektorenkonferenz zu-
standegekommen, ohne darauf hinzu-
weisen, dal? eine Reform der Universitét
finanzielle Mittel erfordert. Die Ande-
rung der Personalhoheit und die damit
verbundene Arbeitgeberfunktion der
Universitét erfordern in den néchsten
Jahren Mittel in Milliardenhdhe, ohne
dass schon etwas zur V erbesserung
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Situation der Universitaten im interna-
tionalen Vergleich getan wére. In der
BRD wollte man den Hochschul etat
binnen funf Jahren verdoppeln! Tat-
s&chlich werden die Mittel knapper. Die
Konsequenz wird ein Abbau von Per-
sonal sein.

Das Manifest in den Niederlanden

Die Reformpolitik in den Niederlanden
seit Anfang der 80er Jahre wird vielfach
als beispielhaft und erfolgreich darge-
stellt. Aber Chris Lorenz" kommt zum
SchluB: ...the Dutch model is basically
a primitive market oriented model, in
which state regulations remains a
"Fremdkdrper”, only introduced to
Bridge the most visible gaps berween
market rhetoric and academic reality.

This model primarily functions as an
instrument and a legitimation for a
saving policy, even at the cost of the
basic functions of the state, such as
providing education. So wie jetzt in
Osterreich, dominierte um 1980 in den
Niederlanden eine Finanzpolitik, in der

die Herabsetzung des Budgetdefizits
und eine strikte Budgetkontrolle der

einzelnen Ressorts hdchste Prioritét
hatte. Budgeting, decentralization and
economizing the public domain waren
als politische Grundsétze relevant fir
die Universitéten. Thisisthe relevant
policy for the universities until now,

because privatization of the
universitiesis presently regarded as a
too ambitious goal.

Als Konseguenzen einer solchen Poli-
tik sieht Lorenz: The "Basis’ of the
economic model of educational process
isthe "reduction of all quality to
quantity"; and thisis the point where
fundamental problems pop up in
relation to the maintainance of
academic standards. Es stellt sich auch
heraus: The negative consequences of
budgetary poalitics have thus been
passed on, for the major part, to the
younger generation. And it is plain to
see that their career prospects can
"only be solved by einher creating new
tenure track jobs for them (the only
"bloodless’ solution) or by removing
the oldfacultyfrom itstenured positions
(the "bloody"solution). Die Vorschl&-
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gezum "neuen Dienstrecht” vom
15.12.2000 schlagen genau so eine blu-
tige Version vor - allerdings fir den
wissenschaftlichen Nachwuchs. Das
Anrecht auf L ebensstellungen wird
beschnitten um den nétigen personel-
len Freiraum zu schaffen, fir die Alteren
wird Mobbing und Frihpensio-
nierungsdruck das Weitere beitragen.
Esist eine der zynischsten Begrindun-
gen fur die angekuindigten dienstrecht-
lichenMal3nahmen ,, dadurch dem Nach-
wuchs neue Chancen zu eréffnen”.

Doch Chris Lorenz steht offenbar nicht
alleine mit seiner Beurteilung der Situa-
tion in den Niederlanden. Ende Mérz
traten 50 niederlandische Professoren
an die Offentlichkeit mit einemManifest
"Zu einer Erneuerung der Universitat"
wie Koo van der Wal berichtet’. Der
Inhalt des Manifests ist keineswegs
neu; es sagt das auch mit ebenso vielen
Worten. Wasden Unterrichtbetrifftwird
der Finger nochmals auf dessen
Verschulung, Vermassung, Standardi-
sierung und Verengung (Infantili-
sierung, wie manche sagen) gelegt.
Und betreffs der Forschung wird dar-
auf hingewiesen, dal3 siedurch die
Forderung der Marktkonformitét und
direkten gesellschaftlichen Relevanz
immer mehr gefahrdet oder geradezu
in Bedréngnis geraten ist.

Die Konsegquenzen in Australien

K rzlich wurden die Ergebnisse einer
Untersuchung des Australian Institute
bekannt™, die sich damit beschéftigte,

wie sich die Standards des australi-
schen Universitatswesens unter des-
sen Kommerzialisierung geéndert ha-
ben. Das Ergebnisist erschiitternd. Au-
stralien ist in Osterreich ja dadurch be-
kannt, dal3 sein System der Studienge-
buhren von vielen Beflrwortern von
Studiengebiihren als vorbildlich ange-
sehen wird. Studierende, die voll zah-

len, werden bevorzugt behandelt, um
sie trotz schlechter Ergebnisse an der
Universitét zu halten.

Das heif3 Manipulation von Prifungs-
ergebnissen und Wiederholungs-
madglichkeiten von Priifungen, die an-
dere nicht haben; Verminderung des
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Standards, die friher von Vorlesungs-
besuchern verlangt werden.

Damit einher geht eine Verlagerung der
Forschung von dem Gebiet der Grund-

lagenforschung in die wirtschafts-

orientierte Forschung. Sicherer Gewinn
aus Kooperationen mit der Industrie
wird Uber die risikoreiche und inihrem
unmittelbaren Nutzen nicht ab-
schétzbare freie Grundlagenforschung
gestellt. Okonomischer Pragmatismus
siegt Uiber akademische Standards, und
die Moral der Universitét ist in Frage zu
stellen. Nattrlich sinken nicht nur die
Standards, auch die Vielfalt des Ange-
bots geht drastisch zurtick, 6konomisch
nicht relevante Gebiete werden ver-
dréngt.

Als Resultat verl&@t die Spitze der au-

stralischen Forschung das Land, mit
ihnen ziehen die Nachwuchsforscher -
die eben ihr Doktorat gemacht haben
und die aber wesentlich in der Lehre
eingesetzt waren. Diese werden viel-
fach durch Lehrende aus der zweiten
Riege ersetzt, was einen Rickgang des
Standards der Ausbildung zur Folge
hat. Die Regierung sieht sich gezwun-
gen, Wege zu suchen, dem "brain drain”
Einhalt zu gebieten.

Die e-University

Neben der Kommerzialisierung der Uni-
versitdten spielt auch das Vordringen
der Computerisierung des Bildungs-
prozesses eine grof3e Rolle. Dies er-
laubt die "humanen Ressourcen™ und
damit die Kosten weiter zu reduzieren.
"Face to face" Unterricht wird durch
Telekommunikation ersetzt. Einmal von
Universitéatslehrern erstellte Studien-
gange werden vermarktet und spielen
ihre Kosten ein.

Es mag in diesem Zusammenhang nicht
Uberraschen zu hdren, dafd die
University of Phoenix praktisch kein
Lehrpersonal, keine Horsdle und keine
Bibliothekenhat. SiebietetnurBachelor
und Master' s Degree an, in den Sparten
Gesundheit, Unternehmensfiihrung,
I nformationstechnologie und Erzie-
hung. Zugang haben nur Studierende
Uber 24 Jahren in festen und gutbezahl-
ten Beschéftigungsverhéltnissen. Es
heif3t2:: Specifically designed for
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working professionals, our innovative
formatprovidesavaluable, real-world
education in the most convenient und
efficient way possible. Die horrenden
Studiengebuhren werden teilweise von
Firmen zuriuckerstattet. Die University
of Phoenix hat etwa 75.000 Studierende.

Weit haben sich die Ziele von den Vor-
stellungen Humboldt' s entfernt: We offer
comprehensive training programs
customized to the specifc needs Of your
industry and your Business. We work
with your company to provide the exact
education your company needs to
increase your productivity and profit.
Nichtmehrdie SehnsuchtnachErkennt-
nis sondern " Produktivitat und Profit"
stehen im Vordergrund, sowohl fur den
Studierenden, wie fur die Universitat
selbst.

Praxis steht im Vordergrund, Theorieist
weniger gefragte'. Weitere dhnliche
Unternehmen folgten. So kaufte sich
Unext einige Nobelpreistréger und ein-
zelne Kurse von Eliteuniversitaten und
vermarktet sie Uber das Internet. Einige
dieser Institutionen sind schon an die
Borse gegangen. Und die Aktien der
Apollo-Gruppe, die hinter sémtlichen
Phoenix-Aktivitéten steckt, sind bereits
auf das 2300-fache ihres Ausgabewer-
tes gestiegen.

Allerdings, "akademische Freiheit ge-
niefl3en die Professoren keine. Auch an
der Verwaltung der Universitéat sind
sie nicht beteiligt. Forschung findet
nicht statt” und "Phoenix sei keine
Universitdt sondern eine Handel sket-
tefiirakademische Titel. Die Professo-
ren wirden ausgebeutet, die Studen-
ten mit schmaler Kost abgespeist.

Phoenix sei McDonald'sfur das hohe-
re Bildungswesen ", berichtet die "Zeit",
und wie McDonald's ist auch Phoenix
auf dem Weg nach Europa.

Eine Klarstellung zum Schlul3

Die Universitét ist in einem standigen
Reformprozef3 begriffen, doch mu3 sie
sich auch aus ihrem Selbstverstandnis
heraus den Reformprozessen stellen.
Sie mul’ sich wehren, aber ihre Schwa-
chen auch selbst erkennen. Wehren
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muf3 sie sich gegenuber einer politi-

schen Ideologie, die alles unter dem

Gesichtspunkt des Marktes sieht, wei-

terentwickeln mu3 sie sich in ihrer inne-

ren Struktur. Der Staat muf3 seiner Ver-

antwortung treu bleiben und ihr gleich-

zeitig mehr Spielraum geben, den sie
dazu verwenden kann grof3ere Freirau-
me fur die Wissenschaft und ihre Lehre
zu schaffen. Diese Freiraume werden zu

einer starkeren Einbindung in die Ge-

sellschaft fuhren, sobald auch die dar-

an Interessierten erkennen, dal3 so eine
Kooperation auf Gegenseitigkeitberuht.

L ehre aus der wissensorientierten For-

schung muf3 das oberste Ziel der Uni-
versitéat bleiben.

1 Aus Noam Chomsky, “Profit Over People"”,
Europa Verlag Hamburg/Wien 2000

' Man denke auch nur an soziale Aufgaben des
Staates.

s Zitate aus, Wilhelm von Humboldt, "Uber
die innere und &ufiere Organisation der hthe-
ren wissenschaftlichen Anstalten in Berlin"
in, "Gelegentliche Gedanken uber Universita
ten", Reclam Leipzig 1990

N Brief an Adolf Harnack zitiert nach Agnes
von Zahn-Harnack, "Adolf von Harnack",
Berlin 1936, Seite 423

S gehe ) . . -
index_deutsch htm

6 AlsBeispiel sei etwa Heinrich Hertz ange-
fuhrt, der a's Privatdozent an der Universitét
Kiel an der Fakultét angestellt war, aber kei-
nen Zugang zu Instrumenten hatte mit denen
er experimentieren konnte. Diese waren dem
Ordinarius vorbehalten. So kam es zur absur-
den Situation, daf3 Studenten an den Geréten
experimentieren konnten, nicht aber Hein-
rich Hertz (nach A Folsing, "Heinrich Hertz",
Hoffmann und Campe, Hamburg 1997 Seite
195).

Helmut Schelsky, Einsamkeit und Freiheit.
Idee und Gestalt der deutschen Universitét und
ihrer Reformen, Reinbeck 1963
¢ Wiener Zeitung 29.11.2000
° Siehe hitp/Aanw bmbwk gy at/3uniwes/
unireform/ ; die Zitate stammen von den
Powerpointfolien der Prasentation
o Siehe  http/Awww industriellen-

i ni deutsch.htm ; so der
Président der Industriellenvereinigung Peter
Mitterlehner
" Beschluss der Osterreichischen Rektoren-
konferenz und der Vorsitzenden der obersten
Kollegialorgane 19.-20.5.2000
2 So in einer Erklarung des Allgemeinen
Fakultatentagesin der BRD, aus der Zeit vom
20.12.2000.

" Aus einem Artikel in der FAZ vom
23.12.2000 uber das neue hessische Hoch-
schulgesetz
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' FAZ, voriges Zitat

'S FAZ, voriges Zitat

¢ Vortrag in Salzburg am 22.11.2000

" Vortrag am Workshop "Beschéftigungs-
systeme, Arbeitschancen und Qualitétssiche-
rung an Osterreichs Universitaten”, Baden bei
Wien 24.-25.3.2000 und http-//

members eunet at/oefg/ .

“Forschung & L ehre 1/2000, Seite 10

¥ Sidney Morning Herald vom 9.1.2001 (Edi-
torial)

> Siehe hitp /i phoenix edu/general/
‘Siehe http://mnnw zeit de/2001/04/phoeni X
die folgenden Ausfiihrungen sind der Zeit vom
18.1.2001 entnommen.

'

Aa Univ Prof_Dr Reinhard Folk
Vorsitzender der BUKO
e-mail: reinhard folk @hukao at

Vortrag anl&Rlich der Veranstaltung der
OH-Linz "VonderBildungzurAusbildung",
30.1.2001, Universitét Linz.
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Aktuelle Entwicklungstendenzen im bundesdeutschen

Hochschulsystem

Martin Kotulla

EinfUhrung

Die neuen Technologien aus den Berei-
chen Multimedia, Telekommunikation
und Virtual Reality machen vor den
Schulen und Universitéten keineswegs
Halt; ganz im Gegenteil fihrt ihre Imple-
mentierung im Bildungsbereich zu neu-
en Formen der Wissenserzeugung und
-vermittlung, zu neuen Formen des
Forschens, Lehrensund Lernens. Wie
schnell etwa kann bendtigtes Wissen
~erzeugt" und weitergel eitet werden?
Wie lassen sich Lehr- und Lernprozes-
se durch entsprechende Software pad-
agogisch-didaktisch optimieren? Wie
kénnen Aufwand und Kosten fir den
Wissenserwerb reduziert werden? Wie
werden wissenschaftliche und schuli-
sche Arbeitsprozesse im Zeichen des
Cyber Space zukiinftig organisiert sein?
Als gesichert darf wohl gelten, dal3 die
Computerisierung, also derEinsatzvon
Virtual-Reality-, Internet- und Multime-
dia-Technik zu einem grundlegenden
Strukturwandel in Richtung ,, Virtuelle
Universitéat" fuhren wird - ein Prozef3
Ubrigens, der in den USA weiter voran-
geschritten ist als hierzulande.

Daneben gibt es auch nichttechnolo-
gische Determinanten des Struktur- und
Funktionswandels. Gemeint sind
bildungs- und finanzpolitische Ent-
scheidungen, die sich unter dem Stich-
wort Hochschulreform zusammenfas-
sen lassen. Diese ,Reform" ist durch ein
hohes Mal3 an Entstaatlichung ge-
kennzeichnet, sei esin Form von
Deregulierungsbestrebungen (=Abbau
gesetzlich-burokratischer , Leistungs-
bremsen") oder sei esin Form eines
Ruckzugs aus der offentlichen
Bildungsfinanzierung. Damit eng ver-
knipft ist eine weitere nicht-technolo-
gische Determinante des Strukturwan-
dels, namlich die fortschreitende
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Kommerzialisierung des Bildungswe-
sens. Gemeint ist das Entgeltlich- bzw
Warenfdrmig-Werden wissenschaftli-
chen Wissens und relevanter Wissens-
zugénge (Studiengebiihren, Patentrech-
te, Privatisierung von Bildungsange-
boten etc.). Der Staat zieht sich aus
seiner Verantwortung zuriick und tiber-
|&%t das Feld der Privatwirtschaft und
den Gesetzen des ,Marktes'. Der Struk-
turwandel verl&uft hier eindeutig in
Richtung , standortgerechte Dienst-
leistungshochschule”.

Diese drei Entwicklungen lassen sich,
obwohl sie zeitgleich verlaufen, nicht
aufeinander reduzieren. Soist die
Computerisierung zwar eines der erklar-

ten Reformziele, sieist aber auch ohne
gleichzeitige Entstaatlichung denkbar:

Deregulierung und Riickzug aus staat-

licher Bildungsfinanzierung etwa sind
lange gehegte politische Bestrebungen,

die zunéchst nichts mit der Implemen-
tierung neuer Medien zu tun haben und
sich grundsétzlich auch ohne diese
durchsetzen liefien. Genauso ist die
Kommerzialisierung der Bildungs-
institutionen auch ohne deren gleich-

zeitige Computerisierung denk- und
durchfthrbar (und umgekehrt!). Esist
jedoch davon auszugehen, dal? erstere
unter dem Einfluf3 der letzteren neue,
spezifische Formen und &sthetische
Erscheinungsweisen annehmen wird.
Die Kommerzialisierung wird
informations-technol ogisch tberformt
sein: Die Hochschule der Zukunft wird
- wenn es nach dem Willen der neo-
liberalen Reformer geht- eine Dot-com-
Universitét sein: virtualisiert und ver-
netzt, entstaatlicht und privatwirtschaft-

lich organisiert, vor allem aber
wirtschaftsnah und standortgerecht.

Vor diesem Hintergrund lassen sich die
Kernthesen wie folgt zusammenfassen:
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* Das Bildungs- und Wissenschafts-
system in der BRD steht am Beginn
einestiefgreifenden Struktur- und
Funktionswandels. Neben die bisheri-
ge,, burokratisierte Gruppenhochschu-
le" soll bald die,, standortgerechte
Dienstlei stungshochschule" neo-
liberalen Zuschnitts treten, u.a. in Ge-
stalt einer Dot-com-Uni, einer konuner-
ziellen Cyber-Uni (Mikroebene). Auf
der Makroebene wird das Ideal einer
ausdifferenzierten Hochschulland-
schaft nachanglo-amerikanischemVor-
bild angestrebt.’ Der Strukturwandel ist
kein Selbstlaufer, sondern wird von
Vertretern aus Politik und Privatwirt-
schaft favorisiert und vorangetrieben.

* Der in Rede stehende Wandel speist
sich aus drei Entwicklungstendenzen,
namlich aus einer technologischen
(Computerisierung), einer politischen
(Entstaatlichung) und einer 6konomi-
schen (Kommerzialisierung). Die tech-

nologischen und die nichttechnol ogi-

schen Entwicklungen erfolgen zwar
zeitgleich und sind zudem miteinander
verzahnt, sie lassen sich aber nicht auf-

einander reduzieren. Die Entstaat-
lichung wéare auch  ohne
Computerisierung mdglich und diese
wiederum ohne Kommerzialisierung.

V oraussetzung bzw. beguinstigend fiir
die Kommerzialisierung des Hoch-

schulwesens ist jedoch deren vorheri-
ge Entstaatlichung: an die Stelle der
bisherigen biirokratischen Steuerungs-
imperative (z.B. Gesetze und Verord-
nungen) sollen bald privat- bzw. markt-
wirtschaftliche Prinzipien treten (z.B.
Angebot und Nachfrage, Effizienz-

denken, Renditestreben).

* Aus Computerisierung, Kommerziali-
sierung und Entstaatlichung bzw. aus
deren Verzahnung resultiert eine weite-
re Entwicklung, ndmlich die zunehmen-
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de Ausdifferenzierung der Bildungs-
landschaft insgesamt (Makroebene).
Die einzelnen Hochschulen (Mikro-
ebene) werden sich auf exklusive Lehr-
und Forschungsschwerpunkte, Ziel-
gruppen oder Ausbildungsziele spe-
zialisieren (Profilbildung).

Computerisierung

Unter Computerisierung versteheich
im folgenden die fortschreitende Aus-
stattung von Schulen und Universitéd
ten mit Computern (einschliefdlich ent-
sprechender Software) sowie deren in-
terne und externe Vernetzung zu
Forschungs-, Lehr- oder Verwaltungs-
zwecken. Sie vollzieht sich unter ande-
rem in quantitativer Hinsicht, definiert
etwa als Anzahl der PC-Arbeitsplétze
pro Student oder Fachbereich. Gefahn-
det wird hier primér nach statistischen
Strukturdaten, die dann als Indikatoren
fur die Budgetierung oder fur die Auf-
stellung von Strukturplénen herange-
zogen werden kénnen. Diese Art des
Vermessens und Quantifizierensist ty-
pisch und symptomatisch fir das Vor-
gehen der Reformer: Unter dem Stich-
wortProfilbildungsollen ,,Modelle und
Verfahren entwickelt werden, die es den
Hochschulen erméglichen, mit Hilfe
quantitativer Indikatoren kiinftig regel-
maldig fachbezogen Rechenschaft tiber
ihre Leistungen und ihre Leistungsf&
higkeit ... zu geben" (HRK)2. Wenn es
dann in einem weiteren Schritt gelingt,
diese Evaluationsverfahren hochschul -
Ubergreifend zu standardisieren, dann
koénnten die so gewonnenen Daten und
Ergebnisse (= Rankings) zukinftig als
Entscheidungsgrundlage fir die
Ressourcenallokation dienen'. Diese
Form der sog. ,, leistungsorientierten
Mittelvergabe" bedeutet in letzter Kon-
sequenz die Forderung ,, leistungsstar-
ker" und die SchlieBung , ineffizienter"
Fachbereiche. Man kann sich |ebhaft
vorstellen, wie ein , effizienter" Fachbe-
reich im Informationszeitalter ausgestat-
tet sein mul3.

Neben diesen quantitativen Gesichts-
punkten sind auch qualitative Aspekte
zu berlicksichtigen: Was etwa leisten
dieeinzelnenComputertechni sch-funk-
tional? Kommt die alerneueste Hard-
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und Software zum Einsatz? Sind Geréte
und Programme internet-, multimedia-
oder gar virtual -reality-fahig? Gentigen
die bereitgestellten Rechner den fachli-

chen Anforderungen? Welches sind
die potentiellen Anwendungsgebiete
der neuen Informationstechnologien in
Forschung, Lehre und Ausbildung.'

Zuerst ein Beispiel aus der Forschung,

genauer: aus der Pharmakologie. Das
Verfahren, das hier zum Einsatz gelangt,

heift Computer Aided Drug Design
(CADD) und soll in Verbindung mit der
VR-Technik dabei helfen, die bel wis-
senschaftlichen Untersuchungen zu-
weilen anfallenden grof3en Datenmen-
gen zu reduzieren, sie Uber Modell-

bildungen zu verarbeiten und zu visua-

lisieren. CADD ermdglichtes dem For-
scher, die molekulare Struktur von Arz-

neimitteln per Computer so zu simulie-

ren, dal? sie mit Cyber-Helm und Daten-
handschuh im doppelten Wortsinn ., be-
greifbar" werden. Die derart generier-
ten Cyber-Molekiile erscheinen dreidi-
mensional und in Echtzeit auf einem
Display und kdnnen in jede beliebige
Position gedreht und sogar virtuell

manipuliert werden. Die Pharmakolo-
gen versprechen sich davon einen tie-
feren Einblick in das Wesen der Mole-
kiile und spekulieren darauf, véllig neue
Medikamente herstellen zu kénnen -

und das mit einem Minimum an Tierver-
suchen. CADD-gestiitzt entwickelte die
FirmaBoehtinger bei spiel sweise einen
Anti-HIV- und die Firma Agouron ei-
nen Anti-Tumor-Wirkstoff.

Das grofdte Potential fur die Anwen-
dung von VR- und Multimedia-Technik
im Bildungs- und Wissenschafts-
bereich steckt zweifelsohne in Lehre
und Ausbildung. Paradebeispiel hierfir
sind Fahr- und Flugsimulatoren in der
Pilotenausbildung, die unter dem Ein-
satz von VR-Technik quasi-realistische
Verkehrssituationen simulieren kénnen.
Des weiteren werden Erfolge aus der
Sprach-'bzw. Sonderpadagogik gemel-
det: durch den Einsatz einer speziellen
VR-Software gelang es einem Projekt-
team, lernbehinderten Schilern virtuel-
le Objekte zu prasentieren und ihnen so
neuel nteraktionserfahrungen zu ermég-
lichen und ihre Generalisierungs-
fahigkeiten zu fordern. Ein weiteres,
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vielleicht sogar das wichtigste Anwen-

dungsgebiet fur die neuen Informations-

technologien im Lehrbereich ist das
Tele-Learning, was am Beispiel der
National Technology University illu-

striert werden soll: ,, Diese Universitéat
hat keine Horsdle, sondern perfekt aus-
gestattete Studios, aus denen High-

Tech-Sendungen via Satellit in beson-
ders ausgeruistete Unterrichtsréume
verschiedener angeschlossener Unter-

nehmen ausgestrahlt werden. Die Stu-
denten haben interaktiven Kontakt zu
den hervorragendsten Professoren, die
aus den besten Hochschulen ausge-

sucht werden, und zwar ohne ihren
Arbeitsplatz daf ir verlassen zu mis-
sen.” Spatestens hier wird klar, dal3
unter dem Einfluf3 der neuen Medien
vollig neuartige Formen von Inter-
aktivitét entstehen werden, was L ehrer,
Erzieher und Didaktiker noch vor grofRe
Probleme und Herausforderungen stel-
lenwird.

Unter dem Einfluf3 von Multimedia und
Telekommunikation wird es nicht nur zu
einer Beschleunigung, sondern tenden-
ziell auch zu einer Entr&umlichung von
Bildungsprozessen kommen. Der
Cyber-Campus wird nicht mehr an ei-
nen einzigen geographischen Standort
gebunden sein; vielmehr wird ein trans-
nationales Netzwerkvirtueller Verbund-
systeme zwischen den Hochschulen
entstehen. So istbeispielsweise ein Vor-
lesungsverbund zwischen den Univer-
sitéten Heidelberg und Mannheim ge-
plant; multimediale Préasentationen sol-
len von einer Hochschule an die andere
Ubertragen werden; die Studierenden
konnen sich interaktiv ins Geschehen
einschalten. Und die Université Hohen-
heim plant gemeinsame elektronische
L ehrveranstaltungen mit ihren Partner-
universitéten in den USA und in Euro-
pa. Die technischen Vorteile des virtu-
ellen Lernens liegen auf der Hand: selbst
entlegene Regionen kénnen interaktiv
erreicht werden, Anfahrts- und
Parkplatzprobleme werden reduziert, die
Zahl der Horer (nein: User) in einer
virtuellen Vorlesung ist praktisch un-
begrenzt, was beim Hochschul- bzw.
Horsaal-Ausbau Einsparungen in
Milliardenhohe verheil3t.
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Entstaatlichung

Die bereits angesprochenen Entstaat-
lichungstendenzen i mBildungsbereich
vollziehen sich auf gesetzlicher, finan-
zieller und ingtitutioneller Ebene. Zum
Teil wird die Entstaatlichung in Form
von Deregulierung betrieben. Das
beste Beispiel hierfir liefert die Novel-
lierung des Hochschulrahmengesetzes
(HRG) von 1998. Aufféllig beim neuen,
»Schlanken" HRG ist vor allem die Tat-
sache, dal? u.a. digjenigen Paragraphen
gestrichen worden sind, die bislang bun-
desweit den organisationalen Aufbau
der Hochschulen regelten.’ Die Hoch-
schulen sollen kiinftig angeblich selber
Uber ihre Organisations- und
Entscheidungs(!)-Strukturen bestim-
men kénnen. Die Palitiker nennen das
» Ruckgabe der Autonomie". Gemeint
ist damit, daf3 die Hochschulen nicht
mehr durch gesetzliche oder ministeri-
elle Vorgaben eingeschrankt werden
sollen; jedwede Form von biirokrati-
scher Steuerung und Bevormundung,
wie siein den 70er Jahren eingefuihrt
wurde, soll weitgehend verschwinden.
Das neue ,, Selbstbestimmungsrecht"
erdffnet den einzelnen Hochschulen
(besser gesagt: den Hochschulleitun-
gen) sogar die Mdglichkeit, die bislang
gesetzlich garantierten Mitbestim-
mungsrechte der Hochschulmitglieder,
insbesondere die der Studierenden,
drastisch einzuschranken. Diesist ein
Hinweis darauf, daf3 Entstaat-
lichungsprozesse stets auch die Gefahr
der Entdemokratisierung in sich ber-
gen.

Die Entstaatlichung vollzieht sich aber
nicht nur auf gesetzlicher, sondern auch
auf institutioneller Ebene - als Entbiiro-
kratisierung. Die Ministerien fr Schu-
le, Bildung, Forschung und Wissen-
schaft werden sich stark verschlanken,
ihre staatlichen Aufsichtspflichten
werden auf ein Minimum reduziert wer-
den. Zwischen Hochschulen und Staat
sollen kiinftig sog. Hochschulréte als
Hintermediére Instanzen” treten. Es han-
delt sich dabei um neue Leitungs-
gremien nach dem Vorbild der anglo-
amerikanischen Boards, die sowohl mit
Hochschulmitgliedern als auch mit ,, Ex-
ternen” besetzt sein sollen. Unter dem
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Motto Mehr Einfluff fur die Wirtschaft
bezeichnetderfriihereBertelsmann-AG-
Chef Reinhard Mohn diese ,, Externen”
naher: , Jetzt ist es an der Zeit, Person-
lichkeiten aus der Wirtschaft, die lei-

stungsorientiertes Fihren gelernt ha-
ben, in die Leitungsgremien von Uni-
versitaten einzubinden."' In der
wirtschaftsfreundlichen Presse sagt
man noch deutlicher, wie man sich die
» Direktiibernahme durch die Wirt-
schaft” vorstellt: , VorbildfirdieHoch-
schulen kénnte die Aktiengesellschaft
sein. Eine schlagfahige Uni-Leitung as
Vorstand mit einem Hochschulrat als
Aufsichtsrat zur Seite, in dem kluge
Kdpfe aus Wirtschaft und Gesell schaft
daf ir sorgen, dal? die Uni-AG nicht nur
Nabelschau betreibt. An der TU Min-

chen funktioniert ein solches Modell-

projekt schon. Dank ihrer Machtfille
konnte die Universitatseitung mit Un-
terstiitzung des Hochschulrates gleich
sechs Lehrstiuihle der Fakultaten
Chemik, Physik, Geographie und Ma-
schinenbau streichen - zugunsten sechs
neuer Professuren in den Wirtschafts-
wissenschaften." §

Die Bildungspalitik alten Typs sowie
die dazugehorige Ministerialblrokratie
inihrer bisherigen Form werden langfri-
stig wohl verschwinden oder nur ein
marginaisiertes Dasein fristen. Wie
sehr die staatlichen Aufsichtsstellen
bereits an Einfluf3 verloren haben und
daf3 an deren Stelle bereits andere Insti-
tutionen getreten sind, zeigt das Bei-
spiel des gemeinniitzigen Centrums fur
Hochschulentwicklung(CHE)"rrétSitz
in Gittersloh, das sich selbst als,, Think
Tank" und Reform-Promoter présen-
tiert und in Insider-Kreisen schon al's
neues ,,geheimes Kultus-ministerium"
gehandelt wird. Die 1994 gegriindete
GmbH entstand in gemeinsamer Tréger-
schaft von Hochschulrektorenkon-
ferenz (HRK) und der Bertelsmann-Stif-
tung: Die Stiftung gibt das Geld, die
Konferenz die Legitimation. Die Lei-
tung des CHE, das Uber einen Millio-
nen-Etat und einen Personalstab von
mehreren Dutzend Referenten und Se-
kretarinnen verfugt, wurde - personal-
politisch geschickt - dem Marketing-
Professor und friiheren Rektor der Uni
Dortmund, Detlef Mller-B 6ling, Gber-

BUKO INFO

Strukturwandel/Trends

tragen. Unermiidlichproduziertdas CHE
Publikationen aller Art zu aktuellen
ThemenderHochschulreform, fihrtUm-
fragen durch, richtet Kongresse und
Tagungen aus, organisiert exklusive
Fortbildungskurse fir angehende
Hochschulmanager und zettelt unent-
wegt Modellprojekte an deutschen
Hochschulen an, mit denen die Schlag-
kraft neoliberaler Reformkonzepte be-
wiesen werden soll. Ganz oben auf der
Agenda des CHE stehen die Einfiih-
rung von Studiengebiihren, Hoch-
schulrdten, Evaluationen und
Aufnahmetests sowie der publizistische
Frontalangriff auf das Modell der
Gruppenhochschule. Zu diesen Zweck
bedient sich das CHE einer , Strategie
der wechselnden Allianzen™: mal wird
zusammen mit den Professoren fir
Aufnahmetests und gegen die ,, nicht
studierfahigen" Studienanfanger mo-
bil gemacht; mal wird zusammen mit den
Studenten fur die Einfihrung von Lehr-
Evaluationen und gegen die , Willkur"
der Professoren gefochten.

Diefinanzielle Seite der vermeintlichen
Autonomie ist die sog. , Eigenverant-
wortung", genauer: die eigenverant-

wortliche Kapitalbeschaffung. Das be-
deutet im Klartext, dafd sich die Schulen
und Universitaten kiinftig weitgehend
selbst um ihre Einnahmequellen (z.B.
Sponsoren, Studiengebiihren) kiimmern
mussen. Das werden sie wohl allein
deshalb muissen, weil derzeit ein suk-
zessiver Rickzug des Staates aus der
offentlichen Bildungsfinanzierung zu
beobachten ist. Legitimiert wird dieses
Ruckzugsverhalten von politischer Seite
mit den angeblich leeren Staatskassen
und mit dem Hinweis auf die allgemei-
nen Sparzwange. Bultmann" und
Lohmann'2 machen dagegen geltend,
da3 Bildungsfinanzierung immer auch
eine Frage gesellschaftlicherReichtums-

verteilung sei und daf3 es letztlich kein
unpolitisches Sparen gebe. Mehr noch:

Bultmann vermutet, dai’ die staatliche
Unterfinanzierung der Schulen und
Universitéten (zynischerweise auch als
»Suboptimale Versorgung" bezeichnet)
politisch gewollt sei, um diese unter
Reformdruck zu setzen: ,Eswére... eine
unverantwortliche Verschwendung, fr
diese obsoleten Einrichtungen noch
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Geld zu bewilligen. Wir werden den
Geldhahn zudrehen und die Hochschu-
len mit Studenien vollaiifen lassen, bis
der Druck unertréglich und eine drasti-
sche Reform machbar wird. ™

Der gesellschaftliche Kontext, inner-

halb dessen sich die Entstaatlichung
vollzieht, spiegelt sich in der Diskussi-
on um den sog. ,, Schlanken Staat" wi-
der: Propagiert wird das neoliberale Ide-
al eines Staates, der sich sowohl gesetz-

lich alsauch finanziell aus allen gesell-
schaftlichen Teilbereichen zuriickgezo-

gen hat. In der wirtschaftsfreudlichen
Presse kursieren sogar Vorschldge, die
Bundesrepublik Deutschland als Staat
abzuschaffen und die Gemeinschafts-

aufgaben durch eine Aktiengesell schaft
erledigen zu lassen™ - eine Art Stand-
ort-Deutschland-AG. Esliegt nahe, dald
eine solche AG, so sie denn zustande
ké&me, ein gigantisches organisatori-
sches Agglomerat wére und dal3 ihre
Manager deshalb versuchen wirden,

sie nach dem Vorbild der Lean-
Production-ldeologiezu verschlanken.
Und dies erfolgt in der Regel durch die
Auslagerung peripherer Funktionsbe-

reiche aus dem Unternehmen
(Outsourcing); in unserem Beispiel:

durch die Ubertragung ehemals staatli-

cher Bildungsaufgaben auf privatwirt-

schaftliche Anbieter.

Kommerzialisierung

Die staatlichen Stellen ziehen sich aus
ihrer Verantwortung zuriick und tber-
lassen das Feld der Privatwirtschaft.
Der Trend geht hier eindeutig in Rich-.
tung Kommerzialisierung. Gemeint ist
damit das Entgeltlich- und
Warenférmig-Werden von Wissens-
zugangen sowie die nach privatwirt-
schaftlichem Vorbild organisierte Aus-
richtung von Schulen und Université-
ten an Absatz- und Beschaffungs-
Mérkten. Teilweise handelt es sich um
ganz reale Verénderungen in den Orga-
nisationsstrukturen; teilweise nur um
die Re-Interpretation universitarer Pro-
zesse in terms of business: die Profes-
soren etwa sind dieser Lesart zufolge
Teil des Personalmarktes, private Spon-
soren sind Teil des Kapitalmarktes, das
Studium wird zur Dienstleistung, die
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Studierenden werden zu Kunden. Aus
den Dekanen von einst werden
Hochschulmanager, Veranstaltungs-
kritik wird als Lehr-Evaluation, also als
Qualitéts-Managementpraktiziert. Und
Studienabbruch wird neuerdings als
mangelnde Kundenbindung
konzeptualisiert. Das feierlich von poli-
tischer Seite gegebene Autonomie-Ver-
sprechen wird durch die gleichzeitige
Propagierung des Marketing-Gedan-
kensvollig konterkariert, denn , Marke-
ting bedeutet als Organisationsprinzip
dieAul¥enorientierung™' “einer Organi-
sation.

Die Kommerzialisierung vollzieht sich
aber nicht nur auf der ideellen Ebene,
sondern hat durchaus auch einen mate-
riellen Aspekt. Paradebeispiel hierfir
ist die Einfihrung von Studiengebiih-
ren. Die Einfuihrung von Gebihren, auf
dem Weg zur Dot-com-Universitét oh-
nehin nur ein Zwischenschritt, ist der
ganze Dreh- und Angelpunkt der neo-
liberalen Hoch-schulreform, denn sie
dient primér der Implementierung eines
Angebot-Nachfrage-Mechanismus.
Doch dieses Vorhaben ist gleich in zwei-
facher Hinsicht problematisch: Zum ei-
nen wird Studierwilligen aus einkom-
mensschwachen Familien der Studien-
zugangerschwert(sozialerAspekt), zum
anderen erwéchst die Gefahr einer wis-
senschaftlichen Monokultur infolge
marktwirtschaftlicher Flurbereinigung
(akademischer Aspekt). Die Hochschu-
len, infolge staatlicherUnterfinanzierung
zur Einfihrung von Studiengebiihren
gendtigt, werden gleichsam dazu ge-
zwungen sein, ihr Lehrangebot an den
Wiinschen ihrer Studierenden (= Geld-
geber) auszurichten. Die Studienan-
fanger ihrerseits werden angesichts
steigender Arbeitslosigkeit und unter
dem Druck der Gebiihrenschulden im
Zweifelsfalle eher zu den karriere-
tréchtigen Fachern dréngen. Der Logik
des Marktes entsprechend kann das
wiederum zur Folge haben, dal? digjeni-
gen Studienfécher, die brotlos oder
geblhrenstark und daher fir die Stu-
dierenden unattraktiv oder fur die Hoch-
schulen unrentabel sind, bald nicht mehr
angeboten werden und langfristig aus
der Bildungslandschaft verschwinden
kdnnten®, wahrend die Horsédle der
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aktuellen Modefécher aus allen Nahten
platzen. Wie verbreitet dieses Denken
ist, zeigt der Leitartikel im Focus (15/
2000): Unter demTitel DieK assenschla-
ger vom Campus - Welches Studium
sich witklich |ohnt und in Anlehnung
an eine 1998 vom CHE durchgefihrte
Studie wird den Erstsemestern die vor-
aussichtliche , Rendite" ihres Studiums
vorgerechnet, wobei entsprechend zwi-
schen , Top"-Fachern und ,, Flop"-F&-
chern unterschieden wird."

Ein weitere Variante der
Kommerzialisierung ist die fortschrei-

tende Privatisierung des Bildungs-
sektors. Nach dem Vorbild des
outsourcing wird die Erfullung des
staatlichen Bildungsauftrags in zuneh-

mendem Mal3e privatwirtschaftlichen
Firmen Uberlassen. Die Vorbilderkom-

men auch hier aus den USA, etwadie
University of Phoenix (Arizona): ,, Mit
ca. 40.000 Studierenden und unter An-

wendung privatwirtschaftlicher Orga-

nisationsmodelleist sie die grofite
Privatuniversitét der USA. Sie finan-

ziert sich nicht aus Steuergeldern, son-
dern wird als steuerzahlendes Unter-

nehmen gefihrt und hat fir ihre Cam-
pus-Filialen in einem Dutzend Bundes-
staaten Gebaude angemietet. Unter
Nutzung des Internet ist sie die fihren-
de Fernuniversitdt des Landes; sie hat
praktisch kein hauptamtliches
L ehrpersonal, keine Horsdle und keine
Bibliotheken. Und sieist allemal kein
Platz zur Erforschung der Wahrheiten
westlicher Philosophi€e', sondern bietet
den Bachelor und Masters Degree an,

undzwarinGesundheit, Unternehmens-
fUhrung, Informationstechnologie und
Erziehung. Zugang haben nur Studie-
rende Uber 24 Jahre und in festen, gut-
bezahlten Beschéftigungsverhaltnis-
sen. Die horrenden Studiengebtihren
werden teilweise von den Firmen zu-
rickerstattet".'

Noch unheilvoller ist die zunehmende
Ausrichtung der Bildungsinstitutionen
andenlnteressenderPrivatwirtschaft.
Der Ausbau der Fachhochschulen mit
den fir sie typischen praxisnahen und
verschulten Ausbildungsgangen so-
wie die schrittweise Einfihrung von
Bachelor- und Master-Studiengéngen
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sind nur der Auftakt: In den USA und
anderenorts sind die finanzkraftigen
Unternehmen inzwischen dazu tber-
gegangen, selber fur die Ausbildung
von qualifizierten Mitarbeitern und fur
die Beschaffung produktions-
relevanten Wissens zu sorgen: sie griin-

deten schlichtweg eigene Hochschu-
len, deren Forschungs- und Studien-
inhalte ausschliefdlich auf die eigenen
Firmeninteressen zugeschnitten sind.

Beispiele fur diese sog. Corporate
Universities sind die McDonald's
University, das Xerox Centre, die
Holiday Inn University oder die Disney
University; weitere Impulse kommen
u.a. von IBM, Hewlett Peckard, NCR,
RCA und Control Data. Lohmann warnt
vor der zunehmenden Subordination
individuellen Wissenserwerbs unter die
neoliberalen Kapitalverwertungs-

interessen: ,, Beschéftigungsrelevante
Weiterbildung wird ausschliefflich den
bel zahlungskréftigen Unternehmen
Angestellten zukommen und dies auch
nur, solange die Beschéftigten bereit
sein werden, das neuerworbene Wis-

sen einzig dem Unternehmenszweck
zuflieRen zu lassen. Dazu werden sie
sich vertraglich verpflichten missen.
Wenn ihr Arbeitsvertrag auslauft, wird
ihr inkorporiertes Wissen im wesentli-

chen veraltet sein. **

Waéhrend in der Diskussion noch tiber
das Wohl und Wehe privater Hoch-

schulen gestritten wird, ist in der Zwi-

schenzeit und vollig abseits davon ein
boomenderMarktfur Weiterbildungs-
angebote entstanden, der zu mehr als
70% in privater Hand ist und dessen
Umsatzvolumen schétzungsweise, 35-
40 Mrd. betrégt?' - zum Vergleich: die
laufenden staatlichen Ausgaben fur
Hochschulen liegen bei ca. , 20 Mrd.
pro Jahr. Unter den privaten Bildungs-

anbietern gibt es auch eine wachsende
Zahl von Computerschulen; einige da-
von haben ihre Angebote sogar auf die
Zielgruppe der Vierjahrigen zugeschnit-

ten.22 Ebenfalls auf Expansionskurs sind
die renommierten Schulbuch-Verlage,

die ihr angestaubtes Image von einst
l&ngst abgeschiittelt haben und zur
massiven Produktion PC-tauglicher
Lernsoftware tibergegangen sind #

112001

Differenzierung

Die vierte und letzte Determinante des
Strukturwandelsist ein Schub in Rich-

tung ,, mehr Differenzierung” auf der
Makroebene. Die Beflrworter dieser
Entwicklung (z.B. die HRK 1994) speku-

lieren auf die Entstehung einer hetero-
genen Bildungslandschaft, die fur jede
Nachfrage und fur jeden Geldbeutel
speziell zugeschnittene Bildungsange-

bote bereithélt. Fur den einzelnen
Bildungsanbieter (Mikroebene) bedeu-
tet das die seinerseitige Spezialisie-
rung auf bestimmte , Mé&rkte" und Ziel-
gruppen oder auf exklusive
L ehrangebote. Dabei kann und wird es
vorkommen, dal3 sich die einzelnen Bil-
dungseinrichtungen individuell re-or-
ganisieren mussen, um exklusive Lei-

stungsangebote realisieren zu kénnen.
Gesetzliche, etwa zentralstaatliche Re-
gelungen wie das (alte) HRG hemmten
diese Aktivitéten bislang; die o.g.

Deregulierungsbestrebungen zielen da-
gegen auf den Abbau gesetzlicher Re-

glementierungen und liefern so die recht-
lichen Voraussetzungen fir die Profil-
bildung. Die qua Wettbewerb entstan-

dene Heterogenitét des Bildungswe-

sens wird allerdings von marktférmiger
Monotonie Uberlagert sein.

Die Differenzierung vollzieht sich
mehrdimensional bzw. nach unter-
schiedlichen Kriterien.

(1) Das erste Unterscheidungsmerkmal
[&3t sich mit der Dichotomie offentlich-
privat fassen. Diese |eitet sich her aus
den o.g. Privatisierungstendenzen: ne-
ben das ehemals rein staatliche Bil-
dungswesen treten nun verstarkt pri-
vate oder mischfinanzierte Anbieter.

(2) Innerhalb der Gruppe der ,, Privaten”
wiederum kann unterschieden werden
zwischen firmen-eigenen Hochschulen
(Corporate Universities), dann solchen,
die nicht Teil einer Firma sind, sondern
als eigenstéandige steuerzahlende Un-
ternehmen am Markt auftreten, und
solchen, die zwar von ihrem rechtlichen
Status her privat sind, aber staatlich
subventioniert werden.
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(3) Einweiteres Differenzierungs-
kriteriumistderComputerisierungsgrad
einer Hochschule: an dem einen Ende
dieses Spektrums liegt die standort-
gebundene Présenzuniversitdt, am an-
deren die omniprasente Cyber-Univer-
Sitét; dazwischen Mischformen aller Art.

(4) Ferner wird die Differenzierung in
Form einer fachlichen Spezialisierung
verlaufen und eine Vielzahl
Loligodisziplindrer" Bildungseinrich-
tungen hervorbringen. Zur Zeit wird die
raumliche bzw. institutionelle Konzen-
tration exklusiver L ehr- undForschungs-
schwerpunkte an jeweils einem
Hochschulstandort angestrebt. Die tra-
ditionell ehermultidisziplindrausgerich-
teten Traditionsuniversitéten (, Wis-
sens-Supermarkte") wird es zwar auch
weiterhin geben, jedoch in verminder-
ter Zahl und in scharfer Konkurrenz zu
den hochspezialisierten Hochschulen.

(5) Schliefdlich gibt es ein
Differenzierungskriterium, demzufolge
Bildungseinrichtungen nach ihrer ,, Qua-
litét" oder ihrem sozialen Prestige un-
terschieden werden. An dem einen Ende
des Spektrums angesiedelt sind die eher
forschungsorientierten Spitzen- und
Eliteeinrichtungen mit harten Zugangs-
beschrankungen (Aufnahmetests, Ge-
buhren, Konsekutivstudium, Mindest-
alteretc.); am anderen die aushildungs-
orientierten Massenbetriebe, reine Lehr-
anstalten also, die den Namen Univer-
sitdt kaum noch verdient haben.

Und die gute alte AlImaMater? Auch sie
wird in dem gerade skizzierten hetero-
genen Bildungsmarkt ihren Platz ha-
ben, wenngleich in neuer Gestalt. Auf
dem Weg dorthin werden gerade die
Traditionsuniversitéten, in denen noch
letzte Relikte der alten Ordinarien-
universitét virulent sind, schmerzliche
Strukturverénderungen durchmachen
miissen, wenn sie sich am ,Markt" be-
haupten wollen; und sie werden dabei
im Sinne des Profilbildungsgedankens
ganz verschiedene Wege einschlagen
oder vollig vom ,Markt" verschwin-
den. Die Zukunft speziell des offentli-
chen Bildungswesens laf3t sich mit Hil-
fedreier Szenarien beschreiben: Erstens
kénnte es - wenn es nach dem Willen
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einigerPolitikergeht- zu einer radikalen
V erschlankungkommen: ,, Uns reichen
5 Universitidten und 50 Gymnasien in
Deutschland. Mehr brauchen wir ei-
gentlich nicht."" Zweitens konnte es
i m marktwirtschaftlich gepragten Wett-
bewerb und unter dem Druck privat-
wirtschaftlicher Konkurrenten zu einer
Konvergenz beider Formen kommen -
ahnlich wie sich die 6ffentlich-rechtli-
chen Rundfunkanstalten mit der Ein-
fuhrung des Kabelfernsehens den pri-
vaten Anbietern angepafdt bzw. ange-
nahert haben. Drittens kénnte das of-
fentliche Bildungswesen, staatlich
unterfinanziert und deshalb abgehangt
von der kapitalintensiven informations-
technol ogischen Entwicklung, durch
eine zunehmende Marginalisierung

gepragt sein.
Fazit

Zum Schlufd moéchte ich mich der Frage
nahern, wie es angesichts der oben
skizzierten Entstaatlichungstendenzen
um die Autonomie der deutschen Hoch-
schulen bestellt sein wird. Am Anfang
steht - wie so oft - ein politisches Ver-
sprechen: ,, Entlassen wir unser
Bildungssystem in die Freiheit" lautet
die Parole. Doch wie sieht diese Freiheit
tatsachlich aus?

(1) Eine notwendige V oraussetzung fur
mehr Autonomie ist - unbestrittener-
malf3en - ein Abbau burokrati scher
Kontrolle, gesetzlicher Reglementie-
rungund ministeriellerBevormundung.
Doch das Beispiel der HRG-Novelle
zeigt, daf3
Deregulierungsaktivitétenjeder einzel-
nenHochschule (als System) zwar mehr

im Zuge von

Sel bstbestimmungsrechte eingeraumt

werden, die bislang gesetzlich garan-
tierten Mitbestimmungsrechte jedoch,
insbesondere die der Studenten, kon-
nen eingeschrankt und auf ,, Mitwir-
kung" reduziert werden. Die Befugnis-
se der zentralen L eitungsgremien wer-
den erweitert, die Rechte der einzelnen
Hochschulmitglieder geschwéacht. Der
Preis fur mehr Autonomie ist
Entdemokratisierung.

(2) Der Staat zieht sich aus der offent-
lichen Bildungsfinanzierung zuruck -
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mit der Folge, daf3 sich die Hochschulen
zunehmend selbst um ihre Finanzierung
kUimmern und neue Einnahme-quellen
erschlief3en mussen. Dies wird aber auch
zu neuen Abhangigkeitsverhaltnissen
fuhren, vor allem gegenuber relevan-
ten, d.h. finanzstarken Zielgruppen
(Sponsoren, Studierenden). Ganz
grundsétzlich bedeutet die den Hoch-
schulen angeratene Ausrichtung an
» Méarkten" als Organisationsprinzip die
AulRenorientierung. Im Lichte der ei-
genverantwortlichen Finanzmittel-
beschaffung ist die angebliche Auto-
nomie in Wahrheit eine Schein-Freiheit
innerhalb der engen Grenzen 6konomi=
scher Zwange.

(3) Vollends unglaubwurdig erscheint
das Autonomie-V ersprechen ange-
sichts der geplanten Einfuhrung von
Hochschulréaten. Anders als die bishe-
rigen Kuratorien sollen die Boards mit
Managern aus der Privatwirtschaft be-
setzt sein und machtvoll Uber Ausrich-
tung, Aufbau und Ausstattung einzel-
ner Hochschulen entscheiden durfen.
Der so vollzogene Umbau der Universi-
taten zu standortgerechten Dienst-
lei stungshochschulen wird nicht gera-
de die Freiheit von Forschung und L eh-
re gewahrleisten, sondern vielmehr de-
ren Praformierung nach den Interessen
der Privatwirtschaft.

| Bei aller Schwéarmerei raumen die Befurwor-
ter hierzulande jedoch ein, daf3 die amerikani-
schen Standards aus soziokulturellen und hi-
storischen Grunden nicht in vollem Umfang
auf deutsche Verhaltnisse Ubertragbar sind,
weshalb man sich in der konkreten Reform-
praxis eher an europgischen Vorbildern (z.B.
Holland und England) orientiert.
> Hochschulrektorenkonferenz (Hg./1994):
Profilbildung im internationalen Vergleich.
Bonn. S. V. (HRK)
' Vgl. 88 5 und 6 Hochschulrahmengesetz
(HRG)
» Fur die folgenden Ausfuhrungen vgl. Buhl,
Achim (1997): Die virtuelle Gesellschaft.
Okonomie, Politik und Kultur im Zeichen des
Cyberspace. Opladen. S. 181
5 Tarvenier, Karel (1993): Marketing-Mana-
gement in Universitéten. In: Engelhardt, W.H.
et al. (Hg.): Wissenschaftsmarketing - Hoch-
schule und Region im Umbruch. Bochum.
5.111-124.
¢ Dies sind insbesondere die 88 60-69 HRG.
Mohn, Reinhard (1993): Mehr Einflu3 fur die
Wirtschaft. In: Deutsche Universitatszeitung
(DUZ) 15+16/1993. S. 32.
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2 Bultmann, Torsten (1994): Die Wunder-
heiler aus Gutersloh. Mehr Autonomie durch
die Wirtschaft?. In: Forum Wissenschaft 1/
1994. S. 43
¢+ Baethge, Henning/ Horstkétter, Dirk (2000):
Wer wagt - studiert. In: Capital 22/2000. S.
124.
© Homepage: Masw chede .
' Bultmann, Torsten (1993): Zwischen Hum-
boldt und Standort Deutschland - Hoch-
schulpolitik am Wendepunkt. Marburg.
2 Lohmann, Ingrid (1998):  htt
www hildung com StrukturwandeldesBildungs-
systems in der Informationsgesellschaft. Seit
4/1998 unter:  MAMW.erzwiss.uni-hamburg.de/
dgtel
" Zitiert nach Bultmann (1993), S 18.
" Vgl. Meyer, Leo/ Schmid, Fred (1998):
Bilanz neoliberaler Wirtschafts- und Sozial-
politik; isw-report 35. Herausgegeben vom
Institut fur sozial-6kologische Wirtschafts-
forschung e.V.. S.3. Undvgl. Simon, Her-
mann/ Mikfeld, Benjamin (1999): Pro und
Contra. Deutschland als Unternehmen be-
trachten? In: Focus 39/1999. S. 102.
S Mit der ideologischen Implikation Ubrigens,
dal3 der Abbruch nicht mehr alsrationale
Entscheidung eines ,reifen" Studenten ange-
sehen wird, sondern als Unvermogen der
Hochschule, ihre Kunden bei der Stange zu
halten. Vgl. o.V. (1998): Almamater nicht
verlassen. In: DUZ-special von 06.02.1998
(Beilage zur Deutschen Universitétszeitung 3/
1998). S. 17.
% Vgl. Sporn, Barbara (1992): Universitits-
kultur - Ausgangspunkt fur eine strategische
Marketing-Planung an Universitaten. Hei-
delberg. S. 94.
" Vgl. Miller-Boling, Detlef (1996):
Orchideenfacher nicht rational weg-
rationalisieren. In: Uni-Info (Universitat
QI denburg) 3/1996.
S Vgl. Ozgenc, Kayhan et al. (15/2000): Die
Kassenschlager vom Campus. In: Focus 15/
2000, S. 63-74.
¢ Lohmann (1998); o.S..
¥ Lohmann (1998); ©.S.
? Vgl. Bultmann, Torsten (1997): Bildungs-
politik im Neoliberalismus. Referat auf dem
Kongrefd ,, Kritische Psychologie" (09.
02.1997). Martragsmanuskript Q0. S. 4/8.
2 VVgl. Schultz, Regina (1997): Der Einsatz
von Computern und Multimediain der schu-
lischen Bildung. Munster (unverdffentlichte
Examensarbeit). S. 88.
21 Vgl. Schultz (1997); S. 89/90.
24 Zitiert nach Lohmann (1998); o.S.
2s So der damalige Bundesprésident Roman
Herzog in einer Rede am 05.11.1997 in Ber-
lin.
M. Kottula M.A.
Westfélische Wilhelms-Universitéat
M unster/BRD

Referat im Rahmen des BUK O-Seminars
" Autonomie und Budget - Grundlagen und
aktuelle Entwicklungen”, 16.-17.11.2000,
St. Magdalena Linz.
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Hochschulreform in Deutschland

Das flachendeckende Modell interner und externer Evaluation von Lehre und

Forschung in Niedersachsen

UIf Wuggenig

1. Rahmenbedingungen

Im September 1996 wandten sich die
Spitzenverbande der Deutschen Wirt-
schaft' an Gerhard Schréder, damals
Ministerprasident des Landes Nieder-
sachsen. In dem Schreiben wurde deut-
lich gemacht, dass die "deutsche Wirt-
schaft” den "nur zégerlichen
Reformprozess an den deutschen Hoch-
schulen mit Sorge"z betrachte. Beige-
legt wurde ein Programm mit sieben
zentralen Forderungen an die Palitik:

1. Maxime fir das L eistungsangebot
der deutschen Hochschulen muss die
"Orientierung an Kundenwuiinschen -
von Gesellschaft, Studierenden und Un-
ternehmen werden".

2. Leistung setzt Wettbewerb voraus.
Fur den Wettbewerb an Studienan-
geboten wiederum sind "Qualitatssi-
cherung und Qualitétsverbesserung"
unabdingbar, wozu die "standige Uber-
prufung der Studienangebote, derL ehr-
inhalte und der Lehrmethoden" gehore,
also kurz "Evaluation”.

3. Fur die Profilbildung, zu welcher der
Wettbewerb fiihrt, muss es den Hoch-
schulen erlaubt werden, ihre Studieren-
den selbst auszuwahlen.

4. Hebel fur Wettbewerb und Profil-
bildung ist ein effizientes Hochschul-
management mit umfassenden Kompe-
tenzen im Personal- und Finanzbereich.

5. Die kameralistische Haushaltsf iih-
rung ist durch einkaufménnisches Rech-
nungswesen im Rahmen von Finanz-
autonomie (" Globalhaushalte") zu er-
setzen.
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6. Fir alle Studenten sind Kosten-
beitrage einzufihren.

7. Die Kooperation von Hochschulen
und Wirtschaft ist auszubauen.

Auler Hinweisen auf Standort-
interessen findet sich in dem
Forderungspapier kein Ubergeordnetes
Ziel, das die Notwendigkeit fur die um-
fassende Einfuihrung von Konkurrenz-
mechanismen und die damit einherge-

hende Hierarchisierung der Hoch-

schullandschaft und damit auch die
Preisgabe des in Deutschland lange
legitimen Grundsatzes von der "Gleich-

wertigkeit" der (Aus-)Bildung an den

verschiedenen Hochschulen begriin-

den wirde. Auf unbequeme Daten, die
darauf hindeuten, dass es jenseits von
niedrigen Schwellenwerten keinen Zu-

sammenhang zwischen Wirtschafts-

wachstum und Struktur des Bildungs-
systems gibt, wird nicht eingegangen.’
Papiere mit bildungspoalitischen Visio-

nen, wie man sie etwa aus Frankreich
kennt', werden im zunehmend
technokratisch gepragten main-stream
des deutschen Hochschul diskurses seit
langem nichtmehrhervorgebracht. Sym-
ptomatisch fir den Verfall der Autono-

mie der Bildungspolitik und fir die Do-
minanz des dkonomischen Feldesim
Bildungsbereich, ist die Antwort, wel-
che die Wissenschaftsministerin des
Landes Niedersachsen im Auftrag des
Ministerpréasidenten den Proponenten
des wirtschaftsl obbyi stischen
Forderungskatal ogs zuteil werden lief3.

Eswurde nicht nur eine weitgehende
Ubereinstimmung festgestellt, sondern
auch von einer langst in Gang gesetzten
Umsetzung der Forderungen im Land
Niedersachsen berichtet: "lhre Analy-
se der Hochschulsituation und die dar-
aus abgeleiteten Leitsétze fur ein
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Reformkonzept decken sich in vielen
Bereichen mit bereits eingeleiteten
Hochschulreformmal3nahmen der Nie-
dersachsischen Landesregierung bzw.
mit Planungstiberlegungen fur Reform-
projekte" 5. Die Ministerin versicherte,
dass die niederséchsische Politik auf
dem Wege sei, allen Grundforderungen
der Wirtschaft zu entsprechen - mit
einer einzigen Ausnahme allerdings,
namlich Punkt 6, wo daran festgehalten
werde, dass grundsétzlich alle der be-
ruflichen Existenzgriindung und Exi-
stenzsicherung dienenden Studienan-
gebote gebuhrenfrei bleiben sollten.

Seit dem Jahre 1996 gab esin Nieder-

sachsen, das von Groéfe und Einwoh-

nern her mit Osterreich vergleichbar ist,
aberkeine vergleichbare Zentralisierung
kennt - die wichtigste Hochschule des
Landesliegt in der Provinzstadt Géttin-
gen -, politische Veranderungen. Die
sozialdemokratische Partei konnte nach
Gerhard Schroders triumphalen Wahl-
sieg, der ihn endguiltig zum Kanzlerkan-
didaten machte, auf ihren frilheren nie-
derséchsischen Koalitionspartner, Die
Grunen, verzichten. Gerhard Schréder
und ein nennenswerter Teil von nieder-

sachsischen Landespolitiker/innen
wechselten von Hannover in die Bun-

despalitik, wo sie u. a. den Bundeskanz-
ler und den Regierunssprecher stellen
und drei Ministerien Gbernahmen
(Bildungs-,Umwelt-undbisvorkurzem
das Landwirtschaftsministerium).

Bei den maligeblichen Nachfolgernin
der Landespolitik handelt es sich um
Vertreter jenerPolitik des "Dritten We-
ges', die Annéherungen an neoliberale
Positionen nicht scheut.

Der Gottinger Jurist Thomas
Oppermann, Wissenschaftsministerder
sozialdemokratischen Regierung Gabri-
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el, reprasentiert die Neuorientierung in
diese Richtung mit am stérksten. So ist
Oppermann u. a. dadurch hervorgetre-
ten, dass er auch in der Frage der Studi-
engebihren Konformitét mit den For-
derungen der Wirtschaft zeigt und de-
ren Einfuhrung offensiv vertritt. Er stell-
te sich damit nicht nur gegen die Posi-
tion seiner VVorgéangerin (Helga
Schuchardt), sondern auch gegen die
Auffassung der Wissenschafts-
ministerin auf der bundespolitischen
Ebene (Edelgard Bulmahn), diesich in
dieser Frage auch auf ein Mehrheitsvo-
tum des Vorstands der SPD stiitzen
kann.

Zur Zeit (Februar 2001) befindet sich
der Referentenentwurf des von diesem
Minister auf den Weg gebrachten "Ge-
setzes zur Hochschulreform in Nieder-
sachsen” im Anhdrungsverfahren. Zu
Beginn dieses Jahres wurde bereits die
Umstellung aller Hochschulen des Lan-
des auf Globalhaushalte eingeleitet.
Auf sprachlicher Ebene macht sich die
damit einhergehende "V erbetriebswirt-
schaftlichung" der Hochschulen etwa
an der Universitédt, an der ich tétig bin,

in der Form bemerkbar, dass nun nicht
nur dem Materiellen und Profanen zu-

gewandte Lehrgebiete wie "Betriebs-
wirtschaftslehre", sondern auch der
Kultur und dem Geistigen verschriebe-

ne Facher wie "Kunstgeschichte" oder
"Philosophie" im Rahmen der Umstel-
lung von der kameralistischen Verwal-
tung auf die kaufmannische Buchfiih-

rung in der Kostenstellenliste der Ver-
waltung als "Profit Center" gefihrt
werden.

Eckpunkt der Reform, die bis 2002 in
Kraft treten soll, ist soziologisch (mit
Max Weber) gesprochen, die Um-
gewichtung des eingespielten Verhalt-
nissesvon "Stand" und "Markt". Alles
lauft auf eine Schwéachung der fir die
oligarchische Gruppenuniversitét cha-
rakteristischen sténdischen Strukturen
hinaus. Am stérksten betroffenist die
Gruppe mit der groften Macht in dieser
Struktur, also die der Professoren, die
einen Machtverlust erleidet. Eine der
vorgesehenen weitreichenderen Veran-
derungen ist auch die Abschaffung der
Habilitation al's Regelvoraussetzung fur
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ein Professorenamt. Die Habilitation,
die im Unterschied zu Osterreich keine
Anspriuche auf Positionen bzw.
Pragmatisierung begriindet, sondern le-
diglich zum Status eines Privatdozen-
ten fhrt, gilt den "Reformkréften” als
i m internationalen Wettbewerb hinder-
liche lIdiosynkrasie des deutschen
Universitétssystems, die zu starke per-
sonliche Abhéngigkeiten schafft und
eine friihzeitige wissenschaftliche Selb-
sténdigkeit verhindert. Deshalb sollen
u. a auch die bisherigen Stellen fr
wissenschaftliche Assistenten in selb-
standige Juniorprofessuren auf Zeit
verwandelt werden.

Machtpolitisch gesehen profitiert von
der Reform einerseits die Management-
ebene (Hochschulleitung, Dekanate),
die auf Controlling, Evaluation u. &
gestiitzt, nach dem mittlerweile allge-
genwartigen Muster der " Okono-
misierungdes Sozialen" den Markt oder
zumindest "marktahnliche" Strukturen
indenHochschulen implementieren soll.
Britt bringt eine Generaltendenz der
technokratischen Hochschulreform
treffend auf folgenden Punkt: "Wirt-
schaft ist nicht mehr allein &ul3erer
BezugsrahmenderBildungspolitik. Viel-
mehr sollen 6konomische Strukuren
direkt im Inneren der Institutionen die
(Aus)Bildung des Humankapitals steu-

ern. Nicht allein fiir die Wirtschaft, son-

dern wiein der Wirtschaft soll ausgeil-

det werden. Okonomische im Sinne von
betriebswirtschaftlichen Strukturen di-
rekt im Inneren der Institutionen sollen
die (Aus-)Bildung des Humankapitals
steuern™'. Zudem zahlen auch
hochschulexterne Akteure, wie insbe-
sondere die Wirtschaft, zu unmittelba-
ren Nutznie3ern der Reform, die Uber
die geplante Einfiihrung der Institution
von Hochschul- bzw. Stiftungsréten
direkten Zugriff auf die Hochschulen
erhalten. Die bisherigen Selbst-
verwaltungsgremien erscheinen aus
technokratischer Sicht alsineffizient
und sollen teilweise génzlich abge-
schafft (Konzil), teilweise zugunsten
der Leitungsebenen bzw. der Hoch-
schulréte entmachtet (Senat) werden.

Widerstand gegen die Hochschulre-
form kommt einerseits aus neo-
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konservativen Kreisen von Professo-

ren, zum Teil publizistisch unterstitzt
durch die FAZ', andererseits von Grup-
pen, die eine (stérker) demokratisch
verfasste Universitdt vor Augen ha-
ben, oder aber an einer traditionellen
Vorstellung von Autonomie, wie sie
etwa Krippendorf beschrieben hat, fest-
halten: "Autonomie bedeutete, keine
Dienst-leistungsfunktionen zu haben,

jedenfalls nicht in einem politisch, 6ko-
nomisch oder ideologisch verwertba-
ren Sinne. Dienst besteht idealiter dar-
in, Gesellschaft und unter Umstéanden
der Politik einen kritischen Spiegel vor-
zuhalten, einen Freiraum darzustellen,
in dem die Gesellschaft ihre Probleme
ohne Entscheidungs- oder
Verwertungszwang frei diskutieren
kann. Die Universitét hat primér eine
generelle Bildungs- und nur sekundar
eine Aushildungsfunktion. Fir die
Aushildung von qualifizierten Fachleu-
ten, Arzt, Jurist, Briickenbauingenieur,
sind Fachhochschulen zustéandig. Aber
die Idee der Universitét ist eine andere,
weniger unmittelbar nitzliche,
vermarktbare, die Idee der Universitét
ist auch und nicht zuletzt der Wissen-

schaft verpflichtet." 2Von den Vertre-
tern der Studierenden wird die Reform
als neoliberale Offensive eingestuft und
auch wegen ihrer scheinbaren Aufwer-
tung als "Kunden", die aber als Abwer-
tung im Vergleich zur Mitgliedschaft
begriffen wird, weitgehend abgelehnt.
Von der Forcierung von Wettbewerbs-
strukturen wird von dieser Seite zudem
eine Entsoli-darisierung in der Hoch-
schule selbst erwartet. v Der Widerstand
scheint insgesamt aber zu schwach, um
die Reform ernsthaft aufhalten zu kon-
nen.

Mit der kulturtheoretisch ausgerichte-
ten politikwissenschaftlichen Theorie
kann man vier Typen von relevanten
normativen Orientierungen unterschei-
den, namlich individualistisch-marktori-
entierte, hierarchisch-management-
orientierte, egalitare und isola-
tionistische Dispositionen. " In diesem
Bezugsrahmen lasst sich die aktuelle
Hochschulreform in Niedersachsen,
aber auch in vielen anderen deutschen
Bundedandern, auf die Formel bringen,
dass eine Koalition von Individualisten
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und Hierarchikern unterstitzt durch
hochschulexterne "think tanks' aus der

Zivilgesellschaft (wie die Stiftung des
Bertelsmann Konzerns und dessen Cent-
rum fur Hochschulentwicklung, CHE
oder dem wirtschaftsnahen Stifterver-
band fur die Deutsche Wissenschaft)

mit Erfolg daran arbeitet, in den Hoch-
schulen, Strukturen und kognitive Ori-
entierungen, die typischerweise von
Isolierten bzw. Egalitéren vertreten
werden (wie Forschung in Einsamkeit
und / oder Freiheit, Erkenntnisum ihrer
selbst willen, Rollenverstandnis als In-

tellektuelle, Mitbestimmung etc.) zu-
rickzudréngen. Dieser in der deutschen

Presse im Unterschied zur "Revolution
von unten” der 60er Jahre al's "Revolu-
tion von oben"" eingestufte Wandel

in der Hochschullandschaft vollzieht
sich in Niedersachsen in einer beson-
ders konsequenten, wenn auch eher
assoziativen Weise. Dissoziative Stra-

tegien, wie Uberrumpel ungstaktikendes
"speed kills" Typus wie man sie mittler-
weile aus Osterreich kennt, werden nach
Mdoglichkeit vermieden. Es besteht viel-

mehr Bereitschaft zu Zugesténdnissen
und Kompromissen z. B. im Bereich von

Frauenférderung, die wider alle
Deregulierungsrhetorik u. a. auch tber
das Instrument der Evaluation forciert
wird. Bei dieser Revolution von oben
wird eine mdglichst breite Zustimmung
von unten gesucht, auch Uber die Neu-

verbindung von Elementen, die tradi-
tionell eher als unvereinbar erscheinen.

Ein Beispiel fir die assoziative Strategie
ist auch dasin Niedersachsen imple-
mentierte Evaluationsverfahren, auf das
sich dieser Beitrag konzentriert. Esfin-
det mittlerweile weitgehend Akzeptanz,
im Gegensatz etwa zur Einfihrung von
Studiengebiihren, deren Verfechterdie-
se Idee bisher nicht allzu populdr ma-
chen konnten. Auch die Einfthrung
von externen Hochschulréten ist um-
stritten. Mit ihnen gab esim Rahmen
von Modellversuchen bereits schlech-
te Erfahrungen, die an der niedersich-
sischen Hochschule Vechta auch zu
heftigen Konflikten fihrten." Noch
weiter geht die von Wissenschafts-
minister Oppermann verfolgte Idee der
Einflihrung von Stiftungsréten, die nach
der Umwandlung der kompetitiv erfolg-
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reichsten Hochschulen in Stiftungen
offentlichen Rechts, die Aufsicht Gber
diese und deren Préasidium Gbernehmen
soll.

Zu Kritik am oftmals pseudowissen-
schaftlichen Charakter  von
L ehrevaluationen und Hochschul -
rankings, die sich in Logik und Durch-
fuhrung gewohnlich weit unter dem me-
thodologischen "state of the art" der
empirischen Sozialwissenschaften be-
wegen, kam es insbesondere in der er-
sten Halfte und in der Mitte der 90er
Jahre. * Mittlerweile sind die Verfahren
zwar nicht unbedingt wissenschaftli-
cher angelegt, doch hat man sich im
Laufe der Zeit daran gewdhnt, dass die
Selbstreflexion und Selbstbeobachtung
an wissenschaftlichen Hochschulen
nicht unbedingt selbst wissenschaftli-
chen Charakter haben muss.

Zur Akzeptanz der flachendeckend ein-
geleiteten Evaluationsverfahren tragt
bei, dass sie nach der Logik des nieder-
sachsischen Modells nicht kurzfristig,
sondern eher mittel- und langfristig zu
Veranderungen flhren. Der weit Gber
die Landesgrenzen hinaus bekannt ge-
wordene ministeriale Eingriff desLan-
deskabinetts Schroder, namlich die
Abschaffung des Studiengangs Infor-
matik an derUniversitét Hildesheim, die
mit zu geringer Nachfrage begriindet
wurde, fiel zwar bereitsin die Zeit der
systematischen niederséachsischen
L ehrevaluationen. Diese Entscheidung,
die nur wenige Jahre vor der IT Green-
Card Initiative des Kabinetts Schroder
auf Bundesebene erfolgte, stiitzte sich
allerdings nicht unmittelbar auf Daten
aus dem systematischen landesweiten
Evaluationsverfahren. Fur die Akzep-
tanz der Evaluationen sorgt anderer-
seits auch, dassin den Verfahren ein
vergleichsweise hohes Mal3 an Auto-
nomie im traditionellen Sinn gesichert
ist, d. h. an Kontrolle des Prozesses
durch die wissenschaftliche Gemein-
schaft selbst. Und schliefdlich ist zu
berticksichtigen, dass sich die Evalua-
tionen auf der Linie des allgemein ak-
zeptierten Trends hin zur "Audit-
Saciety" (Power) befinden, jener zeit-
gendssischen Form von "Kontroll-
gesellschaft” (Deleuze), fur diecharak-
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teristisch ist, dass sich die Subjektein
"individualistischen" Strukturen der
Freiheit wahnen. Das sich der Freiheits-
rhetorik bedienende neoliberal gepréag-
te Reformprogramm |&auft auch in den
Hochschulen nicht einfach auf eine
Zurickdrangung des Staates hinaus.
Kammerlings stellt vielmehr treffend
fest, dass "mit der Durchsetzung des
Marktprinzips eine Form der Freiheit
bereit(gestellt wird), die der Disziplinie-
rung dient und mit der Staatsmacht nicht
konkurriert, sondern sie heimlich nach
dem eigenen Bilde umformt."'2

2. Die Lehrevaluation
2.1 Anspriiche

Speziell zur Evaluation flhrte die nie-
derséchsische Wissenschafts-
ministerin in ihrer Antwort vom Novem-
ber 1996 an die Spitzenverbande der
Wirtschaft aus: , Zur Qualitétssicherung
der Lehre, zur Verbesserung der Studien-
situation, des Studienverlaufs und zur
Verkirzung der Studienzeiten hat Nie-
dersachsen eine zentrale Evaluations-
Agentur eingerichtet. (...) FUr einige
Fécher ist bereits die Selbstevaluation
abgeschlossen, sodass auf dieser Ba-
sis eine hochschul tibergreifende Uber-
prifung und Bewertung durch peer
groups in Kirze erfolgen kann. Die
Evaluationsberichte sollen sowohl den
Hochschulen als auch der Offentlich-
keit Informationen Uber die Studien-
situation eines Faches an verschiede-
nen Hochschulen geben. Dadie Stu-
denten in diesen Evaluationsprozess
eingebunden sind und auch Vertreter
aus dem Arbeitgeberbereich als peers
gewonnen werden sollen, ist die von
den Spitzenorganisationen der deut-
schen Wirtschaft erhobene Forderung
nach Kunden- bzw. Abnehmer-
orientierung der Hochschulen im Rah-
men des Evaluationsprozesses bereits
berticksichtigt." 1

Eswird also auf das bereits auf den Weg
gebrachte Verfahren einer fléchendek-
kenden Evaluation verwiesen, dasim
Wesentlichen von den Niederlanden
Ubernommen wurde. Wahrend an den
Hochschulen in der ersten Hélfte der
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90er Jahre noch eine stark
hochschul didaktisch gepragte und an
Mikroaspekten der Lehre (auf der Ebe-
ne von Lehrveranstaltungen) orientier-
te Diskussion lief, war man im Ministe-
rium l&ngst dabei, ausléndische Erfah-
rungen mit umfassenderen Hoch-
schulevaluationen zu prifen. Die USA
waren angesichts ihres vielfach pro-
gnostizierten Niedergangsin den 80er
Jahren und ihrer Wirtschaftskrise in
den friihen 90er Jahren kein wichtiger
Bezugspunkt. Das US-amerikanische
Universitatssystem riickte vielmehr erst
vor dem Hintergrund der lange andau-
ernden wirtschaftlichen Hochkonjunk-
tur in der zweiten Hélfte der 90er Jahre
in das Blickfeld. Oppermann streicht
nun ungeachtet aller friheren Argu-
mente aus dem politischen Feld tber die
historisch bedingten Inkompatibilitaten
von amerikanischem und deutschem
Hochschulsystem, den vorbildhaften
Charakter der Ivy-League Universita-
ten heraus. "Das langfristige Ziel des
SPD-Palitikers: sowie reiche amerikani-
sche Vorzeige-Unis sollen auch bun-
desdeutsche Hochschulen, umgewan-
delt in Stiftungen, ihre Ausbildungs-
kosten durch Studiengebuhren,
Stiftungsgelder und Zuwendungen der
Industrie fur Forschungsvorhaben be-
streiten." '6

Als das Evaluationsverfahren fur die
Lehre in den friihen 90er Jahren konzi-
piert wurde, verwarf man hingegen noch
konsensuell typische Merkmale der an-
gelsdchsischen Modelle, wie explizite
Rankings, sei esvon Universitéten, sei
es von Studiengangen. Favorisiert
wurde demgegentiber dasin den 80er
Jahren erprobte niederlandische Mo-
dell. Dieses Modell sieht keine formel-
len Rankings vor, aber sehr wohl Ver-
gleiche, und zwarnicht zwischen Hoch-
schulen insgesamt, sondern zwischen
vergleichbaren Studiengéngen an ver-
schiedenen Hochschulen des Landes.
In die flachendeckende Evaluation sind
Universitéten und Fachhochschulen
gleichermal3en einbezogen, d.h. es wer-
den auch Studiengange, die es an bei-
den Hochschultypen gibt (z.B. BWL,
Sozial padagogik etc.), unmittelbar mit-
einander verglichen. Die Vergleiche
machen an den Landesgrenzen halt.
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Dies wurde und wird in anderen
Evaluationsansétzen, z. B. im sog.
"Nordverbund”, einem freiwilligen
Zusammenschluss norddeutscher
Hochschulen aus verschiedenen Bun-
deslandern (u. a Hamburg, Bremen, Kiel,
Rostock) und der niederléndischen
Hochschule Utrecht, bewusst vermie-
den, um politische Interventionen im
Anschluss an Evaluationen zu erschwe-
ren."

Das niederlandische Evaluationsmodell
umfaldt interne und externe Evaluation,
also eine Kombination von Selbst- und
Fremdanalyse. Die Selbstbeobachtung
miindet in einen Selbstbericht. Es folgt
eine Begutachtung durch externe Ex-
perten, die ihrerseits einen Bericht ver-
fassen. Im dritten Schritt sind dann Kon-
sequenzen aus der Evaluation zu ziehen
und Reformen einzuleiten. 'S Die Eva-
luation wird einerseits als Mechanis-
mus der Verbesserung der Qualitét in
Lehre und Studium betrachtet, anderer-
seits aber auch als Instrument der Re-
chenschaftslegung angesehen. Dieser
Typus der Lehr-Evaluation unterschei-
det sich al's systematische und umfas-
sende Programm-Evaluation erheblich
von hochschuldidaktisch orientierten
Modellen, die sich auf Bewertungen
von Lehrveranstaltungen beschranken.
Uber strukturelle Merkmale von Lehre
und Studium hinaus werden zudem auch
gewisse Aspekte der Forschung, z. B.
ihr Profil und ihre Integration in die
Lehre, und die Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses (post-
gradual es Studium) beleuchtet.

Die meisten Facher an den niederséch-
sischen Hochschulen haben mittlerwei-
le die Lehrevaluation durchlaufen. Die
nachste L ehrevaluationsrunde soll in
einem Abstand von jeweils ca. sechs
Jahren zur Erstevaluation gestartet
werden, wobei die evaluierten Facher
nach zwei Jahren Uber eingeleitete
Mal3nahmen zu berichten haben.

2.2 Die Zentrale Evaluationsagentur
(ZEVA)

Das niedersachsische  Lehr-

Evaluationsverfahren' 9wird durch eine
Agentur betreut. Sie wurde im Jahre
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1995 in Abstimmung mit der
L andeshochschulrektorenkonferenz
mit der Bezeichnung "Zentrale
Evaluationsagentur" (ZEvA) begrin-
det und an der Universitét Hannover
angesiedelt. Das Ministerium fur Wis-
senschaft und Kultur (MWK) ist Uber
einen Sitz in einer Lenkungsgruppe an
ihrer Arbeit beteiligt. Von daher hat es
auch Zugang zu den Ergebnissen der
Evaluationen.

Im Einzelnen z&hlen zu den Aufgaben
der Agentur die Information der
Hochschulleitungen und Fachbereiche
Uber die anstehenden Evaluationsvor-
haben, die Entgegennahme von Berich-
ten zur Selbstevaluation, die Bestel-
lung von Gutachter/innen und die Pu-
blikation von Ergebnissen der Evalua-
tion. Sie Ubergibt den Hochschulen
auch einen im Wesentlichen von HIS
(Hannover) konzipierten umfassenden
Fragenkatalog (Frageleitfaden), der an
die spezifischen Verhdtnisse der eva-
luierten Facher anzupassen ist. Ein wich-
tige Aufgabe der Agentur besteht in
der Auswahl der Gutachter/innen. Sie
bereitet diese auf die Vorhaben vor und
unterstiitzt sie wahrend der Verfahren
administrativ. Zudem organisiert sie
Instruktionen fur Lehrende und Studie-
rende am Beginn einer Evaluations-
runde. Schliefflich bernimmt die Agen-
tur auch redaktionelle Tatigkeiten. Sie
und nicht die Peer-group erstellt den
Abschlufbericht der Evaluation. Zur
Begriindung wird angefiihrt, dass durch
diese Art der Verdffentlichung vermie-
den werden solle, dass einzelne Einrich-
tungen aufgrund zutage getretener
Schwachstellen quasi 6ffentlich an ,,den
Pranger gestellt™ werden. Andererseits
spielt auch das Interesse an der Ver-
gleichbarkeit der Abschluf3ssberichte
eine wesentliche Rolle.

Die Agentur hat somit nicht die Aufga-
be, selbst zu evaluieren, sondern viel-
mehr Evaluationen zu organisieren und
zu koordinieren. Sie versteht sich als
"Kompetenz-, Informations- und
Beratungszentrum". Bei der Agentur
handelt es sich um eine eher kleine
Institution, die aus Landesmitteln fi-
nanziert wird. Sie besteht aus einem
wissenschaftlichen Leiter in der Positi-
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an eines C-4 Professors, besetzt mit
dem ehemaligen Présidenten der Uni-
versitét Hannover (Prof. Dr. Hinrich
Seidel, Chemie), einem Geschéftsfihrer
(Dr. Reuke, Publizistikwissenschaften)
und - in den ersten fiinf Jahren - nur aus
drei weiteren Stellen fiir wissenschaft-
liche Mitarbeiter/innen.

2.3 Das Verfahren

Das von der Agentur préferierte Ab-
laufschema fir die interne und externe
Evaluation sieht folgendermalen aus:

a) Interne Evaluation und Vorberei-
tung der externen Evaluation

Die Lenkungsgruppe legt das Arbeits-
programm in Abstimmung mit der
L andeshochschulkonferenz vor und
benennt die zu evaluierenden Studien-
gange. Die Evaluationsagentur (Dauer:
4 Wochen) operationalisiert das Ar-
beitsprogramm, informiert die
Hochschulleitungen und Fécher tber
die Evaluationsvorhaben (zeitlicher
Ablauf, L eitfaden), erarbeitet Vorschl&
ge zur Struktur der Gutachtergruppe
und bietet vorbereitende Workshops
zur Zielfindung einzelner VVorhaben an.

Dasfur die Evaluation ausgewéhlte
Fach (Dauer: 4 Wochen) richtet eine
Arbeitsgruppe ein, die den Bericht zur
Selbstevaluation erstellt. Dabei wird auf
eine starke Beteiligung der Studieren-
den Wert gelegt. Ihr Anteil soll bis zur
Halfte der Arbeitsgruppe ausmachen.
In der Arbeitsgruppe sollten zudem
maglichst viele Meinungsfihrer des Fa-
ches beteiligt sein. Der zustdndige Ver-
treter des Faches (Koordinator der AG
oder Dekan) erdrtern mit der Agentur
die Auswahl der Gutachter/innen, wo-
bel auch eine Abstimmung mit den an-
deren Féchern, dieim gleichen Zyklus
einbezogen sind, erfolgen muss.

Die AG des Faches (Dauer: 10 Wochen)
erstellt den Arbeitsplan fir den Selbst-
bericht und bearbeitet den Frage-
leitfaden (Auswahl der zu behandeln-
den Fragen, Gewichtung der
Evaluationsdimensionen im fakultati-
ven Teil). Die Gruppe sammelt bzw. er-
hebt das notwendige Datenmaterial und
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erstellt den Bericht zur Selbstevaluation.
Dieser wird von einschlégigen Gremien
geprift und dem Dekan vorgelegt.

Der Dekan des Fachbereichs sowie die
Agentur ( Dauer: 4 Wochen) nehmen
die Berichte entgegen und leiten sie an
die Gutachter/innen weiter. Die Agen-
tur [&dt die von ihr benannten Gutach-
terinnen zur Vorbereitung der externen
Evaluation ein, bereitet die Gutachter-
besuche vor und stimmt den weiteren
Zeitplan ab.

b) Externe Evaluation

Die Agentur (Dauer: 6 Wochen) stimmt
die Gutachterbesuche mit den Hoch-
schulen und Féchern ab und zwei Ver-
treter/innen der Agentur nehmen an
den Gespréchen vor Ort tell.

Die Gutachtergruppe (Dauer: 6 Wo-
chen) legt in Abstimmung mit der Agen-
tur den Arbeitsplan fur die externe Be-
gutachtung fest und nimmt die Berichte
zur Selbstevaluation zur Kenntnis. Sie
evaluiert die Facher vor Ort, fuhrt
Abschlussgesprache mit Hochschul -
leitung und Vertretern des Fachs und
erarbeitet den Entwurf des Gutachtens,
den die Agentur den Féchern zur Stel-
lungnahme zur Verfiigung stellt.

Das endguiltige Gutachten wird von der
Agentur Ubersandt. Die Fécher (Dauer:
6 Wochen) nehmen dazu Stellung und
entwickeln insbesondere auch Vor-
schlége zur inhaltlichen und zeitlichen
Umsetzung der Empfehlungen.

Die Gutachtergruppe (Dauer: 4 Wo-
chen) erstellt mit Unterstiitzung der
Agentur den Abschlussbericht. Die
Agentur (Dauer: 6 Wochen) stimmt die
fur die Verdffentlichung vorgesehene
Fassung des Abschlussberichtes mit
der Gutachtergruppe ab, informiert die

L enkungsgruppe tber den Abschluss
des Verfahrens und verdffentlicht den

Abschlussbericht.

Die Erfahrungen zeigen, dass dieser
Zeitplankaumeingehal tenwerdenkann.
Im Evaluationsbericht zu den Kultur-
wissenschaften, lasst sich der Einlei-
tung des Leiters der Agentur z. B. ent-
nehmen, dass das Verfahren sich auf
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einen Zeitraum von mehr als zwel Jah-
ren erstreckte: "Die lange Zeitdauer des
gesamten Verfahrens vom April 1997
bis Dezember 1999 zeigt, wie zeitrau-
bend die Diskussionen innerhalb der
Hochschulen und mit den Gutachtern
waren, um zu fundierten Aussagen zu
gelangen.” z° Hauptgrund fir die lange
Dauer war, dass die Expertise der Gut-
achter nicht, wie vorgesehen, vier
Wochen, sondern ein ganzes Jahr auf
sich warten lie3. Auch die Herstellung
des Selbstberichts tberschritt den vor-
gesehenen zeitlichen Rahmen deutlich,
daer auf empirischer Basis erstellt wur-
de, d. h. auf der Grundlage von Befra-
gungen aler Studierenden und Lehren-
den.

2.4 Die Selbstanalyse:
Der Selbstreport

Der arbeitsintensivste Schritt der Eva-
luation fur die Facher ist die Erstellung
des Selbstberichts. Dafur ist auf Daten
zurilickzugreifen bzw. sie sind tberhaupt
erstmals zu erheben. Es handelt sich
dabei einerseits um prozessproduzierte
Daten, wie sie typischerweise im
Verwaltungsbereich und bei verschie-
denen Amtern der Hochschule entste-
hen. Da sie bisher kaum systematisch
aufbereitet wurden sind sie im Rahmen
der ersten Evaluationsrunde gewohn-
lich alerdings nicht in der Form verfiig-
bar, wie gemél3 den Richtlinien der
Agentur vorgesehen. Zum Teil handelt
essich um Daten, diein seridser Form
nur Uber systematische Befragungen
des Lehrkorpers, von Studierenden,
von Absolventinnen und Absolven-
ten bzw. von hochschulinternen oder -
externen Experten (wie Arbeitgebern,
Mitgliedern der Studienberatung, oder
der Verwaltung) gewonnen werden
konnen.

Vom eingeraumten Freiheitsspielraum
her zerfallt der Bericht in zwei Telle -
einen rein administrativ-statistischen,
auf der Grundlage fester Vorgaben (die
sog. , Grunddaten"), und in einen ande-
ren Teil, der einem Leitfaden folgend, in
diesem vorgegebenen Rahmen auch
(aber nicht nur) eigene thematische
Schwerpunktbildungen bzw. Opera-
tionalisierungen zulasst. Der obligato-
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rische Teil derquantitativen Grunddaten
|&sst sich im Prinzip ohne weiteres fr
Zwecke einer "summativen Evaluati-
on" heranziehen, der Teil, der
Schwerpunktbildungen zul&sst, ist -
wie die Lehrevaluation insgesamt von
ihrer deklarierten Intention her - eher
dem Typus der "formativen Evaluati-
on" zuzuordnen.?

Eswird in den Texten der Agentur zwar
betont, dass Studiengénge im Hinblick
auf selbst bestimmte Ziel setzungen
evaluiert werden sollen. Bel den abzu-
liefernden ,, Grunddaten" handelt es sich
aber Uberwiegend um nichts anderes
alsum Leistungs- oder Performanz-
indikatoren, wie z_B. Absolvent/innen
pro Professor, Studierende in der Re-
gelstudienzeit, Zahl der Studien-
bewerberinnen. Daten dieser Art er-
lauben vergleichende Beurteilungen
ganz unabhangig von selbstgewahlten
Zielen.

Eine Explikation von ,, Qualitat" oder
von, guterLehre", wie man sie etwa aus
Grofritannien in Form des sog. , Quality
Framework" des Scottish Higher
Education Funding Council kennt 2>
wird von der Agentur im tbrigen nicht
bereitgestellt. Ubergeben wird ledig-
lich ein im wesentlichen von HIS (Han-
nover) konzipierter rd.10seitigerL eitfa-
den. Dieser Leitfaden, dessen Charak-
ter auf theoretische Grundlagen sowohl
im Bereich von Managementheorien als
auch im Bereich der diskursiv orientier-
ten Evaluationstheorien der sog. Vier-
tenGenerationhindeutet "', umfaft hun-
derte aneinandergereihte Fragen. Er ist
ein exemplarisches Dokument fiir Uber-
komplexitét bzw. die Verletzung desin
der Wissenschaft hochgehaltenen
Occamschen Einfachheitsprinzips?*

Der Leitfaden wird allen Fachernin iden-
tischer Form Ubergeben, gleichgliltig
ob geistes-, wirtschafts-, natur- oder
ingenieurwissenschaftlicher Art, oder
ob an Fachhochschulen oder Universi-
téten angesiedelt. Eine der zentralen
Aufgaben besteht darin, eine sinnvolle
Auswahl aus dem fakultativen Teil des
Fragenkatal ogs zu treffen, d. h. ihn den
besonderen Bedingungen und Proble-
men anzupassen.
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Zu leisten ist insgesamt eine Analyse
der Schwéchen, aber auch der Stérken
des Faches. Erwartet wird, dal3 der
Selbstbericht in jedem Fall Informatio-
nen zu insgesamt 10 Bereichen enthdlt,
die man sich als Kapitel einer Studie
vorstellen kann. Eine stark verknappte
und systematisierte Skizze mit exempla-
rischen Hinweisen auf vorgesehene In-
halte sieht folgendermalien aus:

1. Institutioneller und organisatori-
scher Aufbau des Studienganges

Im ersten Kapitel sollen u. a. behandelt
werden die (Entstehungs-) Geschichte
des Studiengangs, die Gliederung in
Untereinheiten, die hochschulinternen
Austauschbeziehungen mit anderen
Studiengéngen, die Studien-, aber auch
die Forschungsschwerpunkte. Auf3er-
dem sind Angaben zu Zulassungs-
bedingungen, zur Nachfrage und zu
Regel studienzeiten zu machen sowie
internationale und nationale Koopera-
tionen und Austauschprogrammein
L ehre und Forschung darzustellen.

2. Ausbildungs- und Bildungsziele
Hier sind die Ziele des Programms zu
beschreiben. Eswird davon ausgegan-
gen, dass solche Zielvorstellungen ge-
wohnlichnur in knapper Form in Studi-
en- oder Prufungsordnungen formu-
liert sind. Die Selbstevaluation soll dazu
beitragen, Ziele neu oder auch erstmals
zu formulieren. Darzustellen sind insbe-
sondere fachliche und tiberfachliche
Aushildungs- und Lernziele getrennt
fur Grund- und Hauptstudium, Diffe-
renzen zu Studiengangen éhnlichen
Typs, die Umsetzung von Zielen auf der
Ebene von L ehrveranstaltungen, die
Berilicksichtigung von Verdnderungen
in Wissenschaft, Forschung und Ge-
sellschaft in den Lehr- und Ausbil-
dungszielen.

3. Studienprogramm

In diesem Abschnitt sind der curriculare
und zeitliche Aufbau des Studien-
programms zu beschreiben und zu vi-
sualisieren, die verlangten Prifungs-
leistungen und die Prufungs-
organisation zu charakterisieren sowie
Griinde fiir Anderungen der PO darzu-
legen. Darzustellen sind dartiber hin-
aus die eingesetzten L ehrmethoden und
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Veranstaltungstypen. Besondere Be-
achtung sollen die Art der Verankerung
des Praxisbezugs und der Integration
beruflicher Anforderungen in das
L ehrangebot finden, die Abstimmung
von Grund- und Hauptstudium und die
Abstimmung zwischen einzelnen Lehr-
veranstaltungen.

4. Personal

Hier ist ein Uberblick tber das wissen-
schaftliche und nichtwissenschaftliche
Personal und dessen Qualifikations-
struktur zu geben, Uber differentielle
Belastungen durch die Lehre, Lei-
stungskontrollen und Prifungen, tber
personelle Engpésse, Uber die Forde-
rung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses, Uber die Frauenforderung,
Uber Vakanzen und geplante Besetzun-
gen. Auch auf Fort- und
Weiterbildungsmdglichkeiten fur die
Lehreist einzugehen.

5. Ausstattung und Umfel df aktoren
Es sind Informationen Uber die raumli-
che, sachliche und finanzielle Ausstat-
tung des Faches bereitzustellen und
abzuschéatzen, welchen Einfluss sie auf
die Lehre haben. Esist Uber Kapazitéts-
und Auslastungszahlen zu berichten
bzw. Gber Importe und Exporte von
Dienstleistungen in und aus andere(n)
Fachbereiche(n). Der
(Dritt)Mitteleinsatz fur die Lehreist zu
beschreiben. UnterdenBegriffder, Um-
feldfaktoren” fallen insbesondere Kon-
takte in Berufsfelder und zum Arbeits-
markt, direkte und indirekte Effekte des
Hochschulstandorts auf die Lehre, oder
auch Konkurrenzbeziehungen, die zu
anderen Hochschulen bestehen.

6. Studierende und Studienverlauf

Es sind diachrone Daten zum Bestand
an Studierenden zu liefern, Daten zur
Studiendauer, zu Prifungsergebnissen,
zu Prufungshiirden und zum Studien-
abbruch. Zu leisten sind auch Angaben
wie sie Ublicherweise in den Sozialbe-
richten des Deutschen Studentenwer-
kes zu finden sind, also Angaben zu
Arbeits- und Studienverhaltnissen, zur
Studienfinanzierung, zur Verteilung von
Vollzeit- und Tellzeitstudierenden, zu
familidren Verpflichtungen von Studie-
renden und ihrer Beriicksichtigung in

1/2001


http://z.B.Absolvent/innen
http://z.B.Absolvent/innen

der Lehre, zu Ausmald und Art der Er-
werbstétigkeitneben dem Studium und
deren Einfluss. Aul3erdem sind die
Betreuungsrelationen darzustellen und
esist eine Einschatzung der
~Studierbarkeit” des Studiengangesin
der Regelstudienzeit zu leisten. Einzu-
gehen ist auch auf Anerkennungs-
probleme beim Fach- oder Hoch-
schulwechsel.

7. Studium und Lehre in der Praxis
In diesem Kapitel geht esum die Wis-
senschaftlichkeit der Ausbildung, um
die Abstimmung der Lehrinhalte und
Lehrveranstaltungen, und um das Ver-
héltnis von angebotenem und in den
Prifungen verlangtem Stoff. Einzuge-
hen ist auf die gewéhiten Lernverfahren
und Lernmethoden sowie auf deren
Bewahrung. Berichtet werden soll zu-
dem Uber das Ausmall an
Interdisziplinaritét, Uber Innovationen
in der Lehre, die Internationalisierung
des Studienganges und die Praxis-
beziige. AulRerdem ist auf die Studien-
beratung einzugehen. Auch das Kon-
trollsystem ist darzustellen. Darunter
fallen sowohl Lernkontrollen bei Stu-
dierenden, als auch Kontrollen von
Lehrenden, wie z. B.: Wiewird die Ein-
haltung der Lehrverpflichtung festge-
stellt? Werden Sprechstunden abge-
halten, Pflichtveranstaltungen auch von
Mitgliedern der Professorengruppe
durchgefiihrt und nicht auf Mitarbeiter
oder L ehrbeauftragte abgeschoben?
Wieist das L ehrangebot iber die Wo-
che verteilt? Ein weiterer Punkt ist die
Transparenz bzw. Kommentierung des
Lehrangebots im Vorlesungsverzeich-
nis.

B. Studium und Lehreim

M einungsspiegel

Es sind Einstellungen von Lehrenden
und Studierenden darzustellen und
nach Méglichkeit zu konfrontieren, und
zwar insbesondere zu Studien- und
Berufszielen bzw. zu zentralen Stérken
und Schwachen des Studiengangs.
Was die Studierenden betrifft ist abge-
sehen von der Beurteilung des Ange-
bots, getrennt nach Grund- und Haupt-
studium, inshbesondere einzugehen auf
die subjektive Zentralitét des Studiums,
auf kritische Phasen im Studienverlauf,
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wie Studienbeginn und Examensphase
und auf die Betreuung in diesen Pha-
sen. Essollte dargestellt werden, in
welchem Verhdltnisinterne und externe
Problemfaktoren stehen, wie z. B. die
verbreitete Erwerbstétigkeit wahrend
des Studiums, welchen Einfluss die
Arbeitsmarktsituation bzw. entspre-
chende berufsbezogene Erwartungen
auf das Studium haben.

9. Verbleib von Absolventinnen

und Absolventen

Es soll dargelegt werden, wie der Studi-
engang sich tber die Arbeitsmarktlage
informiert und wie die Berufsein-
miindung der Absolventinnen und Ab-
solventen aussieht, und zwar u. a. im
Hinblick auf die Art der Beschaftigung,
auf typische Berufsfelder und auf das
Ausmal3 von Erwerbs- und Arbeitslo-
sigkeit. Darzustellen sind auch Art und
Umfang von Kontakten zu Absolven-
tinnen und Absolventen bzw. Kontak-
te, die Lehrende zum Arbeitsmarkt hzw.
in die Berufsfelder haben. Zu behan-
delnist auch der Verbleib von Drop
Outs.

10. Fazit: Gesamtbewertung und
Schlussfolgerungen

Hier soll in knapper Form Uber die wich-
tigsten Ergebnisse der Selbsteval uation
berichtet werden, insbesondere auch
ein Uberblick tiber zentrale Starken und
Schwéchen geboten werden. Es sollen
V erbesserungsvorschlage formuliert
und erértert werden. In dieses Kapitel
sind auch Stellungnahmen von Gremi-
en bzw. Positionen wie Fakultéts- oder
Fachbereichsrat, Studienkommission,
Frauenbeauftragte, studentische Fach-
schaft aufzunehmen.

Als Anlagen beizufiigen sind dem
Selbstreport Studien- und Prifungs-

ordnungen, Vorlesungsverzei chnisse
der vergangenen Semester (ca. 2-4) und
offizielles Informationsmaterial zumStu-
diengang.

Im Anhang sind teilweise auf vorgege-

bene Stichsemester bzw. -studienjahre
bezogene "Grunddaten™ in standardi-
sierter, tabellarischer Form auszuwei -
sen. In die von der Agentur Ubersand-
ten Datenmasken (EX CEL-Format) sind
einzutragen:
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Gl: Wissenschaftlicher Stellen- und
Personalbestand zu einem Stichtag, dif-
ferenziert nach Statusgruppen und Ge-
schlecht.

G2: Finanzierung der Stellen, Anzahl
von Dauer- im Vergleich zu Zeitstellen,
inklusive nichtwissenschaftliches Per-
sondl

G3: Zahl studentische Hilfskréfte

G4: Nichtwissenschaftliches Personal
und dessen Einsatz

Gb5: Unbesetzte Stellen

G6: Freiwerdende Stellen in den néach-
sten Jahren

G7: Zahlen von Bewerber/innen und -
quoten fir Studienplétze

G8: Mittelfirdielehre, nachBibliotheks-
mittel und andere Mittel

G9: Zahl der Studierenden, nach Ge-
schlecht und unter Beriicksichtigung
von Auslander/innen

G10: Zahl der Studienanfanger/innen,
mit Frauenanteil

G 11: Zahl Absolvent/innen bezogen auf
Stichsemester bzw. -studienj ahre

G 12: Zahl der Promotionen und Habili-
tationen

G 13: Zahl der Studierenden nach Fach-
semestern

G14: Studiendauer, arithmetisches Mit-
tel und Median

G15: Studiendauer bis zur Zwischen-
prifung

G16:; Alterder Studierenden, Anteile mit
beruflicher Aushildung

Desweiteren sind in diesem Rahmen
sogenannte Kennziffern darzustellen.
Bel diesen handelt es sich um Relatio-
nen, die einerseits den Charakter von
Belastungs-, andererseits den von
L eistungsindikatoren haben:

KI: Studierende : wissenschaftliches
Personal

K2: Studierende in der Regelstudien-
zeit: wissenschaftliches Personal

K 3: Erstsemester: wissenschaftliches
Personal

K4: Absolvent/innen : wiss. Personal
K5: Absolvent/innen : Professoren

V erschiedene Studiengénge sind fir
Selbst-Evaluationen in unterschiedli-
chem Mal%e geriistet. Begiinstigt sind
grundsétzlich Facher, die Uber empiri-
sche Forschungskompetenz verfiigen,
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und Studiengénge, die mitEval uations-
ansatzen fachlich vertraut sind, wie vor
allem wirtschaftswissenschaftliche.
GroRere Hochschulen, wie etwa die Uni-
versitdt Hannover, haben auch eigene
Stellen fur die Evaluation eingerichtet.
DasMinisterium unterstiitzt die Selbst-
evaluation mit Mitteln in der Héhe von
bis zu DM 30000, der Rest muss von den
Fachern bzw. Fachbereichen selbst
aufgebracht werden.

2.5 Die externen Gutachter

Eine entscheidende Rolle kommt im
Prozess den Gutachtern zu. Die Fécher
werden bereits auf der Einfiihrungs-
veranstaltung zur internen Evaluation
gebeten, der ZEVA Vorschlage fir die
Besetzung der Peer-group zu machen.
Bei der Entscheidung fir Peersist zu-
néchst zu beachten, dass die Personen
"unabhangig und unbefangen™ urtei-
len kénnen. Operationales Kriterium
dafir ist, dass sie sich weder in einem
Berufungsverfahren an einer nieder-
séchsischen Hochschule befinden
noch einer niedersachsischen Hoch-
schule al's Lehrende angehdren dirfen.
Angesehene Vertreter/-innen des Fa-
ches sollten beteiligt sein. Das Teil-
facherspektrum des zu evaluierenden
Faches sollte sich auch in der Peer-
group annahernd widerspiegeln.

Bei den Peers sollte es sich um insge-
samtumPersonenmit , Reputation” han-
deln, die im wissenschaftlichen Bereich,
auf Grund administrativer Tétigkeit als
Dekan, Rektor oderPrésident, oder auch
in der Praxis erworben wurde. Die Be-
ricksichtigung von Peers folgt dem
»conaisseur-Modell", d. h. man vertraut
ihren Erfahrungen und ihrer Féhigkeit,
auf die Informationen der Selbstanaly-
se und die Gespréche vor Ort gestiitzt,
die Starken und Schwéchen rasch her-
auszufinden. Auch die Einbeziehung
von Arbeitgebern, die Erfahrung mit
Absolventen haben, ist erwiinscht,
Peers aus dem Ausland kommen gleich-
fallsin Frage, nicht zuféllig inshesonde-
re aus den angel séchsischen Léndern.
Dadas Material, das produziert oder
Ubergeben wird, Uberwiegend in
Deutsch verfasst ist, missen sie aller-
dings auch tber Deutsch-Kenntnisse
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verfugen. Schliedlich wird von der
Agentur auch nahegelegt, jingere Ab-
solventinnen zu berticksichtigen und
auf einen angemessenen Frauenanteil

zu achten. Grundsétzlich wird auf die
Akzeptanz der Peer-group in den Hoch-
schulen, d.h. auf ein Vertrauensverhdt-
nis gebaut.

Die Chance als einzelner Studiengang
Einflul auf die Auswahl zu haben kor-
reliert negativ mit der Verbreitung eines
Fachesim Lande. Sieist in Standard-
fachern, wie BWL, die es an vielen Stand-
orten gibt, gering, aber hoch in Féchern
wie z. B. den "neuen Kultur-
wissenschaften”, die es nur an zwei
Hochschulen gibt.

Die Peers besuchen jedes einzelne Fach
zwei Tage lang. Am ersten Tag erfolgen
Gesprache mit der Hochschulleitung,
mit dem Dekan, mit Vertretern der Studi-
en- bzw. der Prifungskommission, mit
der Studienberatung und mit der
Frauenbeauftragten. Auf3erdem sind
separate Diskussionen bzw. Gespréche
mit allen Statusgruppen vorgesehen,
wozu alle Professoren und Professorin-
nen und alle Angehdrigen des Mittel-
baus eingeladen sind. Die Studieren-
den sind durch 10 bis 20 Représentan-
ten aus verschiedenen Semestern ver-
treten.

Am zweiten Tag erhalten die Peerseine
FUhrung durch die Hochschule und
erhalten Gelegenheit, mit einzelnen Per-
sonen (sog. ,, Schllissel akteuren™) zu
sprechen. Nach einer Beratung der
Peers wird dem versammelten Lehrkor-

per des Faches und den Vertretern der
Studierenden eine vorl&ufige Einschét-

zung mitgeteilt. Fir die Berichtfassung
erhalten die Peers einen ausfihrlichen
Leitfaden von der Agentur.

In Zusammenhang mit den Peers kommt
es zu charakteristischen Problemen. Da
es sich um ein unvergutetes bzw. - mitt-
lerweile - um ein mit DM 2000 eher
symbolisch vergiitetes Ehrenamt han-
delt, tritt zundchst typischerweise die
Schwierigkeit auf, Uberhaupt Peers zu
gewinnen, zumal der Arbeitsaufwand
betréchtlich ist. Die Abschlussberichte
der Agentur, die sich in starkem Mal3e
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auf die Expertisen stiitzen, haben einen
Umfang von ca. 60 bis 250 Seiten. Die
Peers haben nicht nur diese schriftliche
Ausarbeitung zu leisten, sondern sie
mussen sich von der Agentur instruie-
ren lassen, sie mussen die Selbst-
berichte der einbezogenen Facher, die
einen Umfang von 50 bis 250 Seiten
haben (die Agentur drangt mittlerweile
auf moglichst knappe Darstellungen),
zur Kenntnis nehmen und die beigeleg-
ten Materialien studieren und sie miis-
sen die Hochschulen besuchen, was z.
B. bei funf Féchern zehn Tagein An-
spruch nimmt. Sie haben sich bei der
Berichtfassung schliefdlich auch unter-
einander und auch mit der Agentur zu
verstandigen.

In das Verfahren ist auch das Paradox
eingebaut, dass sich die Peers, auf Grund
des erforderlichen Standings, aber auch
aus Grunden des Zeitbudgets, nicht
selten aus den wenig lehrfreundlichen
Generationen rekrutieren - Emeriti sind
stark Uberreprésentiert - , denenin
Evaluationskreisen gerne die Verant-
wortung fir die Probleme der deutschen
Universitat zugeschrieben wird.

3. Die Forschungsevaluation

3.1 Institutionelle Grundlagen:
L enkungsgruppe und Wissenschaft-
licheKommission (WK)

Die systematische, landesweite Eva-
[uation der Forschung wurde im Jahre
1999 aufgenommen. Aus diesem Grund
liegen erst begrenzte Erfahrungen vor.
Abgeschlossen und dokumentiert sind
bisher lediglich die Evaluationen der
Facher Chemie und Geschichte. *°

Das Verfahrenbringteine Standardisie-
rung von Bewertungskriterien der For-
schung und deren einheitliche Anwen-
dung im Land mit sich. Estrégt damit zur
horizontalen und vertikalen Aus-
differenzierung der Hochschulland-
schaft bei, d.h. zur Distinktion bzw.
"Profilbildung” der einzelnen Einrich-
tungen. Zustandig fur die Forschungs-
evaluation ist nicht die ZEvA, sondern
die "wissenschaftlichen Kommission™
(WK) des Landes.
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Die Wissenschaftliche Kommission ist
eine Einrichtung des Landes, das Kon-
zept zur Evaluation der Forschung ent-
wickelt hat und entsprechende Verfah-
ren fiir die einzelnen Disziplinen durch-
fuhren 183. Zu ihren zentralen Aufga-
ben neben der Entwicklung des
Evaluationsverfahrens u. a. die Bera-
tung zur Fortentwicklung der Struktur
des niedersachsischen Hochschul -
forschungssystems und die Beratung
zur Entwicklung und Prifung von
Forschungsschwerpunkten. Sie nimmt
zudem Stellung zu Empfehlungen von
Strukturkommissionen.

Zu ihren manifesten Zielen zahlen:

* die Leistung eines Beitrags zur Ent-

wicklung spezifischer Forschungs-

profile der Hochschulen im nationalen
und internationalen Vergleich und die
Schaffung von  Informations-
grundlagen fir die Férderung dieses
Prozesses durch die Wissenschafts-

politik,

* die Vorgabe von Kriterien fur die
Planung und Durchftihrung von "Mal3-
nahmen zur Qualitétssicherung und
-verbesserung”,

* die Definition von Kriterien fiir eine
leistungsorientierte Mittelverteilung
durch das Land im Rahmen der 2001
flachendeckend eingefiihrten Global-
haushalte, und

* die Bereitstellung von Daten fur eine
valide Einschétzung der Forschungs-
schwerpunkte und der Forschungslei-
stungen der niederséchsischen Hoch-
schulen fir Wissenschaftler/innen und
Studierende aus dem In- und Ausland,
die in Zusammenhang mit wissenschaft-
lichen Kooperationen, der Arbeitsplatz-
oder Studienortwahl nach Informatio-
nen suchen.

Mit der Planung und Koordination der
Forschungsevaluationsverfahren ist
eine funfkopfige "L enkungsgruppe”
betraut. Sie wird gemeinsam getragen
von der Wissenschaftlichen Kommis-
sion (WK), der Landeshoch-
schulkonferenz und dem Ministerium
fur Wissenschaft und Kultur. Thr geho-
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ren an: zwei Hochschulvertreter (be-
nannt von der LHK), ein Mitglied des
Niedersachsischen Ministeriums fur
Wissenschaft und Kultur und zwei
Mitglieder der WK mit unterschiedli-
chem fachlichem Hintergrund. Den
Vorsitz der Lenkungsgruppe fihrt der
Vorsitzende der WK.

Als stimmberechtigte Mitglieder der
WK, diesichin der Regel zweimal im
Jahr zu Beratungen im Plenum trifft,
aber auch im Rahmen von Arbeitsgrup-
pen tétig ist, kommen Wissenschaftler/
innen mit herausgehobener Reputation
in Frage, die entweder in der Wissen-
schaft oder in der Wissenschafts-
administratoren erworben wurden. Sie
muissen beruflich in anderen Bundes-
landern als Niedersachsen tétig sind.
Der erste Vorsitzende der WK war z. B.
einer der Prasidenten der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) aus
den 90er Jahren, ndmlich der Geistes-
wissenschaftler Wolfgang Frihwald,
der wissenschaftspolitisch u. a. mit sei-
nem Programm, die Gei steswissenschaf-
ten zu "modernisieren” und in Kultur-
wissenschaften zu verwandeln, in Erin-
nerung geblieben ist. Insgesamt soll in
der W K ein méglichst breites Spektrum
von Fachrichtungen vertreten sein. Zur
Zeit gehdren den insgesamt 11 stimm-
berechtigten Mitgliedern der WK ne-
ben Fachwissenschaftler/innen auch
mehrere Présidenten bzw. Rektoren von
Universitéten an. %

Hinzu kommen sechs beratende Mit-
glieder aus Niedersachsen, und zwar
aus den Bereichen Wissenschaft, Wirt-
schaft, Politik und Stiftungswesen, un-
ter ihnen der Generalsekretér der
Volkswagenstiftung, der Président der
L andeshochschulkonferenz und der
Leiter jener Zentralen Evaluations- und
Akkreditierungsagentur (ZEvA), wel-
che die Lehrevaluation organisiert.”
Die wissenschaftliche Kommission wird
durch ein Geschéftsstelle unterstiitzt,
welche u. a. auch die Abschlussberichte
der Evaluation formuliert.

Das Konzept zur , Forschungseval ution
an niederséchsi schen Hochschulen
und Forschungseinrichtungen” wurde
von der WK im Méarz 1999 verabschie-
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det. Die Verfahren sind disziplinbezogen
und institutionentibergreifend ange-

legt, wobei auch Vergleiche mit Institu-

tionen auRerhalb des Landes gezogen
werden kénnen. Die Ergebnisse der
Evaluationen dienen der WK als Grund-
lage fur Strukturempfehlungen an das
Land. Sie werden publiziert und auch im
Internet zugénglich gemacht, sodass
auch auf diesem indirekten Weg ein
Leistungsdruck erzeugt wird, zumindest
auf Forscher/innen, die" Statussen-
sibilitat" aufweisen. Der Préasident der
L andeshochschulkonferenz berichtete
kirzlich auf einer hochschulpolitischen
Veranstaltung etwa, dass auf der Grund-
lage dieses Verfahrens nun eine Klassi-
fikation der Professoren fiir Chemie an
der Universitét Hannover auf einer Ska-
lavon 1 bis 10 vorliege, deren Spann-
weite sich von "um regionale Bedeu-
tung bemiiht" bis zu "international bahn-

brechende Leistungen" erstreckt.

Die Forschungsevaluation folgt dem
Prinzip des "informed peer-review". Im
Gegensatz zur Lehrevaluation, wo es
eine Mitsprache der evaluierten Féacher
bel der Bestimmung der Peers gibt, wer-
den die Fachgutachter der Forschungs-
evaluation von der Lenkungsgruppe
eingesetzt. Der WK werden auch die
Ergebnisse der Lehrevaluationen zur
Verfligung gestellt. Es ergibt sich somit
ein integriertes Gesamthild der Stérken
und Schwéachen von Forschung und
Lehre.

In den von der WK zuganglich gemach-

ten Papieren wird bislang allerdings
nicht auf die Frage eingegangen, zu

welchen Problemen es fulhren kann, dass
im Rahmen der Forschungsevaluation
Disziplinen priméare Analyseeinheit
sind, im Falle der Lehrevaluation hinge-
gen Studiengange. Mégliche Probleme
lassen sich am Beispiel der Geschichts-
wissenschaften verdeutlichen. Ge-
schichteist als Subdisziplin "Sozial-
und Kulturgeschichte" etwa einesvon
insgesamt zwolf Fachern des multi- und
interdisziplinér angelegten Studien-
gangs "Angewandte Kultur-
wissenschaften" an der Universitét
Lineburg. Im Rahmen der
Lehrevaluation war die Analyseeinheit
dieser Studiengang insgesamt, wobei
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auf Spezialprobleme einzelner Diszipli-
nen gemaid der Logik des Verfahrens
dlenfalls am Rande einzugehen war.
Komparativer Bezugspunkt fir dieses
Fach war der zweite kultur-
wissenschaftliche Studiengang des
Landes an der Universitét Hildesheim.
Im Rahmen der Forschungsevaluation
wurde das Fach "Sozial- und Kulturge-
schichte" hingegen aus diesem Kon-
text gel6st und mit geschichtswissen-
schaftlichen Einheiten an sieben ande-
ren niederséchsischen Hochschulen
verglichen.

3.2 Grundzige des Verfahrens
3.2.1 Kriterien

Die Forschungsevaluation in Nieder-
sachsen beansprucht, sich an national
und international tblichen Kriterien zu
orientieren. Die Kriterien werden Uber
die verschiedenen Disziplinen bzw.
Facherkulturen hinweg konstant gehal-
ten. Gleichwohl ist bei allem
Standardisierungsanspruch bewusst,
dass einzelne Kriterien, inshesondere
aus dem quantitativen Bereich (wie z. B.
eingeworbene Drittmittel, Zahl interna-
tionaler Publikationen) in den verschie-
denen Disziplinen eine unterschiedli-
che Bedeutung und Chance auf Reali-
sierung haben kénnen. Esist deshalb
auch eine Gewichtung solcher Kriterien
vorgesehen, und zwar in Abstimmung
mit den evaluierten Disziplinen und den
beteiligten Gutachtern.

Landesweit werden aber fir eine Diszi-
plin prinzipiell die gleichen Kriterien an
den verschiedenen Hochschul stand-
orten zugrunde gelegt, da das Ziel
letztlich eine vergleichende und
hierarchisierende Einschétzung ist. Dies
alerdings nicht in€inemrigorosen Sinn.
Explizite Rankings werden z. B. nicht
vorgenommen, Rangordnungen sind
angesichts der verlangten Aufbereitung
des Datenmaterials problemlos herzu-
stellen. Dieim Abschlussbericht aus-
gewiesenen Tabellen sind so aufge-
baut, dass sie einen Uberblick etwa
Uber die durchschnittlich ein-
geworbenen Drittmittel pro Professor/
in fUr jedes einzelne lokale Fach vermit-
teln.
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Die WK unterscheidet drei Arten von
Kriterien, die sie der Forschungs-
evaluation zugrundelegt:

1. Qualitéat und Relevanz:

Als Grundmal3stab daf Ur gilt der Bei-
trag, den die Forschung einer Einheit
zur Profilierung der jeweiligen Disziplin
leistet, und zwar hochschulintern, re-
gional, national und international. Bei
der Beurteilung werden in diesem Zu-
sammenhang berticksichtigt:

* Innovativitét und Reputation der For-
schung, auch im internationalen Ver-
gleich,

* Ausstrahlung im Wissenschaftsfeld
in Form von Publikationen, veranstalte-
ten Fachtagungen, regelmafiigem
Informations- und Erfahrungsaus-
tausch,

* |nterdisziplinaritat oder besonderer
Stellenwert als Einzeldisziplin,

* Kooperationen mit anderen For-
schungseinrichtungen auf regionaler
und nationaler Ebene,

+ |ntensitétundQuialitétderinternatio-
nalenZusammenarbeit, z.B. im Rahmen
von Forschungskooperationen, EU-
Projekten (ggf. mit Koordinierungs-
funktion der Einheit), gemeinsamen
Verdffentlichungen, Gastwissen-
schaftlerinnen, gemeinsam betreuten
und gegenseitig anerkannte Promotio-
nen, "Internationalisierung” von Nach-
wuchsforschern im Rahmen von
Hochschul partnerschaften  und
Mobilitétsprogrammen,

* Effektivitét der Nachwuchsforderung
(Graduiertenkollegs, strukturierte
Promotionsstudiengénge, Forscher-

gruppen und Sonderforschungsberei-
che, Berufungen und
Berufungsschancen, L ehrforschun-

gen),

* Bedeutung von K ooperationen mit
der Wirtschaft und des Transfersim
Bereich der grundlagen-, anwendungs-
und produktorientierten Forschung,
z.B. durch gemeinsame Nutzung von
Grof3geréten, gemeinsame Projekte,
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Auftragsforschung, Patente, Produkt-
entwicklung. In den Geistes- und Sozi-
alwissenschaften kénnen in diesem Zu-
sammenhang auch Beratungstétigkei-
ten, sowohl im Wirtschaftssektor als
auch im offentlichen Bereich, oder an-
dere Service- bzw. Dienstleistungen
geltend gemacht werden.

2. Effektivitat und Effizienz:

Gepruft wird in diesem Zusammenhang
die Frage nach dem Verhaltnis von
Aufwand und Erfolg. Eine zentrale Fra-
ge besteht darin, ob mit den eingesetz-
ten Mitteln (Personal ausstattung,
Sachausstattung, Drittmittel aus ver-
schiedenen Quellen) beabsichtigte
Wirkungen unter Wahrung angestreb-
ter Qualitatsstandards erreicht werden,
oder ob diese Wirkungen auch mit ei-
nem geringeren Aufwand erzielt wer-
den konnen.

3. Strukturpolitische Aspekte:

Berticksichtigung der Bedeutung von
Forschungseinrichtungen fur die ent-
sprechenden Teilregionen des Landes.

Bei der Durchfiihrung der Verfahren
wird Wert auf eine assoziative Strategie
gelegt, also eine enge K ooperation mit
den Hochschulen gesucht, was schon
aus Griinden der Informationsbeschaf -
fung, der Akzeptanz des Verfahrenswie
auch der Bereitschaft zur Umsetzung
der empfohlenen Mal3nahmen nahe-

liegt.
3.2.2 Ablauf

Im Einzelnen umfal3t das Ablaufschema
der Evaluation die folgenden Schritte:

a) Die Lenkungsgruppe bestimmt die
Reihenfolge, in der die Disziplinen eva-
luiert werden und den Zeitplan.

b) Die einzelnen Facher einer ausge-
wahlten Disziplin an den verschiede-
nen Hochschul standorten werden auf-
gefordert, im Rahmen einer internen
Analyse mit vorgegebenem Zeitrahmen
einen lokalen Selbstbericht zu formulie-
ren. Dabel ist einem Leitfaden zu folgen,
der die Einheitlichkeit und Vergleich-
barkeit der Berichte sichern soll (s. u.).
Er unterscheidet sich wohltuend vom
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Uberfrachteten Leitfaden der Lehreva-
[uation. Daruber hinaus sind Angaben
Zu bestimmten harten Daten in standar-
disierten EXCEL-Tabellen zu machen.

c) Die Lenkungsgruppe benennt eine
Gruppe von Peers, ggf. unter Hinzu-
Ziehung von fachlich der evaluierten
Disziplin nahestehenden Mitgliedern
der WK.

d) Die lokalen Selbstberichte werden an
die Gutachter weitergeleitet. Mit ihnen
findet vor den Begehungen eine der
Vorbereitung dienende Besprechung
statt, um die Peers mit Zielen und Krite-
rien der Evaluation, aber auch mit der
niederséchsischen Hochschul politik
vertraut zu machen.

€) Im Rahmen von jewells eintégigen
Besuchen der Peers an den ausgewdhl -
ten Hochschulen finden Gespréche mit
den Forscher/innen, dem Fachbereich/
der Fakultét und der Hochschulleitung
statt.

f) Auf dieser Grundlage werden ge-
meinsame Gutachten erstellt, die alle
Standorte der Disziplinim Land bertick-
sichtigen.

g) Daten, Beschreibungen, Analysen
und Empfehlungen der Gutachter/wer-
den durch die Geschéftsstelle des WK
verdichtet und in einem
Abschluf3ssbericht zusammengefalt.

h) Zu diesem Bericht nehmen die einzel-
nen evaluierten Fachers jeweils geson-
dert Stellung. Auch die Hochschul-
leitung &ulert sich zu diesem Bericht.

i) Evaluationsergebnisse und Stellung-
nahmen aus den Hochschulen werden
in der Lenkungsgruppe diskutiert. Sie
werden, u. U. mit erganzender Stellung-
nahme, an die WK weitergegeben.

j) Die Evaluationsergebnisse werden in
der W K zusammen mit den Ergebnissen
der von der ZEVA koordinierten
L ehrevaluation beraten, der Abschluss-
bericht zur Veréffentlichung freigege-
ben.

k) Esfolgt eine Empfehlung der Wis-
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senschaftlichen Kommission an das
Land und ggf. an die einzelnen Hoch-
schulen zur weiteren Planung.

1) Nach einem festzulegenden Zeit-
raum, inderRegel aber nach drei Jahren,
haben die Facher bzw. Hochschulen zu
berichten, ob und wie die Gutachter-
empfehlungen umgesetzt wurden. Die-
se Berichte werden der Geschéftsstelle
zugeleitet und der WK durch Berichter-
stattung zur Kenntnis gegeben. Diese
entscheidet Uber das weitere Verfah-
ren.

3.2.3InterneAnalyse:
Der Selbstbericht

Einblick in den Aufbau des Selbst-
berichtshzw. in die operationalen Krite-
rien fUr die interne Evaluation gibt der
Leitfaden. Der Bericht ist in drei Haupt-
abschnitte zu gliedern:

1. Das Fach am Standort

In diesem Abschnitt sind strukturelle
Rahmenbedingungen und das
Forschungsprofil deslokalen Faches
darzustellen:

a) Strukturelle Rahmenbedingungen:
Organigrammzu organisatorischen Ein-
heiten, Verankerung in Studiengéngen,
Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses (Dauer von Dissertatio-
nen und Habilitationen, Berufungen
von ehemaligen Mitarbeiter/innen),
Verbindungen von Forschung und L eh-
re sowie hinderliche Faktoren fir die
Forschung.

b) Forschungsprofil: Entwicklung des
Faches am Standort, Ubergreifendes
Forschungsprofil und Selbstverstand-
nis des lokalen Faches, Forschungs-
verbiinde und -programme (z.B.
Schwerpunktprogramme, Sonderfor-
schungsbereiche), ausfihrlicher Aus-
blick auf die Plane und Perspektiven fir
die zukiinftige Entwicklung des Faches
bzw. des Fachbereichs, Auflistung der
in den néchsten Jahren neu zu beset-
zenden Professuren und deren geplan-
te Ausrichtungen, herausragende Er-
gebnisse aus den Programmen mit weg-
weisendem Einfluss auf Wissenschaft
bzw. Praxis, Angaben zu erteilten und
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angenommenen Rufen sowie zu Prei-
sen und Auszeichnungen der Fach-
wissenschaftlerinnen in den letzten
finf Jahren sowie andere Aspekte, die
das Fach Uber die genannten Punkte
hinaus auszeichnen.

2. Forschungseinheiten im Fach

In diesem Abschnitt hat eine knappe
Selbstdarstellung von allen forschungs-
bezogenen Subeinheiten, die sich unter
thematischen und/oder methodischen
Gesichtspunkten als zusammengeh6-
rig definieren (z. B. Abteilungen, Ar-
beitsgruppen, Lehrstihle), zu erfolgen.
Bereitzustellen sind folgende Informa-
tionen:

a) Struktur der Arbeitseinheit:

Namen und Stellenzuordnung des wis-
senschaftlichen Personals mit Anga-
ben zum zeitlichen Rahmen (z.B. Datum
des Eintritts in die Arbeitseinheit, vor-
aussichtliches Emeritierungs- bzw.
Ruhestandsdatum, Zeitangaben zu be-
fristeten Stellen, Auslandsaufenthalte,
Erziehungsurlaub). Anzahl der aktuell
betreuten (Erst-)Abschlussarbeiten,
Doktoranden und Habilitanden. Kurze
Darstellung der Forschungsthemen.

b) Publikationstétigkeit:

Nennung von drei bis finf, bei grof3en
Abteilungen bis zu maximal zehn repr&
sentativen "key publications® der letz-
ten fUnf Jahre. In den Anhang ist eine
Publikationdliste der letzten funf Jahre
aufzunehmen, differenziert nach den
Kategorien wissenschaftliche Zeit-
schriftenaufsdtze (mit und ohne review-
Prozess), Aufsitze, Sammelwerke, Mo-
nographien, Lehrbucher, Tagungs-
beitrage.

c) Forschungskooperationen und in-
terdisziplindreZusammenarbeit: Sieist
auf allen Ebenen von Interesse, d.h.
innerhalb der Hochschule, regional,
nationa und international. Aufzulisten
sind zudem Kooperations-
partnerschaften, sofern sich ausihnen
z.B. gemeinsame Themenstellungen,
Forderung von Projekten, gemeinsame
Publikationen, oder Austausch von
Wissenschaftler/innen ergeben.

d) Drittmittelakquisition der
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Forschungseinheiten: Es sind Anga-
ben fur die letzten fiinf Jahre zu machen.

€) Technologie- oder Wissenstransfer-
beziehungen zu Wirtschaft, Verwaltung
und Poalitik: Zu beriicksichtigen sind in
diesem Zusammenhang folgende Indi-
katoren: Anzahl und Art der in den
vergangenen finf Jahren durchgefihr-
ten Beratungen, erstellten Gutachten,
geleisteten Diplom- und Doktorarbei-
ten, die in Kooperation mit Industrie-
firmen, Behorden usw. durchgefiihrt
worden sind bzw. deren Themen-
stellungen auf ein unmittelbares Inter-
esse dieser Bereiche zurlickgehen; ggf.
sind andere Formen des Transfers zu
beschreiben.

3. Stellungnahme der
Hochschulleitung

Der dritte Abschnitt beruht auf der Stel-
lungnahme der Hochschulleitung zum
Selbstbericht unter besonderer Berlick-
sichtigung des Ubergreifenden
Forschungsprofils sowie der Plane und
Perspektiven des evaluierten lokalen
Faches.

3.2.4 Der Abschlussbericht

Der Abschlussbericht enthalt die Er-
gebnisse der Begutachtung sowie die
daraus abgel eiteten Schlussfolgerun-
gen und Empfehlungen. Er umfalét sechs
Abschnitte:

1. Zusammenfassung.

2. Einleitung mit Hintergrundinforma-
tionen zur Situation des evaluierten
Fachsin Niedersachsen, den evaluier-
ten lokalen Féachern und Hochschulen,
den Grundziigen des Verfahrens und
der Zusammensetzung der Gutachter-

gruppe.

3. Vorgangsweise mit Beschreibung der
herangezogenen Mal3stébe und Me-
thoden, unter Berticksichtigung fach-
spezifischer Besonderheiten.

4. Gewonnene Erkenntnisse Uber die
Leistungen der Forschung der einzel-
nen Forschungseinheiten, des Fachbe-
reichs bzw. der Fakultét an der jeweili-
gen Hochschule sowie der Disziplinin
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Niedersachsen insgesamt.

5. Schlussfolgerungen und Empfehlun-
gen der Gutachter, sowohl fir die ein-
zelnen lokalen Facher bzw. Fachberei-
che und Hochschulen als auch fir die
Situation des Faches in Niedersachsen.

6. Anhang mit Information s- und
Datenmaterial

In diesem Rahmen sind u. a. auch fol-
gende Grunddatenangaben zu leisten:
Stellenstruktur, frei werdenden Profes-
suren C4/ C3 bis 2007, Drittmittel je
Hochschullehrer, Verhéltnis von Pro-
motionen zu Absolventen und
Betreuungsverhaltnisse, standardisiert
am wissenschaftlichen Personal.

4. Gesamteinschatzung

Eine Evaluation der Evaluation (Meta-
evaluation) wurde bisher noch nicht
geleistet, sodass sich ihre Effektein
Niedersachsen bisher nicht serids ab-
schétzen lassen. An den Hochschulen
sind jedenfalls evalutionsinduzierte
Veranderungen im Gange, deren Ge-
samtwirkung erst zu erforschen wére.

Man konnte angesichts der positiven
Aufnahme des niederlandischen Mo-
dells vor alem in sozialdemokratisch
orientierten deutschen Reformkreisen
vielleicht meinen, dass es zu dieser
Reform eine Reihe von effektbezogenen
Daten gabe, auf die auch im Diskursin
Deutschland in starkem Mal3e zurtick-
gegriffen worden wére. Auf die Frage,
wel che wissenschaftlich nachweisba
ren Effekte dieses bereits im Jahre 1982
eingefiihrte und in wesentlichen Teilen
Ubernommene  niederlandische
Evaluationsmodell bisher gehabt habe,
erhét man aber weder von Vertretern
von HIS noch von Vertretern der ZEVA
eine informative Antwort. Auch die ein-
schlégigen deutschsprachigen Publi-
kationen #in denen dieses Modell mehr
oder weniger affirmativ behandelt wird,
zielenin erster Linie auf das Verfahren
und nicht auf Effekte ab. Es bleibt also
z. B. offen, ob die niederléndische Wis-

senschaft international konkurrenzfé-
higer wurde oder nicht. Ein Ergebnis der
L ehrevaluationen inVerbindungmit den
eingefihrten Sanktionen ist eine deut-
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liehe Senkung der Studiendauer, nam-
lichvondurchschnittlich 7 auf 5.5 Jahre
im Vergleich von 1980 und 1992. Dies
scheint der gesicherte Haupteffekt die-

ses Evaluationstyps zu sein, von dem
aber unklar bleibt, ob er auf Makro-
ebene letztlich positiv oder negativ ein-

zuschétzenist. I  Die Studiendauer
hangt typischerweise mit studien-
begleitender Erwerbstétigkeit zusam-
men, die z. B. positive Effekte auf die
berufliche Plazierung bzw. den Praxis-

bezug der Ausbildung haben kann.

Nicht gelungen zu sein scheint hinge-
gen die Verwirklichung eines der zen-
tralen expliziten Ziele der
L ehrevaluation, namlich die Verringe-
rung der Drop-Out Quoten, die sichin
den Niederlanden auch 10 Jahre nach
Einflhrung des Evaluationsverfahrens
unverandertauf 35%bis 40% beliefen.
Die deutsche bzw. niedersichsische
und die niederlandische Situation un-
terscheiden sich allerdings in wichti-
gen Rahmenbedingungen, sodass ein-
fache Analogieschliisse nicht allzu weit
fuhren. Das niederlandische System
zeichnet sich einerseits durch die Ge-
wahrung eines generellen Studenten-
gehalts aus, andererseits aber auch
durch eine automatische Zwangs-
exmatrikulation nach 6 Jahren, die nur
durch Studiengebiihren aufgehoben
werden kann. Bezeichnend erscheint,
dassin beiden Léndern fast ausschlief3-
lich von Verfahren und nicht von Effek-
ten die Redeist, essich letztlich also um
vorwissenschaftliche L egitimations-
rhetoriken handelt.

Die Evaluationen bieten zweifel sohne
auch Chancen, namlich verkrustete
Strukturen aufzubrechen und
hochschulintern Verdnderungen durch-
zufuhren, die nicht unbedingt in die
Richtung ~der  angesonnenen
Okonomisierung der Bildungsprozesse
gehen miissen. Peer-groups sind teil-
weise sehr eigenstandig, représentie-
ren also nicht notwendigerweise den
main-stream der technokratischen Re-
form. Unklar ist alerdings, zu welchem
politischen Ende die erhobenen Daten
letztlich genutzt werden. Da die Stan-
dards vor allem der Forschungs-
evaluation hart sind, ist im Prinzip ein
grof3er Spielraum fur Uber solche Daten
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legitimierte Interventionen gegeben.

Zunéchst sollen die Evaluationsdaten
jedenfalls Grundlagen fir "L eistuns-
vereinbarungen” sein, die zwischen
Hochschulen und Ministerium ausge-
handelt werden.

Ein generelles Problem ist die Entfal-
tung des Wettbewerbs zwischen Hoch-
schulen unter der Voraussetzung hochst
ungleicher Ausgangsbedingungen. In
Niedersachsen besteht etwa ein enor-
mes Gefélle zwischen den personellen
und sachlichen Ressourcen, Uber wel-
che die historische Universitat Gottin-
gen im Vergleich zu den jungeren Uni-
versitéten verflgt. Dasin den Evalua-

tionen gesammelte Datenmaterial erhéht
an sich die Transparenz solcher Diffe-
renzen, doch ist bislang nicht erkenn-
bar, ob und in welchem Mal3e von po-
litischer Seite Chancengleichheit fiir den
Wettbewerb hergestellt wird oder iber-
haupt hergestellt werden kann. Wenn
diese Grundvoraussetzung nicht erfllt
ist, besteht seitens der schwécher aus-
gestatteten Einrichtungen kein rationa-
ler Grund, den Wettbewerb zu akzeptie-
ren.

Zu den mit der Evaluation verbundenen
Risiken z&hit angesichts der zugrunde
gelegten Kriterien eine mogliche starke
Begunstigung marktgangiger Fécher,
diein erster Linie zu Lasten bestimmter
Gei steswissenschaften geht. Diese
Gefahr wird auch in der von Frankfurter
Allgemeinen Zeitung vertretenen Posi-
tion zur niedersichsischen Hochschul-
reform sehr deutlich unterstrichen: , Er
(der Staat) zieht sich also nicht etwa aus
der Hochschule zuriick, sondern verén-
dert nur seine Steuerungsinstrumente.

Allein maf3geblich wird dabei die
messbare Effektivitét, die AulRenwir-
kung, was die Freiheit von Forschung
und Lehre vor allem in den Geisteswis-
senschaften aufs engste begrenzt. (...)

Nicht zu Unrecht befirchten manche
Lehrende die langsame Auflésung von
Fakultéten in Institute, die sich nicht
mehr an L ehr- und Forschungs-

schwerpunkten, sondern an ihrem
Marktwert orientieren” %. Einebestimm-
te Form von Kundenorientierung (Po-

pularisierung des L ehrangebots,

Infotainment) bzw. von quantitativer
Outputorientierung (Maximierung der
Menge von AbschlulRarbeiten, Promo-

1/2001

tionen etc.), wie sie angesichts der
Evaluationskriterien nahegelegt wer-
den, kann in Verbindung mit einer Phi-

losophie der ., Konsumenten-
souveranitét", die dem Kunden bzw.

Konsumenten einfach das gibt, was er
haben mdchte, auch auf eine zynische
Senkung von Standards hinauslaufen.

Die Leidtragenden wéren letztlich jene
Studierenden, denen die Reform der
L ehre letztlich zugute kommen soll.
Auch die der Forschunsevaluation
mal3geblich zugrundeliegende Vorstel-
lung, dass digjenigen, die mehr Dritt-
mittel einwerben, auch mehr leisten, ist
bei simplistischer Anwendung Uber-
aus problematisch. Die Chancen auf
Drittmittel hangen auch davon ab, ob
man sich auf der Linie dessen bewegt,
was gerade als mainstream der scientifc
community gilt, oder was gerade von
einer der Fraktionen der Wirtschaft
nachgefragt wird bzw. politisch al's op-
portun gilt. Das Schicksal etwa man-
cher BSE-Forscher, die gegen den main-
stream arbeiteten, spricht fir sich.

Trotz des systematischen nieder-
séchsischenVerfahrens, daswiedie
Diskussion im Rahmen der BUKO-Ta-
gungin Linz zeigte, vielfach als "preu-
Risch" empfunden wird, obwohl es letzt-
lich in den Niederlanden erfunden wur-
de, wird seitens der Evaluationsagentur
kein Wert auf szientifische Vorgangs-
weisen gelegt. Diese werden eher als
hinderlich eingestuft, wohl weil sie mit
der Drohung von zeitlicher Verzége-
rung, mit komplexen Ergebnissen und
oftmals mit Uneindeutigkeit bzw.
Unentscheidbarkeit verbunden sind.
Grof3e Skepsis bei Wissenschaftler/in-
neu rufen auch viele der expliziten und
impliziten Annahmen in den Leitféden
vor allem derL ehrevaluation hervor, die
aus der Betriebswirtschaftslehre bzw.
aus teilweise langst Uberholten Moden
der Managementphilosophie stammen.
Zu ihnen gehdren unkonditionale,
monokausale L eitvorstellungen, wie die
Idee, dass Kommunikation der entschei-
dende Faktor fir die soziale Integration
von Lehreinheiten sei (die sozialwis-
senschaftliche Theorie kennt minde-
stens 10 Faktoren, die ebenso bedeu-
tend oder noch bedeutender sind), oder
die insgesamt starke Betonung von ziel-
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orientierter Optimierung. Solche Vor-
stellungen entsprechen dem common
sense, aber nicht dem Stand avancierter
Wissenschaft. Der Physiker Hans Peter
Diirr etwa wendet sich gegen intellektu-
elle Simplifizierungen des Typs, wie sie
auch fur gangige Management-
philosophien einschliefdlich der Philo-
sophie des ZEVA-L eitfadens charakte-
ristisch sind, mit folgenden Worten
"Wesentlich fur das Lebendige ist we-
niger die Fulle an erreichbarer Informa-
tion, sondern die Fahigkeit, dieim Au-
genblickjewells irrelevante Informati-
on zu unterdriicken. In einer Welt, in der
vornehmlich chaotische Prozesse ab-
laufen, sind langfristige Prognosen
nichtmdglich. Deshalb ist auch derjeni-
ge nicht am erfolgreichsten, der ein fe-
stes Ziel vor Augen hat und versucht
dieses auf beste Weise zu erreichen”. *

 Zu den acht beteiligten Spitzenverbanden
gehdren u. a. der Bundesverband der Deut-
schen Industrie, die Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbénde und der Deut-

sche Industrie- und Handelstag.

! vgl. Spitzenverbande der Deutschen Wirt-
schaft, Innovation und Flexibilitéat durch
Autonomie und Wettbewerb. Bonn/ Kdlnim
September 1996.

3vgl. dazu Collins, Randall (1989), Educational
Credential Stratification. In: Ders., Theoretical

Saciology, San Diego u. a.,, S. 174ff., der auch
auf politische Funktionen des auf das Bildungs-
system bezogenen "technokratischen My-
thos" eingeht.

° vgl. etwadie vom franzésischen Minister-
prasidenten erbetene Expertise des
Professorenkollegiums des College de France
(1987), Vorschlége fir das Bildungswesen der
Zukunft. In: S. Mller-Ralli (Hg.), Das Bil-
dungswesen der Zukunft. Stuttgart, S. 253-
282, zu der esin Deutschland kein Gegenstiick
gibt. Instruktiv ist ein Vergleich mit Publika-
tionen des "heimlichen Bildungsministeriums"

in Deutschland, des 1994 gegriindeten Cent-
rum fur Hochschulentwicklung (CHE), das
vom Bertelsmann Medienkonzern getragen
wird (1993 wurden knapp 70% der Anteile am
Grundkapital der Bertelsmann AG auf die
1977 gegriindete Bertelsmann Stiftung Uber-
tragen). Leiter des CHE und al's organischer
Intellektueller der technokratischen Hoch-
schulreform nahezu allgegenwartig, so u. a.
auch als Berater der niederséchsischen Hoch-
schulpolitik, ist der Betriebswirt und ehema-
lige Rektor der Universitéat Dortmund Detlev
Miller-Boling, der zum Reformdiskurs u. a.
mit "Hochschulen - verrottet oder er-
neuerungsfahig? Spektrum der Wissenschaft,
12/ 1997, S. 34-37 und "Mehr Freiheit fur die
Wissenschaft", Die Zeit, 21. 2. 1997, S. 29
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beigetragen hat. Zur Rolle des CHE vgl. auch
Etzold, Sabine (1997), Die Lotsen aus
Gltersloh. Die Zeit, 2. 5. 1997, S. 35.

$ Schuchardt, Helga (1996), Antwort an den
Présidenten des Industrie- und Handel stages
zu den Reformempfehlungen der Spitzenor-
ganisationen der deutschen Wirtschaft vom
28. 11. 1996. Hannover (Niedersachsische
Ministerin fur Wissenschaft und Kultur, 9
Seiten, mim.).

6 Briitt, Christian (2000), Die Okonomie der
Bildung. Jungle World, Nr. 47, S. 16. Zur
Okonomisierung unter neoliberalen Vorzei-
chen aus einer an Foucault orientierten Per-
spektive vgl. insbesondere auch Bréckling,
Ulrich, Krasmann, Susanne, Lemke, Thomas
(Hg.), Gouvernementalitét der Gegenwart.
Studien zur Okonmisierung des Sozialen. Fft.
/ Main.

vgl. Schmoll, Heike (2000), "Unter dem

Deckmantel der Autonomie", Frankfurter
Allgemeine Zeitung, 11. 11. 2000, S. 12.

S Krippendorf, Ekkehart (1996), Die Idee der
Universitét. Prokla, 26, 3/1996, S. 436f.

9 vgl. Landesastenkonferenz Niedersachsen
(2000), Positionen zur Neufassung des Nie-
derséchsischen Hochschul gesetzes 2000. Han-
nover (Asta Uni Hannover)

" Douglas, Mary (1996); Thought Stiles.
London, S. 42ff.

" Vehlewald, Hans-Jorg (2000), Der Student
als Kunde. Revolution von oben: Das Nieder-
séchsische Hochschulgesetz will alte Gremien
abschaffen, die Unis werden selbstandige Un-
ternehmen. UniSPIEGEL, 6/2000, S. 22-24.
2 ygl. Drunkemohle, H. (1998), Der Streit in
Vechta spitzt sich zu. Nord-West Zeitung,
31.7.1998.

" In einer Expertise zur Lehrevaluation etwa,
die der damalige Vorsitzende der Sektion
"Methoden der empirischen Sozialforschung"
der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie,
Henrik Kreutz, verfalite, lautet das Urteil zu
gangigen Praktiken in der
Hochschulevaluationsforschung: ,, Bisherige
Lehrevaluationen sind durchwegs so vorge-
gangen, daf3 sie auf Vergleichsgrundlagen bei
der Messung verzichtet haben. Empirische
Daten wurden ohne Vergleichsmaf3stab und
ohne direkte oder indirekte Vergleichsgrundlage
erhoben, die Vergleiche erfolgten dannim
Nachhinein auf der Grundlage von Daten, die
Vergleiche eigentlich nicht erlauben. So z. B.
wurden verschiedene Fakultdten mit verschie-
denem Lehrpersonal, verschiedenen Curricula
und verschiedenen raumlichen Bedingungen
von unterschiedlichen Studenten mit unter-
schiedlichen Wertmal3stében bewertet. Auf
der Basis solcher Daten wurden dann verschie-
dene Universitatseinrichtungen miteinander
verglichen. Solches Vorgehen kann aber kein
validen Daten erzeugen.” In: Kreutz, Henrik
& Trummer, Ursula (1996), Entwicklung ei-
ner Konzeption von Verfahrensweisen zur
Evaluation und Metaeval uation von Univer-
sitéten. Bd. |, Wien (Bundesministerium fir
Wissenschaft, Forschung, Kunst, mim.), S. 7.
Kritische Beitrége findet man auch in Mohler,
Peter (Hg.), (1995), Universitéat und Lehre.
Ihre Evaluation als Herausforderung an die
Empirische Sozialforschung. Munster / New
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York. 2. Aufl.

' Kéammerlings, Richard (2001), Ich & Co.
Frankfurter Allgmeine Zeitung, 3.1. 2001, S.
N 5. Zur Audit-Society und ihren Ritualen vgl.
Power, Michael (1997), The Audit Society.
Rituals of Verification. Oxford.

$ Schuchardt, Helga (1996), a. a. O.

't Vehlewald, Hans-Jorg (2000), a. a. O., S. 24.
" vgl. Daxner, Michael (1996), Ist die Uni
noch zu retten? Reinbek, S. 67ff.

" s Darstellungen des Hintergrunds des nieder-
|&ndischen Evaluationsmodells findet man u.
a. in Goedegebuure, Leo et al. (1993), Hoch-
schulpoalitik in den Niederlanden. In: Diess.
(Hg.), Hochschulpolitik im internationalen
Vergleich. Gitersloh, S. 262-290 und Richter,
Roland (1992), Externe Expertenkritik (peer
review) an niederlandischen Universitéten.
In: H. Altrichter & M. Schratz (Hg.), Qualitét
von Universitédten. Wien, S. 119-135.

9 Die Darstellung der Lehrevaluation stitzt
sich neben den eigenen Erfahrungen als Koor-
dinator der AG Evaluation des Fachbereichs
Kulturwissenschaften mit dem Verfahren auf
einschlégige Publikationen der ZEvA und von
HIS. Vg. Renke, Hermann (1996),
Féachendeckende und systematishe Evaluati-
on von Lehre und Studium in Niedersachsen.
Beitrége zur Hochschulforschung, 1/2, S. 81-
101 und Reisert, Reiner / Carstensen, Doris
(1998), Praxis der internen und externen
Evaluation. Handbuch zum Verfahren. HIS-
Kurzinformationen, Hannover.

z Seidel, Hinrich (2000), Vorwort. In: ZEVA,
Evaluationsbericht Lehre und Studium Kultur-
pédagogik und Kulturwissenschaften, Hanno-
ver, S. 5.

2 Von summativer Evaluation spricht man,
wenn Ergebnisse eines Programms mit vorab
festgelegten Zielen verglichen werden. Der
Hauptzweck ist Beurteilung und Zertifikation
von erbrachten Leistungen. Eine formative
Evaluation hingegen hat die Aufgabe, das
Programm zu unterstiitzen und den Beteilig-
ten Zwischenergebnisse und Ruckmeldungen
zu liefern, um das aktuelle Programm zu
verbessern. Vgl. u. a. Mitterauer, Lukas (1996),
Evaluation im Hochschulbereich. Zeitschrift
fur Hochschuldidaktik, Nr. 1-2/ 1996 bzw.
http://maw . ceghd or at/zeitschrift/ 19960 1-2/
10 art.html.

2 ygl. Donaldson, Jim (1994), Quality
Assessment in Scottish Higher Education. In:
Der Président der Universitat Hannover (Hg.),
Evaluation der Lehre - Europaische Erfahrun-
gen, deutsche Perspektiven. Hannover, S. 29-
43.

z ygl. Guba, Egon G. & Lincoln, YvonnaS.
(1989), Fourth Generation Evaluation.
Newbury Park / London.

= Postulat der Einfachheit, wonach die Dinge
nicht unnétig vervielfaltigt werden sollten.
Frei Ubersetzt heif}t es: Man sollte nicht
neue Begriffe einfiihren, wenn die alten
eigentlich ausreichend sind.

U Die Darstellung stitzt sich auf Wissen-
schaftliche Kommission Niedersachsen
(1999), Forschungsevaluation an niedersich-
sischen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen. Hannover.
26 Die stimmberechtigten Mitglieder der WK
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sind zur Zeit: Prof. Dr. Jirgen Mlynek (Vor-
sitz), Prasident der Humboldt-Universitét zu
Berlin, Prof. Dr. Helmut Altner, Rektor der
Universitat Regensburg, Prof. Dr.-Ing. Man-
fred Fricke, Institut fur Luft- und Raumfahrt,
TU Berlin, Prof. Dr. Ute Gerhard, FB Gesell-
schaftswissenschaften, Universitét Frankfurt,
Prof. Dr. Regine Kahmann, Institut fir Gene-
tik und Mikrobiologie, Universitst Munchen,
Prof. Dr. Horst Franz Kern, Prasident der
Philipps-Universitdt Marburg, Prof. Dr. Tho-
mas Ottmann, Institut fur Informatik der
Universitét Freiburg, Prof. Dr. Dr. hc Arnald
Picot, Institut fiir Organisation, Universitéat
Munchen, Prof. Dr. Hubert Schmidbaur, Lehr-
stuhl fur Anorganische und Analytische Che-
mie, TU Minchen, Prof. Dr. Ewald Terhart,
Institut fur Padagogik, Universitét Bochum,
Prof. Dr. Heide Ziegler, Préasidentin der Inter-
national University in Germany, Bruchsal.
"' Die aktuelle Zusammensetzung lautet: Prof.
Dr. Arno Jaudzims, Griindungsprasident der
Fachhochschule, Oldenburg / Ostfriesland /
Wilhelmshaven mit Sitz in Emden, Dr. Wil-
helm Krull, Generalsekretér der Volkswagen-
Stiftung, Hannover, Prof. Dr. Ludwig Schétzl,
Vorsitzender der Landeshochschulkonferenz
(LHK), Président der Universitdt Hannover,
Prof. Dr. Dr hc mult Hinrich Seidel, Zen-
trale Evaluations- und Akkreditierungsagentur,
Hannover, Prof. Dr. Hans-Wolf Sievert, Vor-
sitzender des Vorstandes der Sievert AG & Co.,
Osnabrick, Hubertus Schmoldt, VVorsitzender
der 1G Chemie-Papier-Keramik, Hannover
= vgl. Richter (1992) und Goedegebuure (1993),
a a O. (Funote 18).

2 ygl. Wer bummelt, fliegt. Holland ist Vorbild
fur deutsche Bildungspolitiker. SPIEGEL -
SPEZIAL 3/1993, S. 122f.

"Schmoll, Heike (2000), a. a. O., S. 12
(FuBnote 7).

" Durr, Hans-Peter (2000), Fur eine zivile
Gesellschaft. Beitrége zu unserer Zukunfts-
fahigkeit. Minchen, S. 29.

HD Dr. U. Wuggenig
Fachbereich 111, Kunst- und
Bildungswissenschaften
Universitét L ineburg

il ig @mailhast.
uni-luenebirg de

Referat im Rahmen des BUK O-Seminars
‘Autonomie und Budget- Grundlagen und
aktuelle Entwicklungen", 16.-17.11.2000,
. Magdalena Linz.
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"Kulturerbe" und "Orchideen”

geisteswissenschaftliche Anmerkungen

Sigrid Deger-Jalkotzy

Eine Ausstellung, die vor einigen Jah-
ren in der Wiener Secession stattfand,
trug den Titel ,, Das Tier". Asthetisch
kiihle Graphiken und Photomontagen
sollten den verantwortungslosen Um-
gang des Menschen mit der ihm anver-
trauten Kreatur thematisieren. Geldgier,
politische Gewissenlosigkeit und tech-
nologische Machbarkeit rotten téglich
eine flinfstellige Zahl von Tiergattungen
aus, noch ehe sie wissenschaftlich auf-
genommen und beschrieben wurden.
Als Symbol fur das Anliegen der Aus-
stellung war im Kuppelsaal der
Secession das Préparat eines Beutel-
wolfes aufgebaut, eine Raritét, auf die
man im Naturhistorischen Museum sehr
stolz ist. Dem einstmals in Tasmanien
beheimateten Tier hatte ,, Brehm's Tier-
leben” in diskriminierender und hal3er-
zeugender Sprache die Ehre abgeschnit-
ten, daesfur den Menschen in keiner
Weise niitzlich war und weil es angeb-
licher Schafréuber wirtschaftlichen
Schaden anrichtete. In der Realitét wur-
de der Beutelwolf gnadenlos gej agt und
schliefdlich ausgerottet. Spéter freilich
bedauerte man diesen Verlust. Da der
Beutelwolf nicht nach den Regeln der
Zoologie aufgenommen und beschrie-
ben wurde, blieb er wissenschaftlich
ein Unbekannter. Seit Jahren sucht man
nun nach einem Uberlebenden Exem-
plar und versucht, das Tier auf der B asis
von DNA zu rekonstruieren - bisher
freilich ohne Erfolg.

Keine Angst, ich bin nicht beim fal-
schen Thema, im Gegenteil. Ich méchte
ndmlich anregen, den Beutelwolf zum
Symboltier der Geisteswissenschaften
zu ernennen. Auch ihnen wird derzeit
die Ehre abgeschnitten, weil sie sich
angeblich nicht rechnen, weil sie keinen
materiellen Gewinn abwerfen, kurz: weil
sie ohne wirtschaftlichen Nutzen sind.
Im besonderen Mal3e wird dies von
jenen Disziplinen behauptet, die man
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as, kleine Facher" oder ,, Orchideen-
facher" veréachtlich macht. Travnicek's
stereotypes ,, Was brauch i des?', sei-
nerzeit aus dem dumpfen Rasonnieren
am Stammtisch, in der Tramway oder an
der B assena zu den Ehren eines Verrisses
im Kabarett aufgestiegen, wird neuer-
dingsim Mund von Politikern und ho-
hen Wirtschaftsfunktionaren gesell-
schaftsfahig. Die Wissenschafts-
ministerin schweigt dazu. Die universi-
tére Neidgenossenschaft aber niitzt bei
der autonomen Aufteilung von Res-
sourcen den Rickenwind dieses 6f-
fentlichen Bekenntnisses zum Banau-
sentum, um diese Wissenschafts-
bereiche an den untersten Rand ihrer
Existenz zu dréngen.

Esist unter diesen Voraussetzungen
schwierig, optimistische Téne fur die
Beschreibung von Gegenwart und Zu-
kunft der Férderung wissenschaftlichen
Nachwuchses in den Geisteswissen-
schaften zu finden.

Zunéchst einigen wir uns darauf, dal3
wissenschaftlicher Nachwuchs im vor-
liegenden Zusammenhang nicht ein-
fach die Absolventinnen eines Univer-
sitatsstudiums bedeutet. Wir ersparen
uns damit gute Ratschlége fir den Er-
werb von Zusatzqualifikationen, mit
deren Hilfe man trotz eines nicht markt-
konformen Studiums vielleicht doch im
offentlichen Dienst, in Wirtschaftsbe-
trieben oder im allgemeinen Manage-
ment unterkommen kénnte. Firuns geht
es erstens um Studienabgénger, diein
sich den Drang und die Begabung fuih-
len, Wissenschaft wenn schon nicht zu
ihrem Lebensinhalt, so doch zum Inhalt
ihres Berufd ebens zu machen.

Zweitens sind als wissenschaftlicher
Nachwuchs auch jene Personen anzu-
sprechen, die sich bereitsin der wissen-
schaftlichen Laufbahn befinden, ihre
Position aber noch durch entsprechen-
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de Qualifikationen absichern miissen.
Dies wéren Assistentlnnen mit
Magistergrad und solche, die sich noch
nicht lange nach dem Doktorat auf dem
Weg zur Habilitation befinden.

Fir die Erlangung von Habilitations-
stipendien wird meist eine obere Alters-
grenze von 35 Jahren angesetzt. Davon
kénnen auch wir uns leiten lassen.
Des weiteren besteht, glaubeich, Ein-
verstandnis dartiber, dal3 Forderung des
solcherart definierten wissenschaftli-
chen Nachwuchses notwendig ist, um
auch die Zukunft des Faches selbst
abzusichern. Wahrscheinlich deshalb
setzen viele von unsihre Bemithungen
fort, obwohl Nachwuchsférderung in
den Geisteswissenschaften und beson-
dersin deren historisch-philologisch
orientierten Disziplinen gegenwaértig
eine permanente Kampfsituation bedeu-
tet. Diesistkeine Ubertreibung, wieich
gerade wieder nach einem wochen- und
monatel angen Dauereinsatz fr die per-
sonelle  Absicherung  meiner
Forschungsprojekte weil3, der mir fast
keine Zeit mehr fr eigene Forschung
la.

Wie ich es sehe und erlebe, stordt
Forschungsférderung in den Geistes-
wissenschaften auf zwei grundsétzli-
che Hindernisse.

Das erste besteht in dem Umstand, dai3
man sich an den Universitaten konfron-
tiert sieht mit den Spétfolgen der zum
Teil von vornherein falschen Struktu-
rierung von sog. Mittelbaukarrieren
durch das UOG 75, in Kombination mit
einer oft sehr nachsichtig betriebenen
Kontrolle von wissenschaftlichen Lei-
stungen bei der Uberleitung von einem
Karriereschritt zum nachsten.

Relativierend modchte ich anmerken, daf3
gerade in den , kleinen Fachern" die
Zusammenarbeit zwischen Professorin-
nen undMitarbeiterlnnen eng ist, sodafd
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auch charakterliche Qualitéten eine Rolle
spielen. Die Entscheidung Uber die
Verléngerung eines Dienstverhaltnis-
sesfallt sehr schwer, wenn fachliche
Griinde dagegen, menschliche Wert-
schatzung aber daflir sprechen. Tatsa
che bleibt indessen, dal3 die meisten
theoretisch fur wissenschaftliche Nach-
wuchskréfte vorgesehenen Univer-
sitatsstellen auf Jahre hinaus blockiert
sind.

Diese Situation - so mdchte man mei-
nen - trifft zwar im Augenblick die
Nachwuchsgeneration leiderhart, konn-
te sich aber entschérfen ab dem Zeit-
punkt, wo diese Stellen durch Pensio-
nierung wieder frei werden.

Die ersten Erfahrungen haben bereits
das Gegenteil gelehrt. Freiwerdende
Stellen in Instituten mit Studien-
richtungen, die auf dem aul3er-
universitdren Markt gering geschétzt
werden, fallen haufig einer Umvertei-
lung an die sog. ,grof3en", d.h. markt-
konformen und daher horerstarken Fa-
cher anheim. Im gunstigsten Fall wer-
den sie auf langere Zeit finanziell nicht
bedeckt und kénnen nicht nachbesetzt
werden. Sparpakete bieten ferner den
trefflichen Vorwand, geisteswissen-
schaftliche Professuren nicht zur Nach-
besetzung frei zu geben oder lange Zeit
unbesetzt zu lassen und Bibliotheken
finanziell verkiimmern zu lassen.
Bereits hier stéf3t man auf das zweite,
derzeit fast unilberwindliche und weit-
aus bedrohlichere Hindernis mit dem
die Geisteswissenschaften gegenwar-
tig konfrontiert sind, némlich die Image-
beschédigung, die ich eingangs ange-
sprochen habe. Wie ich meine, beruht
sieteilsauf Unverstand, wird aber mehr
noch mit voller Absicht und mit Metho-
de betrieben.

Fir den Unverstand kénnte man ja noch
Verstandnis aufbringen. Er ist das Re-
sultatder Entwicklung, die die Bildungs-
politik seit den 60er Jahren genommen
hat. Damals schickte man sich an, den
unangefochtenen Einfluld der Geistes-
wissenschaften auf das Bildungswe-
sen der héheren Schulen und vor alem
in der sogenannten Bildungsuniversitét
zuriickzudrangen.

Bedingt durch das rasante Wirtschafts-
wachstum und den technischen Fort-
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schritt der Nachkriegszeit forderten
Naturwissenschaft, Technik und Oko-
nomie zum Zweck hockqualifizierter
Nachwuchsausbildung nicht nur den
raschen Auf- und Ausbau der entspre-
chenden postsekundéren Bildungsein-
richtungen. Sie verlangten auch stérke-
re Beriicksichtigung in der Definition
der Bildungsziele der AHS. In der brei-
ten Offentlichkeit wiederum entwickel-
te sich mehr und mehr das Bedirfnis
nach unmittelbarer technisch-prakti-
scher Verwertbarkeit wissenschaftli-
chen Tuns. Natirlich lockten auch die
Chancen auf eine gut dotierte Karriere
in technischen und wirtschaftlichen Be-
rufen.

In den 70er Jahren erlebten dann auch
die empirischen Sozialwissenschaften
einen enormen Aufschwung im Ruk-
kenwind der offiziellen Bildungspolitik.
Sie bewirkten dabei eine thematische
Um- oder Neuorientierung zahireicher
geisteswissenschaftlicher Facher durch
Entfaltung neuer sozialwissenschaftli-
cher Zweige. Die historisch-philologi-
schen Fécher wurden mit dem farblosen
Etikett , Kulturwissenschaften" verse-
hen.

Die traditionelle Aufgabe der Geistes-
wissenschaften, namlich  Wert-
orientierung und kulturelle Vergewis-
serung durch Vertrautheit mit der Ge-
schichte der Kulturleistung des Men-
schen, genof3 weiterhin 6ffentliches
Ansehen, solange Allgemeinbildung
als Passierschein in die sogenannte
~bessere” Gesellschaft galt. Unter die-
sen Auspizien konnten gei steswissen-
schaftliche Facher mit Lehramtsaus-
bildung an der Université unangefoch-
ten ihre Position halten.
Studieneinrichtungen ohne L ehramts-
ausbildung sahen sich dagegen allméh-
lichiin die Rolle von , kleinen Féachern"
gedréangt. Auch dies war solange nicht
bedrohlich, als die nicht unmittelbar auf
materiellen Nutzen orientierte Suche
nach Erkenntnis respektiert und ihre
Unabdingbarkeit fur die Kontinuitét
kultureller Identitét anerkannt wurde.
Dies galt besonders fiir die sogenann-
ten,, Orchideenfécher", denen man zwar
wegenihrerThematikeinegewisse ,, Exo-
tik" zuschrieb, von denen man aber
verstand, dal3 sieein Minderheiten-
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programm sein missen. Setzen sie doch
nicht nur gezieltes Interesse und be-
sondere Neigung voraus, sondern auch
eine spezielle Begabung. Wer lernt
schon so ohne weiteres Keilschrift oder
agyptische Hieroglyphen, seltene oder
gar tote Sprachen, oder wieviele
Wissenschafter eignen sich fur das
Lesen alter Urkunden und Handschrif-
ten? Ebenso werden die heute fleil3ig
strapazierten Modewdrter von inter- und
transdisziplinérer Forschung und Aus-
bildung von diesen Féchern schon
léngst vorgelebt, wenn historische und
philologische Forschung im Verein mit
Ausgrabungswesen, mit naturwissen-
schaftlichen Methoden und Techniken,
mit Ethnologie und Kartographie be-
trieben wird.

In Osterreich begegnete man diesen
Disziplinenbis vorkurzemdurchaus mit
Respekt, weil sieimmer wieder Gelehrte
von Weltruf hervorbringen. Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses
bedeutete bisin die 80er Jahre durchaus
keinen entmutigenden Kampf gegen
Unverstand und Borniertheit. Univer-
sitdten und forschungsfordernde Insti-
tutionen honorierten die Tatsache, daf3
hier mit vergleichsweise geringem ma-
teriellem Aufwand grof3es internatio-
nales Renomme zu holen ist. Grof3en
Wissenschaftlerpersonlichkeiten wie
dem Byzantinisten Herbert Hunger ge-
lang es sogar, solche Facher als neue
Studienrichtungen an der Universitat
zu begrinden und weltwelit beriihmte
Forschungseinrichtungen an der Aka-
demie der Wissenschaften aufzubau-
en.

Die breite Offentlichkeit indes, und mit
ihr die Bildungspolitiker, setzten in ih-
ren Hoffnungen auf L sung von
L ebensproblemen mehr auf den Fort-
schritt in Medizin und Technik und auf
die Sozialwissenschaften als auf die
von den Geistes- und Kultur-
wissenschaften angebotenen Wert-

, orientierungen und Bildungsgtiter. In

der Folge entstanden neue Mittel -
schultypen, die in steigendem Ausmal
auf die traditionellen Bildungsinhalte
verzichteten, wie etwadie fortschrei-
tende Demontage des Unterrichtsin
den klassischen Sprachen zeigte.

Da konnte es dann schon vorkommen,
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dal’ dem Professor fir Vor-und Friihge-
schichte an der Universitéat Bonn aus
einem Horsaal voll Erstsemestriger auf
die Frage, wer denn Gallien erobert hét-
te, zuerst Stille, dann aber der zaghafte
Zuruf ,,Homer!" entgegenkam. Selbst
wenn der Grof3teil jener Studierenden
nicht aus fachlicher Neigung, sondern
wegen des Numerus Clausus im Hor-
saal sal¥en, so sagt die Episode doch
etwas aus Uber den Zustand, in den die
Allgemeinbildung in den 80er Jahren
geraten war.

Esist nun keineswegs so, dal3 Gegen-
sténde und Ergebnisse geisteswissen-
schaftlicher Forschungsarbeit ihr Pu-
blikum verloren hétten, im Gegentell.
Ausder Sicht meiner eigenen Zunft der
Altertumswissenschaften kommen
Theaterzettel ohne antike Dramenstof-
fe nicht aus, werden Ausstellungen
antiker Kunstschétze gestirmt, beset-
zen moderne Bearbeitungen antiker
Mythen die Bestsellerlisten, behaup-
ten sich klassische Reiseziele neben
Karibik und Stidsee, erobern Themen
wie die neuen Ausgrabungen in Troia
und der Schatz des Priamos sogar die
Titelseiten von Nachrichtenmagazinen.
Was allerdingsin der jliingeren Zeit
verloren ging, ist das Verstandnis da-
flr, daid diese Gegenstande der perma-
nenten wissenschaftlichen Betreuung
und Uberpriifung im Spiegel neuer
Methoden und neuen Wissenszuwachs
bediirfen. Es sagt schon viel aus, wenn
sich ein hoher Wissenschaftsfunktionér
beim Rundfunkinterview zwar noch die
Byzantinistik gemerkt hat, dann aber
nicht mehr weil3, wer digjenigen sind,
»diedain der Erde herumgraben”.

Dochist esnicht Unverstand allein, mit
dem wir konfrontiert sind. Es handelt
sich auch um mehr a's blofes Nicht-
Vermissen dessen, was man nicht kennt.
In Wirklichkeit geht es um Macht. Wirt-
schaft und naturwissenschaftlich-tech-
nische Zivilisation erheben heute den
Anspruch, das Denken und Handeln
der Menschen auch dort zu bestimmen,
wo sie nicht zustandig sind. Da gibt es
nun keinen Platz mehr fir Ehrfurcht vor
Kulturleistungen und geschichtliches
Bewuf3tsein, und schon gar nicht fur
Bildung durch Wissenschaft. Dal3 der
Preis dafur in Dehumanisierung und
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Barbarisierung bestehen wird, nimmt
minin Kauf, wie sich bereits im 6ffent-
lichen Sprachgebrauch und im Sozial-
verhalten weithin abzeichnet.

Diese Werteumkehr hatte sich schon
seit [éngerem vorbereitet. Seit den ein-
schneidenden politischen und wirt-
schaftlichen Veranderungen um 1990
herum und mit dem kometenhaften
Aufschwung der elektronischen Medi-
en greift sie aber rasant und, wie es
scheint, unaufhaltsam um sich.

Unter dem Druck der sogenannten
GlobalisierungundihrerBegleiterschei-
nungen ordnen sich die staatlichen
Organe heute fast vollig den Forderun-
gen der Wirtschaft unter. Damit nimmt
die Wirtschaft mehr direkt als indirekt
auch auf Budgetgestaltung und
Bildungsauftrag an Universitéten, aber
auch auf die inner- und auf3er-
universitare Forschung und Nach-
wuchsférderung Einflul. In dem sehr
lesenswerten jingsten Pladoyer fir die
Erneuerung der Universitét verweist
Arnd Morkel auf die Aussage eines
friheren deutschen Ministers von der
»vVerschwisterung von Wissenschaft
und Wirtschaft™. Was darunter zu ver-
stehen ist, zeigt das Verlangen des Bun-
desverbandes der Deutschen Industrie,
daf3 sich die Leistungen der Hochschu-
len in Ausbildung, Forschung und Ent-
wicklung kiinftig mehr als bisher an den
Erwartungen und am Bedarf von Wirt-
schaft und Gesellschaft zu orientieren
hétten'. Der kirzlich erfolgte Frontalan-
griff auf die sog. ,, Orchideenfacher"
seitens Osterreichischer Politiker sind
also nicht isolierte Fehltritte, sondern
passen in ein generelles System. Glei-
ches gilt fur die Nicht-Besetzung oder
Streichung gei steswissenschaftlicher
Professuren, die keine Sparmal3nahmen
sind, sondern zur Aushéhlung der be-
troffenen Facher dienen und die an-
scheinend ebenfalls ein gesamteuro-
péisches Phanomen sind. All dies hat
die Herabsetzung des Ansehens der
Gelsteswissenschaften und ,, kleinen F&-
cher" in der Offentlichkeit zur Folge und
zielt wahrscheinlich sogar darauf ab.
Der Umgang von Palitik und Wirtschaft
mit Kultur im allgemeinen und mit den
nicht auf merkantile Nutzanwendung
ausgerichteten Wissenschaften im pe-
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sonderen riickt in die N&he der Um-
gangs mit dem eingangs angefiihrten
Beispiel aus der Tierwelt.

Was die Medien und insbesondere die
traditionellen Tages- und Wochenzei-
tungen anlangt, so kann man ihnen
keinesfalls Feindseligkeit gegentiber
den Gelisteswissenschaften und selte-
nen Fachern nachsagen. Ein Blick auf
die vielen Berichte in Printmedien, Rund-
funk und Fernsehen zeigt, dal3 an den
Arbeitsmethoden, Ergebnissen und so-
garProblemen der Geisteswissenschaf-
ten durchaus mediales Interesse be-
steht. Entgegen manchem Geschimpfe
halte ich ferner die Medienmacher und
Wissenschaftsjournalisten fiir gebildet,
intelligent, oft auch intellektuell.

Esist das Wesender modernen Medien-
kultur, das die Geisteswissenschaften
in die Rolle reiner Serviceunternehmen
dréngt und jedenfalls bisher noch nicht
zur Hebung ihres Ansehens bei Politi-
kern, Arbeitgebern und in der Offent-
lichkeit beizutragen imstande ist. Mo-
derne Medien vermitteln ndmlich nicht
Wissen, sondernInformation. Informa-
tion flhrt aber htchstens zum Mitreden-
kdnnen, nicht zu Bildung, weil der Nach-
denkprozefd fehlt. Im millionenfachen
Angebot sind Informationen auf3erdem
kurzlebiger geworden denn je. Was
heute brandaktuell ist, wird morgen
bereits der Schnee von vorgestern sein.
Dazu kommt, dal? die Medien selbst
unter wirtschaftlichem Druck stehen,
sich rechnen missen. 3 Minuten Sen-
dezeit reichen aber kaum aus, um wis-
senschaftliche Erkenntnisse nachhal-
tig im Bewul3tsein der Konsumenten zu
verankern. Wenn man Glick hat, blei-
ben wenigstens die Namen der
Forscherlnnen und ihrer Projekte haf-
ten.

Wichtig sind ferner Einschaltquoten
und Verkaufszahlen. Dagilt es,
hedonistische Winsche nach Unter-
haltung und nicht unbetréchtliche Sen-
sationslust zu befriedigen. Leser, Horer
und Seher sollen mit Spafd und ohne viel
Anstrengung das Gefiihl bekommen,
auch mitreden zu kénnen und gebildet
zu sein. Das Publikum darf jedoch nicht
Uberfordert werden, also kommt es auf
verkirzte und vereinfachte Présentati-
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an an. So manches Modewort aus dem
Bereich ,Latein und Griechisch fur An-
geber" hat von hier aus seinen Sieges-
zug angetreten.

Schliefdich und endlich haben auch
Journalisten wissenschaftliche Ambi-
tionen, mitunter geschult im post-
modernen Methodenpool. Das kann
dazu fuhren, dal? man als Verfasser ei-
nes Berichtes fiir ein Nachrichtenmaga-
zin sein eigenes Projektkaumwiederer-
kennt. Ich gestehe freimiitig, dal3 mir die
traditionelle wissenschaftliche Bericht-
erstattung besser gefiel.

Wissenschaft und Forschung miissen
mit den modernen Medien kooperieren
und tun esim allgemeinen auch. Um
mich wieder an das Selbsterfahrene zu
halten: NatUrlich stellt man home-pages
ins Internet, gibt gerne Auskunft, wer
Mithridates war, oder spricht Uber
Sonnenfinsternisse im Altertum. Und
man freut sich, wenn man eingeladen
wird, Uber seine/ihre wissenschaftlichen

Projekte und Ergebnisse zu berichten.
Vor alem hofft man, dal3 der Nach-
wuchs hier die groR3artige Gelegenheit
findet, sich einem breiteren Publikum zu

présentieren. All das stimmt nattrlich,
wird aber durch Oberfl&chlichkeit, Ver-

kirzung und Kurzlebigkeit der Présen-

tation weitgehend relativiert. Insbeson-
dere der/die Geisteswissenschaftler/in
muf3 sich dartiber im Klaren sein, dal3 er/
sieim Verhaltnis von Angebot und
Nachfrage bel den Medien nicht die
stérkere Position hat. Wissenschaft wird
auch dort nach ihrer gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Brauchbarkeit be-
urteilt. Forschungsarbeit, die reinem
Wissenstrieb und Wahrheitsstreben
und dem Dienst am Kulturerbe ent-
springt, ist zwar asthetisch und erfreu-
lich, hat aber eigentlich mehr Unter-

haltungswert.

In diesem Zusammenhang ist fir jeden,
der sich um Nachwuchsforderung in
den Geistes- und Kulturwissenschaften
bemdiht, der derzeit gelibte Umgang mit
den Begriffen ,, Kulturerbe" und
., Gedachtniskultur" ein Argernis. |so-
liert herausdestilliert aus dem offentli-
chen Intellektuellendiskurs und weich-
geklopft in der Mediendiskussion, flie-
3en sie nun geldufig von den Lippen der
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Poalitiker und aus den Federn von Jour-
nalisten. Wirden sie ernstgenommen,
dann miifdten sich fur die Geisteswis-
senschaften eine Fulle von Aufgaben
ergeben, und um den wissenschaftli-
chen Nachwuchs mite man sich keine
Sorgen machen. Das zusammenwach-
sende Europa z.B. miifdte eigentlich
schon langst die identitatsstiftenden
Kréfte des Erbes der Antike wahrge-
nommen haben oder sich der tiefsitzen-
den Wurzeln aktueller Positions-
spannungen im geschichtlichen Ab-
lauf von Kultur und Politik der einzel-
nen Nationen bewuf3t geworden sein.
Wirde man Globalisierung nicht nur
unter wirtschaftlichen Vorzeichen se-
hen, kénnte man ferner dartiber nach-
denken, welch bedeutende Rolle die
geschmahten Orchideenfécher im Zu-
sammenhang mit dem Verstéandnis fir
das Welt-Kulturerbe zu tbernehmen
imstande sind. Man wiirde dann auch
lernen, dal3 Hochkultur eigentlich et-
was anderes bedeutet als Festivals und
kulinarische Opernauffihrungen.
Wie die Realitét aussieht, wurde mir
freilich klar, als mir vor einigen Jahren
die Bewerbung eines EuroCare-Pro-
gramme zur Rettung von Venedig in die
Hande fiel. Die Lagunenstadt, so hief3
es dort, musse vor dem Verfall bewahrt
werden, um einen jahrhundertelangen
o6konomischen Aufwandes an Sand,
Stein, Holz und sonstigen Materialien
nicht hinfallig werden zu lassen. Der
letzte Satz erwahnte, dal? Venedig auch
ein auRRerordentliches K ulturdenkmal
sel.

Auch Archéologen haben diese Erfah-
rungen gemacht. Sie haben gelernt, in
ihren Antrégen um Subventionierung
von Ausgrabung- und Restaurierungs-
projekten die Vorteile der zu rettenden
Denkmaéler fir den Tourismus Uber die
wissenschaftliche Bedeutung dieser
Objekte zu stellen.  Kultur-
wissenschaftlerundHistoriker wieder-
um sind in steigendem Mal3e angehal-
ten, ihre Projekte im Hinblick auf die
Schlagwdrter ,, Orte des Gedéchtnis-
ses', , Gedachtniskultur" und derglei-
chen zu dtilisieren, um sich eine bessere
Ausgangsposition fur die Genehmi-
gung der erforderlichen Ressourcen zu
verschaffen.
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Sieht manalso naher hin, erweisen sich
,Kulturerbe" und , Gedéchtnis" alslee-
re Worthilsen eines Euro-Jargon. Da-
gegen hat die nicht unmittelbar auf ma-
teriellen Nutzen orientierte Suche nach
Erkenntnis so gut wie keine Chancen
auf offentliche Forderung. Nicht zuletzt
dieses Faktum entwickelt sich mehr und
mehr zum Elend aller Grundlagenfor-
schung und nicht nur zum Problem der
Geisteswissenschaften.

Kehren wir schliefflich zurtick zur Frage,
ob und wie unter den gegenwartigen
Zustdnden Nachwuchsférderung in
den Geisteswissenschaften moglich ist.
Es sieht nicht gut aus. Der Umgang mit
wissenschaftlichen Posten an Univer-
sitdten, Gesetzeswerke, welche die Pa-
rameter naturwissenschaftlicher und
rechtwissenschaftlicher Ausbildung
den geisteswissenschaftlichen Fakul-
téten Uberstilpen, quantifizierende
Evaluierung anstelle von Qualitétssi-
cherung, Standortdiskussionen ohne
Rucksicht auf die Gefahr von
Provinzialisierung, vor allem aber die
Doktrin von der Brauchbarkeit wissen-
schaftlicher Forschung und Lehre fir
die Zwecke von Wirtschaft, Politik und
Medien lassen nur wenig Spielraum fur
die Entwicklung von Arbeitsfeldern, an
denen sich junge gei steswissenschaft-
liche Forscherlnnen entfalten kénnen.
Sie geben ihnen auch keine langerfristi-
ge Perspektive, da Stipendien und
Projektfinanzierungen kurzzeitig sind
und Langzeitprojekte geworden sind.
Drittmittel aus der Durchfihrung von
Auftrégen seitens der Industrie sind fir
Gei steswissenschaften nur selten zu
haben. Uneigenniitziges Méazenaten-
tum ist zumindest hierzulande bei den
Gei steswissenschaften so gut wie un-
bekannt.

Umgekehrt tritt fUr zahlreiche Zweige
der Geisteswissenschaften ein Prozel3
der Erosion ein. Der zeitliche Horizont
ist bereits sichtbar, wann freiwerdende
Stellen an wissenschaftlichen Institu-
tionen wie die Akademie der Wissen-
schaften, an Museen, an wissenschaft-
lichen Sammlungen, an Archiven, an
Bibliotheken nicht mehr nachbesetzt
werden kénnen, weil das entsprechen-
de Fachwissen an den Universitéten
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nicht mehr gelehrt werden kann. Sollte
esim grof3en Generationswechsel der
nachsten 10 Jahre nicht méglich sein,

die Stafette weiterzugeben, wiirde es
Verluste geben, die nicht gutzumachen
waéren. Esist spét - aber noch nicht zu
spét. Daher méchte ich anstelle eines
naheliegenden , Beutelwolf-Szenarios'
doch lieber einige Aspekte an den
Schlu meiner Anmerkung stellen.

Es mehren sich die Stimmen, die sich
eine Welt ohne Geisteswissenschaften
zwar vorstellen kdnnen, darin aber lie-
ber nicht |eben wollen. Philosophen,
Wissenschaftstheoretiker und
Politologen weisen auf die Notwendig-
keit der Geisteswissenschaften fur die
Orientierung des Menschen in einer
vom Glauben an die technische Mach-

barkeit jeden beliebigen naturwissen-
schaftlichen Entwurfes und die véllige
Kontrollbarkeit menschlichen Tuns
besseren Zivilisation hin. Die Wissen-
schaft selbst sucht einen Ausweg aus
dem Fachpartikularismus, in den sie sich
zersplittert und fast verloren hat.

Kinderbetreuung an Universitaten "UNIKID"

Essieht so aus, als ob sich ein Nachhol-

bedarf bereits zu artikulieren begénne.

In den USA melden sich die histori-
schen Wissenschaften an den Univer-

sitdten zuriick. Beispielsweise ergehen
an europaische Rechtshistoriker zahl-
reiche Einladungen nach Ubersee, wéh-

rend in den eigenen Landern das Fach

zugrunde gerichtet wird. Auch der Ruf
»Back to the Classics!" erschallt. An-

gelsachsische Verlage schiitten eine
Flut von Ubersetzungen antiker Auto-
ren aus, und Griechisch- und Latein-

kurse sind an High Schools und Univer-

sitdten hoch gefragt.

Vielleicht haben jene Recht, die eine
Renaissance der Geisteswissenschaf-

ten vorhersagen'.

Vielleicht gelingt es, , Athen aus Alex-

andrien" zurtickzuholend. Aber wir soll-
ten nicht zu lange warten. Es kdnnte
sonst sein, dal3 wir eine Erfahrung wie-
derholen, die die abendlandische Kul-
tur schon zweimal gemacht hat: In den

Dunklen Jahrhunderten Griechenlands
und am Ende der romischen Antike.

Ein Projekt des bm:bwk

Als Reaktion auf ein zum Teil liickenhaftes Informationsangebot fur Universitétsangehdrige mit Kindern und zur
Realisierung des Modells wechselseitiger Kinderbetreuung wurde UNIKID ein web-basiertes I nformations- und
Vermittlungssystem firUniversitatsangehorige (Studierende, Professorinnen, Vertragsbedienstete etc.)mit Kindern
an der Universitét Wien ins Leben gerufen. Es bietet einerseits umfassende I nformationen Uber gesetzliche
Regelungen, die Universitétsangehorige mit Kindern betreffen, und versucht andererseitsim Modul parentZparent,
zwischen Universitétsangehdrigen mit Kindern zu vermitteln und sie zur wechsel seitigen Betreuung ihrer Kinder zu

ermuntern.

UNIKID ist auf der Homepage der Universitat Wien unter

ikid

Strukturwandel/Disziplinen

‘ A. Morkel, Die Universitdt muf sich wehren.
Ein Pladoyer fur ihre Erneuerung. Wiss. Buch-
ges. Darmstadt, (Primus Verlag) 2000, 12.

S Bundesverband der Deutschen Industrie durch
Autonomie und Wettbewerb, Bonn 1997

' Vgl. G. Magerl, O. Panagl, H. Rumpler, E.
Waldschiitz (Hrsg.), ,Krise der Moderne" und

Renaissance der Geisteswissenschaften, Wien
1997.

° W. Frihwald, Athen aus Alexandrien zuriick-
erobern. Bildung im Informationszeitalter.
In: Zs Forschung und Lehre 1998, H. 5.

Institut fir Alte Geschichte und
Altertumskunde, Universitat Salzburg
email: 3 @shg.ac.at

Vortrag beim Symposion des Osterreichi-
schenClubsder FreundederAlexander von
Humboldt Stiftung "Gegenwart und Zu-
kunft der wissenschaftlichen Nachwuchs-
forderung ", 24.11.2000, Universitdt Salz-
burg.

zu finden. Die Idee zu UNIKID ist im Rahmen der ministeriellen Arbeitsgruppe "Kinderbetreuung an Universita
ten" entstanden und wurde im Auftrag des Bundesministeriums fir Bildung, Wissenschaft und Kultur durch
Pro£Dr. Renate Motschnig und die Firma short Cut Digital Media als Prilotprojekt an der Universitét Wien

redisiert.

Seit 24. Oktober 2000 ist UNIKID nach einer Testphase online. Nun geht es darum, die Betroffenen Uiber die Existenz

von UNIKID zu informieren.
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Die hochschuldidaktische Qualifikation der

Lehrenden*

Die Universititen sind heute dazu verhalten, nicht nur in der
Forschung sondern auch in der Lehre die Standards und
Ergebnisse ihrer Leistungen einer kontinuierlichen Bewer-
tung (Evaluation) zu unterziehen. Besonders die Qualitét der
Lehre in den einzelnen Studienrichtungen wird kiinftig ein
wesentliches Element des Wettbewerbes der Anbieter sein
und iiber Erfolg und Weiterbestand oder Miflerfolg und
Infragestellung von Studienangeboten mitentscheiden. Ne-
ben der fachlichen gewinnt dadurch auch die padagogisch-
didaktische Qualifikation der Lehrenden ein besonderes
Gewicht.

Von

Die Hochschuldidaktik hatte bisher in unserem Hoch-
schulsystem einen eher peripheren Stellenwert. Dies resul-
tiert zum einen Teil aus der - durchaus berechtigten - Annah-
me, da} die beste Voraussetzung fiir eine gute Lehre die
fachliche Qualifikation der Lehrenden sei. Zum anderen Teil
haben hochschuldidaktische Ansitze der spiten sechziger
und frithen siebziger Jahren, im Kontext kulturpolitischer und
gesellschaftspolitischer Umwilzungsversuche angesiedelt,
die Vorbehalte gegen die Hochschuldidaktik genidhrt. Die
Hochschuldidaktik dieser Zeit hat vor allem im deutschen
Raum vielfachals , kritisch - evolutionires Element*, als eine
gegen das bestehende System der Hochschulen und der
Gesellschaft gerichtete, klassenkdmpferisch - ideologische
Initiative definiert. ' Bis heute vorhandene unterschiedliche
Sichtweisen der Bedeutung der Hochschuldidaktik bei den
Professoren und beim akademischem Mittelbau sind sicher-
lich auch vor diesem Hintergrund zu deuten. 2

Den Durchbruch zu einer operationalisierbaren
Hochschuldidaktik, die zur Verbesserung der Qualitiit der
Lehre und des Studiums einen entscheidenden Beitrag zu
liefern vermag, basiert auf theoretischen Einsichten in den
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den akademischen Lehr- und Lernproze8, die vor allem in
den anglo-amerikanischen und skandinavischen Landern in
den letzten Jahrzehnten erarbeitet worden sind. In diesen
iiberwiegend empirischen Untersuchungen wurde sehr rasch
erkannt, dafl im Mittelpunkt aller pidagogischen Bemiihun-
gen in der Hochschule das studentische Lernen steht. 3 Jedes
Lehrangebot, seine Ziele, Inhalte, Methoden und seine Orga-
nisation, jede Lernunterlage, jedes Laborarrangement, jedes
Beratungsgesprich dient nur dazu, das studentische Lernen
anzuregen, zu lenken, zu férdern und letztendlich auch zu
beurteilen. Die Lehrenden an den Universitéiten lehren, damit
der Student lernt, damit er am Ende der Lehrveranstaltung,
des Semesters, des Studiums etwas wei3 und kann, das er
vorher nicht gewuf8t bzw. gekonnt hat. George Brown und
Madeleine Atkins haben dies in der Einleitung ihres
hochschuldidaktischen Standardwerkes ,,Effective Teaching
in Higher Education* folgend ausgedriickt: ,,Mostimportant
of all, effective teaching requires the teacher to consider what
the student know, to communicate clearly to them, and to
stimulate them to learn, think, communicate and perhaps in
return to stimulate their teachers.* * Die Fragen, denen sich
die Lehrenden an den Universititen zu stellen haben, sind
jene nach der nachvollziehbaren Struktur und Klarheit der
Lehrangebote, nach der Lernwirksamkeit der Aussagen und
Erkldrungen, nach der Sach- und Adressatenadéquatheit der
angewandten Methoden und Medien, nach den Modalitéten
des Umganges mit den Horern. Legitimitit und 6ffentliche
Akzeptanz der einzelnen Studiengénge resultieren aus der
Qualitit der Absolventen und diese selbst ist ein Ergebnis
der padagogisch-didaktischen Standards, fiir die die Lehren-
den die Verantwortung tragen.
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Wissenschaft ist ein Bildungsmittel

Hochschuldidaktik wére jedoch verkiirzt angelegt, bliebe
sieallein auf die Ebene der Didaktik, auf eine Theorie des
Lehrensund Lernensin der Hochschule, beschrénkt. Das
Zidl des padagogischen Bemiihens ist umfassender zu sehen
und zielt auf die Entwicklung (d. h. auf eine Steigerung des
Wertes) der Person inihrer Gesamtheit.' Wissenschaft ist aus
der Sicht der Padagogik ein Bildungsmittel, um Menschen zur
Reifung und letztendlich zu einem sinnvollen Vollzug ihres
L ebens zu fuhren. Durch die Auseinandersetzung mit der
Wissenschaft soll der Studierende, jenseits aller Kenntnisse
und Fertigkeiten, Haltungen erwerben, die Rationalitdt und
methodisches Denken, emotionale Distanziertheit und sach-
bezogene Argumentations- und Urteilsféhigkeit sowie die
Bereitschaft, sich entsprechend den Fortschritten der Wis-
senschaft im Fache weiterzubilden, umschliel3en. Der Erwerb
dieser Haltungen, die die Personlichkeit in ihrer Gesamtheit
prégen und in der Fachliteratur als akademischer Habitus
beschrieben werden, ist im Hochschulalltag zwar eher ein
impliziter Bestandteil des Lehr- Lern - Gefiiges, bedarf jedoch
gleichwohl der Beachtung durch die Lehrenden. Der Rei-
fungsprozeld des Studierenden zeigt sich am deutlichsten in
der Entwicklung seiner Denk- und Sprachmuster, in der
zunehmend professioneller werdenden mindlichen und
schriftlichen Kommunkationsféhigkeit.'

Das L ehren der Wissenschaft lernen

Das Lehren der Wissenschaft wurde bis vor wenigen Jahr-
zehnten klassischerwei se dadurch erlernt, daf3 der wissen-
schaftliche Nachwuchsin einem Meister- Schiller- Verhalt-
nis am Vorbild lernen konnte um schliefflich, mit dem Erwerb
der veniadocendi, die Lehre und die Betreuung der Studie-

renden eigenverantwortlich zu Ubernehmen. Ausmal’ und
Gewicht der Lehrein der heutigen Massenuniversitét, die
schon die jiingsten Assistenten zu selbsténdiger Lehrtétig-

keit verpflichten, erfordern neue Uberlegungen und Formen
der pédagogisch- didaktischen Ausbildung. Als bevorzugte
Wege der Qualifizierung, vor allem des wissenschaftlichen
Nachwuchses, haben sich hochschuldidaktische Kurse bzw.
Seminare herausgestellt, die berufsbegleitend angeboten
werden. Diese Angebote sind in einigen Hochschul systemen
fur alle neueintretenden Lehrenden verpflichtend, wie etwa
an den bayerischen Fachhochschulen, an denen der Besuch
einer einwdchigen hochschuldidaktischen Veranstaltung die
Voraussetzung fiir die Ubernahme in das definitive Dienst-
verhdtnis bildet. An den niederlandischen Fachhochschu-

len ist die padagogische Qualifikation der Lehrenden durch
Gesetz geregelt. In den meisten Universitéten und Hoch-
schulen des deutschen Raumes hat sich ein Angebots-
system entwickelt, das meist auf freiwilliger Basis, vielfach
auch unterstiitzt durch einzelne Institute, Studienrichtungen
und Fachbereiche, auf eine mehr oder weniger systematische
didaktische Ausbildung der Lehrenden zielt.'
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Wasist eine gute Lehre

International ist seit einiger Zeit zu beobachten, daf? die
Diskussion um Standards und Qualitét universitarer Leistun-
gen die Lehre und die Betreuung der Studierenden in den
Mittelpunkt qualitdtssichernder Uberlegungen geriickt hat
und Antwort auf die Frage gesucht wird, durch welche
Kriterien eine gute L ehre charakterisiert sei ?

In einer Befragung von mehr als 2000 Studierenden wirt-
schaftswissenschaftlicher Fécher an 17 britischen Universi-
téten haben die Studierenden u.a. folgende didaktische Fer-
tigkeiten der Lehrenden als wesentlich bezeichnet, damit von
einer guten Lehre gesprochen werden kann: gute Vorberei-
tung des Lehrenden, klare Présentation, Sensibilitét fir den
studentischen Verstehenshorizont und Offenheit fur Fragen
und studentische Meinungen, klare und deutliche Sprache,
Hinweis auf praktische Anwendungsmadglichkeiten, effekti-
ve Nutzung der Medien. $ 1991 hat der Council of Vice-
Chancellors and Principals of the British Universities soge-
nannte ,, Teaching Standards" veréffentlicht, die empirische
Erhebungen zur Grundlage hatten. Im hochschul didaktischen
Bereich nennen die , Teaching Standards’ u. a. folgende
Qualitatskriterien: die Vorbereitung der Lehrveranstaltun-
gen (Lernzielbestimmung, Aufbereitung des Stoffes, Einsatz
von Medien), die Présentation des Lehrstoffes (Vortrag,
Kleingruppenarbeit, Praktika, Betreuung der Studierenden),
Angemessenheit des L ehrstoffes (in Relation zu Zeit und
Zielgruppe), Kontakt zu den Studierenden (Anwesenheit,
Beratung, Motivierung) und Innovation derL ehrformen (neue
L ehr-Lernmethoden, Team-Teaching, Entwicklung von
Studienmodulen). § 1996 hat Heiner Rindermann an der Uni-
versitdt Minchen 125 Studierende dartiber befragt, welche
Merkmale sie guter Lehre zuordnen und anhand welcher
Merkmale sie die L ehre beurteilen und zusétzlich die Mei-
nung von neun Lehrenden zur Uberpriifung der generierten
Merkmale befragt. Als Ergebnis zeigten sich u. a. folgende
Charakteristika einer guten Lehre: Organisation und Struktur
des L ehrangebotes (logischer Aufbau), Dozierstil und Dozier-
techniken (z. B. lebendige und interessante Stoffdarbietung,
Illustration durch Beispiele) Wiederholungen, Medienein-
satz und Medienqualitat und die Dozenten-Studenten - Inter-
aktion. '

Die Ergebnisse der genannten und auch anderer empirischer
Erhebungen zeigen immer wieder vergleichbare Charakteri-

stika, die als Kriterien fiir die Beurteilung der Lehre formuliert
werden. Die Ergebnisse dieser Studien sind in Fragebogen

zur Evaluation der Lehre eingeflossen und bilden auch die
zentralen Elemente von Akkreditierungsverfahren und von
Qualitatserhebungen (Peer-Reviews) von Studiengéngen.

Sie geben zugleich aber auch Einsicht in die didaktisch-
methodischen Erwartungen und Anspriiche, die an die Leh-
renden gestellt werden und hilden damit die Grundlage fir die
Entwicklung eines hochschul didaktischen Curriculums.
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Zwischen wissenschaftlicher Erkenntnis und
praktischer Erfahrung

Die hochschuldidaktische Aus- und Weiterbildung der Leh-
renden an den Universitaten und Hochschulen bewegt sich
im Schnittpunkt von wissenschaftlicher und praktischer Er-
kenntnis und basiert auf zwei Grundlagen: Erstens auf dem
wissenschaftlichen Erkenntnisstand der Hochschul didaktik,
den der Trainer sicherzustellen und in die Angebote einzu-
bringen hat und zweitens auf den praktischen Erfahrungen,
die die Teilnehmer im Lehr- Lern - Kontext oft unbewuf3t und
unreflektiert erlebt haben und die Giber den Weg der Selbst-
reflexion ausgeschopft werden missen. Das Ziel
hochschuldidaktischer Aus- und Weiterbildungsangebote
besteht nun darin, die Beteiligten tber ihre Primérerfahrungen
hinaus zu einer wissenschaftsbasierten Sichtwelse des Leh-
rens und Lernens an der Hochschule zu fihren und Einsich-
ten und - durchaus auch handwerkliche - Fertigkeiten fir die
Praxis des Lehralltages zu vermitteln.

Inhalte eines fachlibergreifenden
hochschuldidaktischen Curriculums

Die Inhalte eines grundlegenden hochschul didaktischen
Angebotes fir die Ausbildung von Lehrenden an Universi-
taten und Hochschulen orientieren sich an den in der For-
schung identifizierten Kernbereichen fur das Lehren der
Wissenschaft. Diese sind: das Beziehungsverhéltnis von
Lehren und Lernen, die Planung und Vorbereitung von
L ehrveranstaltungen, die Lehrfertigkeiten, das L ehren und
Lernenin Kleingruppen und das Lehrverhalten / die Rhetorik.
Ein fach- bzw. fakultétstibergreifendes Curriculum zur pad-
agogisch-didaktischen Qualifizierung von Hochschulleh-
rern sollte zumindest folgende Inhalte umfassen

1. Das Beziehungsverhétnis von Lehren und Lernen:
Der komplexe Prozef3 des Lehrens und Lernensin der Hoch-
schule wird durch Ausschopfen der Erfahrungen der Teil-
nehmer (Selbstreflexion) einsichtig gemacht und in einem
Systemisierungsversuch das Geflecht von kognitiver, emo-
tionaler und sozialer Elemente dieses Prozesse herausgear-
beitet. Daran anschlief3end werden die Teilnehmer unter
Nutzung des Forschungsstandes an die Beantwortung der
Frage herangefihrt, was denn eine gute Lehre sei. Die Teil-
nehmer sollten am Ende dieser Sequenz die Spezifika des
Lehrens und Lernens an der Hochschule erkannt haben
(auch in Abgrenzung zur Schulpédagogik und zur Erwachse-
nenbildung) und aufbauend auf diesen theoretischen Ein-
sichten die VVoraussetzungen fur das Erlernen handwerkli-
cher Fertigkeiten erworben haben.

2. Die Planung und Vorbereitung von

L ehrveranstaltungen:

Einer Einflihrung in die Theorie des Hochschul curriculums
(Ziele, Inhalte Methoden, Prifungsanforderungen ) mit sei-
nen Verkniipfungen zu den leitenden Grundsétzen des Stu-
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diums und den sogenannten , versteckten" Elementen, die
die Planung und Vorbereitung von L ehrveranstaltungen
mitbeeinflussen, folgt in einem Workshop -Verfahren die
Vertiefung in einzelne methodische Fragen der Strukturie-
rung der Inhalte, die Auswahl der Methoden und Medien und
der Leistungsbeurteilung.

3. Lehrfertigkeiten:

Die Fachliteratur weist ein gutes Dutzend verschiedener
Lehrfertigkeiten aus, Uber die ein Lehrender an der Hoch-
schule verfiigen sollte. Es hat sich a's zweckméfdig herausge-
stellt, durch eine Erwartungsanalyseim Vorfeld der
hochschuldidaktischen Veranstaltung die Anliegen der
Teilnehmer zu erfragen, um aus dieser Palette der
Lehrfertigkeiten eine adressatenadéaquate Auswahl treffen
zu kdnnen. Als Standardangebot unter dieser Sequenz haben
sichin jlngerer Zeit Lehrfertigkeiten wie das , Erkléaren”, die
»Mediendidaktik" und die, VVorbereitung der Studierenden
(Ausgleich der heterogenen Vorbildung der Studienan-
fanger)" herauskristallisiert.

4. Das L ehrverhalten/dieRhetorik:

Lehrverhalten und Rhetorik im Hérsaal folgen weitgehend
anderen Erfordernissen alsin allen anderen L ebenssituatio-
nen. In der Universitat geht es um Sachbezogenheit, um das
Vermitteln von Einsichten in sehr komplexe und anspruchs-
volle Sachverhalte. Der Lehrende mul3 niemanden Uberreden
oder Uberzeugen kdnnen, sondern in der Lage sein, einen
Sachverhalt klar und verstandlich zu prasentieren und

bei den Horern die Bereitschaft zum Mitdenken und zur
Mitarbeit zu wecken. Das L ehrverhalten /die Rhetorik werden
ublicherweise durch Présentationen der Teilnehmer (mit
Videoaufzeichnung) aus dem jeweiligen fachspezifischen
Kontext geschult.

5. Lehren und Lernen mit Kleingruppen:

Die Kleingruppe schafft fur die Studierenden die Mdglichkeit
der aktiven Mitarbeit, der Diskussion Uber wissenschaftliche
Themen und Methoden. Um auf diese Lehrform vorbereitet
zu sein, werden die Teillnehmer hochschuldidaktischer Ver-
anstaltungen in die Grundregeln der Gruppenarbeit (Grup-
pendynamik) und in die Mdglichkeiten der Stimulierung und
Motivierung der Studenten zur aktiven Mitarbeit eingefihrt.

Hochschul didaktische Grundkurse bzw. Seminare werden in
der Regel as zwei- bis dreitégige Veranstaltungen angebo-

ten. Auf diesen Grundkursen kénnen spezifische Vertiefun-

gen bzw. Erweiterungen in Form von ein- bis zweitégigen
Veranstaltungen aufbauen, die spezifische Fragen wie die
Motivation, die Betreuung von Diplomarbeiten und Projek-
ten, das dialogische L ehren (Fragetechniken), die Medien-
didaktik, die Fallstudiendidaktik etc. zum Inhalt haben. Jedes
hochschuldidaktische Angebot ist bemiiht, L ehrmethoden
zuwéhlen, die die Mitarbeit und Eigenaktivitét der Teilneh-

mer fordern und bei spielhaft zeigen, welche Formen des
Lehrens und Lernensim Hochschulalltag mdglich sind.
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Wer kann Hochschuldidaktik lehren ?

Eine Hochschuldidaktik, die zur Sicherung der Qualitét der
Lehre und des Studiums beitragen will, kann diesen An-
spruch nur erfiillen, wenn sie eine klare theoretische Position
entsprechnend dem  neuesten  Stand  der
hochschul didaktischen Forschung einnimmt und die realen

didaktischen und methodischen Erfordernisse, die als
Qualitétskriterien einer guten Lehre identifiziert sind, bertick-

sichtigt. Dies mul3in der teleologischen und inhaltlichen
Ausrichtung der Aus- und Weiterbildungsangebote ebenso

Niederschlag finden wie in der Auswahl der Lehrenden in
diesem hochsensiblen  Bildungssegment.  Der
Hochschuldidaktiker, der die Aus- und Weiterbildung durch-
fahrt, sollte selbst ein Hochschullehrer sein, der téglich im
Horsaal steht und im kontinuierlichen Dialog mit den Studie-

renden, bis hin zum Diplomabschlul3, steht. Zusétzlich bedarf
er einer entsprechenden padagogischen Qualifikation,

seridserweise mit hochschul didaktischem Schwerpunkt. Nur
unter Bedachtnahme auf diese Bedingungen 1&13t sich der
Anspruch, daf3 die Hochschuldidaktik einen Beitrag zur
Sicherung der Qualité der Hochschullehre und des Studiums

zu leisten vermag, realisieren.

Grundsétzlich sollte jedem neu eintretenden Hochschulleh-
rer die Moglichkeit geboten werden, eine entsprechende
hochschuldidaktische Qualifikation zu erwerben und fir den
Fall, dafd auf seinem Berufsweg die Evaluation Schwachstel-
len seines didaktischen Handelns ortet, mui3 er ein entspre-
chend strukturiertes Weiterbildungsangebot der Hochschu-
le bzw. des Hochschulerhalters in Anspruch nehmen kén-
nen. Die hochschuldidaktische Aus- und Weiterbildung der
Hochschullehrer ist das Mittel erster Wahl zur Sicherung der
Qualitét von Lehre und Studium und damit mittelbar auch zur
Wahrung des Standards der Universitéaten und Hochschulen

selbst.

Anmerkung:
*) Alle Funktionsbezeichnungen sind selbstverstandlich geschlechts-
neutral zu verstehen.

" vgl. Erich Leitner: Hochschul-Pédagogik. Zur Genese und Funktion
der Hochschul-Padagogik im Rahmen der Entwicklung der deutschen
Universitét 1800 - 1968. Frankfurt / M. /u. a./ 1984. (= Studien zur
Hochschulbildung 4.) S. 287 ff.
Z ygl. Heiner Rindermann: Das Selbstobjektivierungsproblem im aka-
demischen Milieu. In: Das Hochschulwesen 48 (3), 2000, S. 74 - 82.
1 vgl. N. Entwistle : Student Leaming and Study Strategies. In: G. Neave
and B. R. Clark (eds.): The Encyclopedia of Higher Education. Vol. 3.
Oxford 1992. p. 1730 - 1740

George Brown and Madeleine Atkins: Effective Teaching in Higher
Education. London 1990. p. 1.
5 vgl. Giuseppe Floresd' Arcais: Die Erziehung der Person. Stuttgart
1991.
6 bezligl. der schriftl. Kommunikationsféhigkeit vgl. Erich Leitner : Die
Betreuung von Diplomarbeiten. Hochschul padagogische Ziele und
methodische Schritte des Betreuungsprozesses. |n: Handbuch
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Hochschullehre. Berlin2000. G1.1/S.1-12.

Ein System der hochschuldidaktischen Qualifikation des wissen-
schaftlichen Nachwuchses hat z. B. die TU Minchen entwickelt. Vgl.
Hans-Christoph Bartscherer: Lehren lernen. PROLEHRE - das
Habilitandenausbildungsprogramm der TU Munchen fur die
Hochschullehre. In: Handbuch Hochschullehre. Bonn 1999. | 2.10/ S.
1 - 16. - Vgl. auch Erich Leitner: The Pedagogical Qualification of the
Academic Teaching Staff and the Quality of Teaching and Leaming.
In : Higher Education in Europe 23, 1998, p. 339 - 349, insbes. p. 340.
¥ K. Lumsden and A. Scott: How to Maximize Golden Opinions. In:
Applied Economics 16, 1984, p. 647 - 654.

Teaching Standards an Excellence in Higher Education. Developing
aCulturefor Quality. Fd. by the Committee of Vice - Chancellors and
Principals of the Universities in the United Kingdom. Sheffield 1991.
" vgl. Heiner Rindermann: Zur Qualitét studentischer
L ehrveranstaltungsevaluationen: Eine Antwort auf die Kritik der
Lehrevaluation. In:  Zeitschrift fir  Padagogische Psychologie 10
(3/4), 1996, S. 129 - 145.

Ao Univ -Praf Mag.Dr. Frich L eitner
Abteilung fr Historische und Vergleichende Pédagogik
Universitét Klagenfurt
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Aufbau- und Ablauforganisationsmodell

Projektbericht: Verankerung inneruniversitarer Aus- und
Weiterbildungsmalnahmen fiir Universitatslehrerinnen

Senatsarbeitsgruppe

Eine offene Arbeitsgruppe’ des Senates der Karl-Franzens-
Universitdt Graz hat im Rahmen der Implementierung des
UOG 1993 ein Aufbau- und Ablaufmodell fur universitére
Weiterbildungsmal3nahmen erarbeitet, wobei zwischen inner-
und aufferuniversitarer Weiterbildung unterschieden wurde.

Die abschliefzende Meinungshildung erfolgte im Rahmen
von Workshops mit externer Moderation". Diskutiert wur-
den im wesentlichen die Notwendigkeit der Entwicklung
strategischer Zielvorgaben beziiglich der Inhalte von inner-

und auReruniversitdren Aus- und Weiterbildungsprogram-

men sowie die Vor- und Nachteile zentraler und dezentraler
Aufbau- und Ablauforganisation. Schwerpunktmafiig wur-

de die inneruniversitare Weiterbildung des wissenschaftli-
chen Bereiches thematisiert.

Funktion, Aufgaben und Zieleinneruniversit€irer
Weiterbildungsmalinahmen

Grundsétzlich wird inneruniversitdre Weiterbildung auch an
der Universitét als ein Instrument der Personalentwicklung
und des Qualitatsmanagements gesehen. Aus- und
Weiterbildungsaktivitéten sollen die verschiedenen an der
Universitét tétigen Gruppen in der Umsetzung ihrer jeweili-

gen Aufgabenstellung auf ihrer jeweiligen Funktionsebene
unterstiitzen. Wegen der besonderen Anforderungen an die
Universitatslehrerinnen in Forschung, Lehre, Selbst-
organisation und Management wurden inneruniversitére
Weiterbildungsmal3nahmen fir das wissenschaftliche Per-

sonals vorrangig behandelt, da es fir diese Zielgruppe so-

wohl im Dienst- wie auch im Organisationsrecht™' gesetzliche
Auftrége gibt. Idealtypisch ist eine prospektive Ausbildung

wilnschenswert, in der Startphase ist aber schwerpunktméa-
[3ig wenigstens berufsbegleitende Aus- und Weiterbildung
anzubieten. Grundsatzlich scheint es zweckmaliig,
Weiterbildungsaktivitéten in Modulen anzubieten.

Davom Ist-Zustand und den aktuellen Defiziten auszugehen
ist, ergibt sich berufsbegleitender Aus- und Weiterbildungs-
bedarf im Bereich der Lehre entsprechend dem erhohten
Stellenwert universitarer Lehrtétigkeit insbesondere durch
die qualitétssichernden Evaluierungsmalinahmen des UOG
1993. Neue Anforderungen und Erwartungen entstehen auch
im Bereich neuer Lehr- und Lernformen und ziehen neue
Bedarfe nach sich. Hier ist vorerst die in den meisten Berei-
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chen fehlende didaktische Vorbildung von Univer-
sitatslehrerlnnen zu substituieren. Bedarf nach erganzender
Aus- und Weiterbildung zeigt sich auch im Bereich der
Padagogik durch die Aufgabenstellung Studierenden-
betreuung und Heranbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses. Weiterbildung im Bereich der Forschung erfolgt
durch individuelle fachliche Weiterbildung im wissenschaft-
lichen Erkenntnisprozef3, begleitend wéren aber auch Weiter-
bildungsmal3nahmen insbesondere im Projektmanagement
wiinschenswert. Fir die verantwortungsvolleWahrnehmung
von Aufgaben im Bereich Selbstorganisation und
Universitdtsmanagement, dem dritten Segment des wissen-
schaftlich-universitéren Berufshildes, sind ebenfalls Aus-
und Weiterbildungsmalihahmen anzustreben.

Weiterbildungskommission des Senates

Die Uberlegungen der Arbeitsgruppe ergaben, daf der Senat
als strategisches Organ wegen der inhaltlichen Bedeutung
und der hohen Personalrelevanz eine Weiterbildungs-
kommission unter Einbindung universitérer Experten bzw.
fachlich und nachweisbar interessierter Aktive als (sténdige)
Auskunftspersonen einrichten sollte. Die Verankerung die-
ser Aufgabe beim Senat " soll auch der Qualitétssicherung
dienen.

Dienststellenausschul

Da es sich um allgemeine Personalangel egenheiten handelt,
die nach ihrer Bedeutung nicht Uber den Wirkungsbereich
des Dienststellenausschusses hinausgehen, ist das Einver-
nehmen mit dem Dienststellenausschul? herzustellen ©.

Systemisierung einer Koordinationsstelle

Als wissenschaftsunterstiitzender Apparat fir die operative
organisatorische Umsetzung sollte eine K oordinationsstelle
entweder bevorzugt als Stabsstelle bei den monokratischen
Organen oder als eigene Dienstleistungseinrichtung
systemisiert werden. Zum Aufgabenkatal og gehdren insbe-
sondere Erhebungs-, Planungs-, Koordinations- und
Organisationsaufgaben, Kalkulation und Finanzierungs-
planung, sowie Marketing, Veranstaltungsvorbereitung und
-abwicklung, sowie Controllingaufgaben und Unterstiitzung
bei der Evaluation.
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Bedarfserhebung

Konzeption und Planung des zweckméafdigerweise modular
aufgebauten Weiterbildungsprogrammes sollte auf Basis
einerregelmélig zu aktualisierenden Bedarfsanalyse je nach
Zielgruppe sowie auf Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse
erfolgen. Bedarfe kbnnen dabei von einzelnen
Universitétslehrerinnen, oder von Organisationseinheiten
artikuliert werden. Die Inhaltsgliederung erfolgt sowohl
bottom-up als auch top-down.

Angebotsermittlung-Weiterbildung an und durch
die Universitét im Sinne der selbstlernenden
Expertenorganisation

Synchron erfolgt die Ermittlung von universitétsinternen
Anbietern (wie DA, ZID, UB, BUKO, PROKO, ULV etc) auf
einer Plattform, unter Beriicksichtigung individueller Anbie-
ter (Universitatsiehrerlnnen) wie auch von geeignetem auller-
universitarem Know-how (zB VAB).

Matching von Angebot und Nachfrage

Aus dem Abgleich von Angebot und Nachfrage ist eventuell
auleruniversitére Nachfrage zu erheben und eine VVorkalku-
lation zu erstellen.

Budgetrahmen-Programm-und Referentlnnen-
auswahl

Hinsichtlich der Finanzierung ist der Dienstgeber in die
Pflicht zu nehmen, indem im voraus im Rahmen der Budget-
verhandlungen ein bestimmtes Weiterbildungsbudget zur

Verfligung zu stellen ist. Dieser Budgetrahmen begrenzt in
weiterer Folge die Programmauswahl anhand einer Priorita:

tenliste. Dieseist von der administrativ-operativen Seite
(Stabs-K oordinationsstelle, Rektorin bzw. Vizerektorin) vor-

zubereiten und der Kommission zur Entscheidung vorzule-
gen. Dabel sind Evaluierungsergebnisse aus der Vorrunde
von der Kommission zu beriicksichtigen. Die Senats-

kommission legt das konkrete Programm fest und nimmt die
Auswahl der Referentinnen vor. Die weitere operative Um-

setzung ebenso wie die Veranstaltungsabwicklung erfolgt
durch die administrative Ebene.

Zertifizierung

Weiterbildungsveranstaltungen sind durch die Universitét
zu zertifizieren, was vom strategischen in Zusammenarbeit
mit dem zustandigen operativen L eitungsorgan vorgenom-
men werden sollte.
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Universitatsoffentliche Présentation des jdhrlichen
Tétigkeitsberichtes

Die Weiterbildungskommission wird beauftragt in Verbin-
dung mit dem operativen Hilfsapparat einmal jahrlich einen
Tétigkeitsbericht zu verdffentlichen, wobei eine universitéts-
oOffentliche Présentation der Dokumentation praferiert wird,
um einen inneruniversitaren Diskurs zu ermdglichen.

Eswird mit diesem dynamischen Proze3und dem Zusammen-
spiel von kollegialer und monokratischer L eitungsebene
sowohl hohe Transparenz als auch entsprechende Qualitéts-
kontrolle angestrebt.

' Teilnehmer in der Funktion zum 30. Juni 1998: Ing. Friederike Fink
(Vorsitzende DA 1), Mag. Ingrid Gomboz (Absolventenbtiro), Dr.
Jochen Gruber (Stv. Leiter des Auf3eninstitutes), ao.Univ.-Prof.DI
Dr.Ernst Hofer (Experte, Med. Fakultét), aoUniv.-Prof. Dr_Gunter
Iberer (Institut fur das Schulpraktikum), AssProf. Mag.DDr. Anneliese
Legat (Vorsitzende der Senatsarbeitsgruppe), Prof. Mag.Leonhard
Pagitsch (Institut fur das Schul praktikum), HR Dr. Sigrid Reinitzer
(Universitatshibliotheksdirektorin), Dr. Christian Reiser (Leiter des
AuReninstitutes), ag. Univ-Prof. Dr.Josef Haas (Experte, Med.
Fakultét).
DI Gernot Winkler, Fa. Nausner und Nausner, Graz.

" 8155 BDG und 8§ 50 VBG mit Verweis auf 8 155 BDG; sowie 88 20,
21, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 32 UOG 1993 und 88§ 21, 22, 25, 26, 27,
30, 31-33 KUOG sowie die verschiedenen organisationsrechtlich
verankerten Funktionen wie Rektor, Vizerektor, Dekan, Studien-
dekan, Studienkommissionsvorsitzender und I nstitutsleiter, Senats-
bzw. Universitéatskollegiumsvorsitzender, Fakultétskollegiumsvor-
sitzender, Mitglied in Kollegialorganen wie Senat, Universitétskollegium,
Fakultétskollegium, Studienkommission, und I nstitutskonferenz.

* Es sollte grundstzlich im Bereich der Weiterbildung ein Zusammen-
spiel von monokratischen und kollegialen Organen in Analogie zu
Studienkommission, Studienkommissionsvorsitzenden und Studien-
dekan bei der Erstellung von Curriculum und Refer entenbestellung
stattfinden.

" §9 Abs 21it aPVG sowie 8 36aPVG.

AssProf. Mag.DDr. Anneliese L egat
Ingtitut fir Osterr. Rechtsgeschichte
Universitét Graz
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Volksbegehren

Volksbegehren gegen Studiengebtihren
und fur eine Bildungsoffensive

Bildung ist ein Menschenrecht und die Grundlage einer demokratischen Gesellschaft. Aus diesem Grund ist der freie
Zugang zur Bildung fur alle Bevélkerungsschichten zu garantieren. Der Staat muss seinen diesbeziiglichen Verpflich-
tungen gegentiber den Menschen in diesem Land dementsprechend nachkommen! Die. Mitbestimmung aller Betroffenen
muss gewahrleistet sein.

Dieses Volkshbegehren tritt ein:

|. Gegen Studiengebuhren und alle Mal3nahmen, die den gebtihrenfreien Zugang zu Bildung und Ausbildung in Schule,
L ehrlingsausbildung, Akademien, Fachhochschulen und Universitaten gefahrden.

2. Fur soziale Chancengleichheit und einen uneingeschrénkten Zugang zu Bildung fur alle Bevdlkerungsschichten, sowie
ein, an den tatséchlichen sozialen Erfordernissen orientiertes Stipendien- und Schulbeihilfensystem. Gegen die Benach-
teiligung von berufstétigen Studierenden und Studierenden mit Kindern.

3. Gegen Kiirzungen im gesamten Bildungsbereich und fir eine ausreichende staatliche Finanzierung von Bildungsein-
richtungen, die ein vielfaltiges Bildungsangebot gewahrleistet.

4. Fir die Forderung von Internationalitéat durch die rechtliche Gleichstellung von auslandischen Studierenden.

5. Firein leistungsorientiertes Dienstrecht an den Universitaten, das bei Erfillung festgelegter Qualitétskriterien in Lehre
und Forschung eine durchgehende Laufbahn als Universitétslehrer/in gewéhrleistet. Erst dies schafft die Perspektiven
fur den notwendigen Nachwuchs und sichert die Qualitét der Lehre!

Nahere Inforniationen entnehmen Sie bitte der OH-Homepage:  hitp:/Awww .oeh a'* t/
Dort finden Sie auch die Unterstiitzungserkl&rung zum Runterladen!

b UNIUN

Nachhaltig Wirtschaften - Griindungsinitiative

Begleitend zu den Ausschreibungen des Impulsprogrammes ,, Nachhaltig Wirtschaften” des
Bundesministeriums fiir Verkehr, Innovation und Technologie wird in Kooperation mit UNIUN 2001 ein
Qualifikationsprogramm fiir Firmengriinderinnen sowie ein Businessplanwettbewerb angeboten. Diese
Aktion soll Forscherinnen, Wissenschaftlerinnen und Studentinnen unterstiitzen, Betriebsgriindungsideen
umzusetzen, die einen deutlichen Bezug zum Thema Nachhaltig Wirtschaften haben.

Gefragt sind zukunftsweisende, wirtschaftsrelevante Themen, wie z.8. ,, Abfallfreie Produktion", "Vom
Produkt zur Dienstleistung”, , Neue Werkstoffe aus nachwachsenden Rohstoffen”, , Intelligentes
Energiemanagement”, ,, Nutzung erneuerbarer Energietrager” u.a ) ]

Gesucht sind interdisziplindre und systemiibergreifende Problemlésungen und innovative Ansétze.

Das knapp ein Jahr dauernde Qualifikationsprogramm erfolgt in den drei Stufen "Orientierung und
Grundlagen”, , Konkretisierung des Griindungsvorhabens' und "Businessplan, Umsetzung & Praxisprogranm
mit personlichkeitshildenden Trainings'. Die Teilnahme ist kostenlos. Anmeldung sofort.

Beim Businessplanwettbewerb - Kategorie , Nachhaltig Wirtschaften" kdnnen bis 31.10.2001

Betriebsgriindungskonzepte bzw. Businesspléane ei_ngherei cht werden. Davon werden die besten von einer
Jury na_chQualltét sowie Innovationsgrad in Richtung Nachhaltig  Wirtschaften ausgewahlt und
ausgezeichnet.

Weitere Informationen unter w:Nryv.nachhaltigwirtschaftenat und waaw uniun at
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http://www.xpoint.at/buko/Allgem/meldungen.htm

2www.xpoint. at/buko/aligem/meldungen.htm

Aktuelle Meldungen, Reaktionen

WNEWInfo: GOD - Hochschullehrerdienstrecht: Derzeit keine Einigung - 14. Marz
2001

MNEWDas Neueste betreffend Hochschullehrerverhandlung - GOD, 13. Marz
2001

2. Marz 2001: Verhandlungen werden auf Regierungsebene verlagert - Naheres
hier!

j;' AKTUELLER VERHANDLUNGSSTAND - 26. Februar 2001

Aktuelle Berichte von Veranstaltungen

mff’ramaﬁsierungsrate?!

“"Waussten Sie, dass ...."

Gedanken zur universitaren Dienstrechtsreform

Dienstrechtsmodelle in Diskussion:

* BUKO-2-Saulen-Modell - Uiskussionsbeitrﬁge bitte an die BUKO
* Resolution des BUKO-Plenums am 9. Marz 2001

a Dafarre dom Niosanctrachtans e | nivarcidAtalabhrar Albarnatiooarvechlac ¥ nrar Kdadai?
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